REUNION DE TRABAJO COMITE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
ACTA N° 01-2013

En Lima, a los seis dias del mes de marzo del afc 2013, a las 8:30 a.m., en la Sala de
Reuniones de la Alta Direccidon, con motivo de la convocatoria efectuada por la
Superintendente Nacional de Bienes Estatales, en adelante la Superintendente, se
reunieron los siguientes funcionarios que integran el equipo directivo de la

Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN:

» Abog. Sonia Maria Cordero Vésquez, Superintendente Nacional de Bienes Estatales.

e Ing. Marco Antonio Nufiez del Prado Coll Cardenas, Secretario General, quien lo
preside.

» Ing. Katia Inés Mieses Ferndndez, Directora de Gestion de Patrimonio Estatal.

e Abog. César Abraham Neyra Cruzado, Director de Normas y Registro.

e C.P.C. Angela Bonilla Cairo, Jefa de la Oficina de Administracion y Finanzas.

e FEco. Carmen Susana Nolasco Rodriguez, Jefa de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto.

e Abog. Estrella Cynthia Haydee Asenjo Valdivieso, Jefa de la Oficina de Asesoria

Juridica.

El Secretario General dio la bienvenida a los funcionarios asistentes, y sin mas tramite se
solicitd a la Eco. Carmen Susana Nolasco Rodriguez que realice la presentacion sucinta
v de los avances del Plan de Trabajo 2012 del Comité, determindndose en dicha evaluacidn
la brecha para el 2013. Luego de un debate de ideas, el Comité acordé lo siguiente:
1.- Priorizar los resultados de la brecha 2013, teniendo en cuenta los recursos
disponibles para el 2013 y definir tareas difusas.
El Comité se reunird periddicamente para revisar los avances del POl y Sistema de
Control Interno, con la finalidad de monitorear los avances.

Evaluar el Plan de Trabajo 2013 en forma semestral

»" \Wiendo la 09:45 a.m. y en sefial de conformidad, suscriben la pres Acta.

OQWM!E ,

‘Senig Maria Cordero Vasquez Marco Antonio Nufiez del Prado Coll Cardenas
Superintendente Nacional Secretario General
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ANEXO 01

EVALUACION POR COMPONENTE, RESPECTO DE LA EVOLUCION EN EL 2012 DE LA BRECHA EXISTENTE PARA LA
IMPLEMENTACIGN DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO A NIVEL DE ENTIDAD

AMBIENTE DE CONTROL

ACCIONES DE

—

: ; ; | SITUACION || BRECHAAL 2011 CONTROL "”E"A?n’:ic”'“‘-
TEM| NORMABASICA: SITUACION IDEAL (DE ACUERDO AL ANEXQ 0} REALDELA | EAECHTADAL 1, 201 -OBSERVACIONES
g et SBN. ] ACTUALE ACTUALR ACTUALF
g : NUEVO 3 A
. MER | zacion zacion | | " | zacion
8 Acta d_e Compromisc de la Alta Direccion (Con firma de Si s tiene ¥ it | }
funcionarios) : oo
3 2. Charlas de de ibilizacion a los fu 108 Y| " ; Se sjecutaron Charias a todo el Personal, por grupos,
Filosofia de la L i
1 Direccion |senvidores sabre Control Interno de la Entidad. No satiene Si E NC para una major comprension
3. Desarmallo de ambientes de conflanza y participacion de |
los trabajadores (buzones de sugerencias, linea de| Mo setiena Si NG st | Crear un buzen de sugerencia? = SAPE
denuncias) |
|
1. "Cédigo de Etica de la SBN", de acuerdo a su naturaleza Nb se tioia st Si NO Los valores de la SBN estan definidos en af PEI 2012-|
7 y que defina lineamientos mas especificos. 2018, lo cual corresponde al actuar ético de la Entidad.
2 Integridad y
Valores Eticos ) Se realizo la difusion de los valcres éticos en el taile dell
£ e de Difusiin, devlos Valoms Glioa; panoca 2012+ Hoasiine: | 151 st NO POl 20122013, Asimismo, SAPE diiunde al nuewvo
Personal. - GRUPC DE ETICA
1. Lineamientos para la elaboracidn del analisis estratégicol . ¥ 3 it Los 2 Gltimos arios se ha trabajado en los respectives,
Lo R A BT Sisetiene | 5 i :
(Mision, Vision, diag j & ‘3 talleres.
Administracion 2. Lineamientos para la Implementacion Estratégica (POI) Sise tiene : £ Se aprobé nuewos lineamientos para ai 2013
Estratégica |3 Difusion del Plan Estratégico Institucional para todo el| g o pone I : it =, Se realiza la difusién carrespendiente.
perscnal de la SBN. AT
| L
i & Lineamientos de politica en af PEl + GENERALES PLAN|
- 3 NG
4. - Pollticas internas (Generales y Particulares) No se tiene St NC Si DE ANTICORRUPCION + PARTICULARES 777
1- Manual de Organizacién y Funciones - MOF Si se tiene Si NG sl
2 - Reglamento de QOrganizacion y Funciones - ROF v el o o 9
" Estructura  |Organigramsa Instiucional Sise tiene S1 . NO St Requiere D.S.
SERE 1
Organizacional |3 o ificador de Cargos Si se tiene St | NG Si
4 - Taller de Difusidn de las normas de organizacion y| [P 31 NG )
Funciones
" s o Proyecto de Fortalecimiento??. Plan de la carmera de|
1- Plan de carrera de los profesionales de la SBN N setene | Si NO 31  sarvir - Ascensos 77, SAPE + CAMBIO DE PLAZAS,
Administracion |2+ Evaluacion y pefic de los p para la — . ’
5 de RB::[ toma de desiciones a fin de smprender las acciones| Sise tiena 3l NC S aract Plan d Secidn
2 correctivas o mativacion profesional. i
3.- Poiifica de nivelacidn de sueldos, de acuerdo a la funcion| R — 31 NO si Daterminado por el MEF
que desarrollan
6 Compatancia |, o120 anual de capacitacion 2012 i B
Prafesional ' e 5]
Asignacion de 1. Talleres de andlisis & interpretacidn de normas sobre
T Autoridad y competencias y funciones de cada Unidad Organica de la| No se tiene Si NG St OFP + SDNC + INDUCCION
responsabilidad [SBN "
Organo de Control T
8 Inatitucional (OC1) 1.Implementado Sise Tiene
g 4 3 3 4
EVALUACION DE RIESGOS
} B fpniza ACCIONES DE
B : o | SITUACION! | BRECHAAL 2011 CONTROL
TEM| NORMABASICA. SITUACION IDEAL {DE ACUERDO AL ANEXG 10) | REAL DELA EJECUTADAS EL 2012
3 e : gl SBN e | ACTUALR ACTUALF
e : g Inuevo [0 e || NUBYO | e
Planeamiento de (1. Plan General de Gestién de Riesgos No se tisne S NC St
1 |la inistracion 5 = =
de riesgos ZR Taller - Curso sobre Administracidn yio Gestion de ™ 3y NGO si
iesgos
2 |Identificacion de |, .00 gia / Guia de 6 de Riesgos - SBN No se tiene si NO St
los rigsqos
3 |Valoracion delos|, o .. 46 vaioracion de riesgos - SBN Ne se tiene Si NO Sl
4 Res;_:uesta al [1. Politica de Respuesta al Riesgo (ewvitar, reducir, compartir| e ere s NO st
riesgo 0 asumir)
5 5
ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL
z 1 f H ACCIONES DE
i 41 i | SITUACION | BRECHAAL 2011 CONTROL
TEM| NORMA BASICA SITUACION IDEAL (DE ACUERDO AL ANEXO 11} REAL DE LA : EJECUTADAS EL
NUEVO L acion | | NYEYO | zacion
1. Reglamento de Organizacién y Funciones - ROF Sisetiene |
Procedimientos |2. Manual de Crganizacion y Funciones - MOF Sisetiene Y
1 |de autorizacion y .
aprobacion  |o- Clasificador de Cargos Si se tiene ;
4 Manual®de: Procescs) (MARRO)..cRafa alnclon -l joaiiing s I NO Cumplimiento parcial. MAPRO de atencién al ciduadano.
Ciudadano -y
i
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1. Reglamento de Qrganizacién y Funciones - ROF sisetiene [ | F
2. Manual de Organizacién y Funciones - MOF Sisetiens |
Segregacion de " =y X i R r z ;
i fintionss 3. Clasificador de Cargos Sisetiene |/ 1 t i
4. Manual de Procesos (MAPRQ) - 5 s Organes No se tiena St | NG Sl /Ahora, estamos diferenciando, porque persiste necesidad
5. Reglamento imemo de Trabajo - RIT Si st St 3i NO
1. Texto Unico de Procedimientos Administrativos - TUPA Si se tisne St St l NO
. " o ¥ 5 . =l ; i o % 3 No suma como brecha. Ya se comentd en otrol
4 Evaluacién cnstu—a' Manual de Organizacion y Funciones - MOF Si se tiene i 2 8 o caripanaris linas atra
beneficio 3. Manual de Procesos (MAPRO) Nosetisne |} i | i Zi No suma como brecha. Ya se comentd en ofrol
! £ ¥ ¢ | |componente lineas arriba
— . ar Se trabajo proyecto de Directiva. Falta solo aprobacian.
4. Directiva de Control Previo No se tiene Si =k NO Ya no se considera brecha
1, Directiva de Control de Sienes Muebles. Sise tiene H 3i NGO Se ampiié vigencia del Saneamiento de Bienes Muebles
g.‘D\rmm sobre "Normas Intemas para la Seguridad de laf g, o yona [ = NG i 1 UTD
Controles sobre (2. P imiento para las col icaciones escritas Y| T = Dir. 01-2012/SBN-SG; “"Normas Generales para
el alos |electonicas Siza.tece st = NO comuni sscritas y sisctronicas...”
4
m‘“rﬁm 9 4. Diractiva de Gestién Documentaria Si se tiene Si i NG 31 Esta progrmada en el POl 2013 de UTD
Z Hay una propuesta de SBN que ha sido observada por si
e M
5. Prograna de Controi de Documentos Si se tiene si NC S AGN. La UTD est subsanando,
6. Directiva de Archivo de Documenios Si se tiene Si NC St Esta progrmada en el POl 2013 de UTD
5 . " 1. Politica, Manual ¢ Gula de Verificaciones (SBN) No se tiene Sl NG Si Faita determinar??? OAF - SAC
Verificaciones y
congciliaciones |2. Poilpca vfo inventario de casos donde se debe aplicar las| Lo s1 NG St Falta determinar??? OAF - SAC
Congiliaciones (SBN)
1. Plan Estratégico Institucional Si se tiene ¥
i 2. Apiicativo para registro y medicién de avance de ; NO .
E:aiuacmn_de dicadorsé e dacompano No se tiene Si NG Si OPP -0 YUQ
o 3. Manual, Guia o Instructivo para la medicion del
desempefio de los procesos (Adaptar lo indicado en la| No setiene 3l NC St OPF-0YUQ
Guia)
b e 57 7 v - | |Dir. 01-2012/SBN-OAF; “Nommas ... Contro de Caja|
1. Directiva de Caja Chica Sisetiene | s HR ] % 5 iE Chica para el 2012". Aunque no habia sido
hk _ como bracha
7 Rendicién de |2, Directiva para sntrega de cargo Si se tiene Si NC EH OAF SAPE
3. Directiva de Encargos No se tiene si NG Ell NO APLICA:
4. Directiva de Viaticos Si a8 tiene si 51 NO er._ U?-ZUIZ’SBN-SG: Procedimientos ... Rendicion de|
Reihm viaticos ...
Documentacion |1, Mapa de Procescs No se tiene St Si NO :;;{Em fangiitiaria; Disgnosicode'los pracsecs ania
8 de procesos,
actividades y it . i
" i4 . . No suma como brecha. Ya se comentd an otro
tareas 2. Manual de Procesos (MAPRO) No se tiene ;; o i. riidnets lineat snia
Revisién de [ Esto se trabajard el 2013, luego que se definan los|
procesos, 1. Manual de Rewisibn y Mejoramiento de Procesos, N " procesos de la entidad.
| actividadesy |Activdades y Tareas (SBN) b.smtiie: [ 51 NO St )
tareas REDISENO? + MANUAL
1. Taller de Sensibilizacion scbre Gestion de las|
Tecnolegias de la Informacion y Comunicaciones - TIC| No se tiene S NC Si No se realizé durante el 2012. T1(2 VECES AL ANO)
Controles para |(Todo ai Personal) 7
las Tecnologias R —— —
10 |de la Infc i& " " x & implemel un Fian de a« Zacion y modemizacioni
um;- 2. Plan de D de ictura Tecnolégica Si se tiene Si St NO do infraestructura tecnoldgica y d softwara,
Comunicaciones i i
3. Aplicativa de Medicion de Resultadas R iaikae si & NO :: g?geramn reportes estadisticos a nivel del aplicativo/
1z 11 4 g 8 5
INFORMACION Y COMUNICACION
{
> : e e Py —
- e % 5 q Eay © [ SMUACION | BRECHAAL 2011 CONTROL N!JE “'gggcm"‘-
ITEM| NORMABASICA SITUACION IDEAL (DE ACUERDO AL ANEXO 12) | REALDELA | B EJECUTADASEL2012 | | AR
B i ; 3 i ; . SBN (e | ACTUALR ACTUALF vo | ACTUALE
NUEVG ! zacion | [ NUEVO | zacion | [NUEVE ] Fhcion
Funciones y 1. Taller - curse sebre los tipos de infermacion para la toma
1 | caracteristicas |de decisiones v las necesidades de comunicacion intema y| No se tiene Si NC Si 7777777
de la informacién |externa
Informaciény |1. Charla sobre el clima de confianza para propiciar unal 5 A
2 responsabilidad |comunicacion abierta y honesta No se tiene St NC Si IASOCIADO CON EL BUZON DE SUGERENCIAS
Calidad y
3 | suficiencia de la 1. Politica de calidad de la informacién No se tiene Sl NC Si 7777727
informacién
p Siste! d . %
g | Distemasge 1, o de Desamoilo de Infraestructura Teondlogica Se tiene : Qi [ho: sumuiicomo ‘brecimi Y 3e:icomendd.en oo
informacion q e componente lineas arriba
i e Solo se tuvieron reuniones con la PCM para establecer|
1. Implementar NTP relacionada a la gestion de Tl sobre| ™ ity . i
caxilitiad o lakrforiatin No se tiene Sl NG Sl los procedimientos de su implementacion, por fases o
etapas
2. Implementar NTP relacionada a la gestidn de Tl sobre o =
. Eictt e A el siera No se tiene sl NO Si NO se Ilegd a implementar
5 Flexibilidad al
cambio 3. Implementar mecanismao para establecer qué informacian| Es necesario se designe un representante de cada area
en Web Institucional y Aplicativos es relevante para objetivos| No sa tiene Si NC St para establecer el tipo y calidad de informacién que debe
de |la Entidad |publicarse. + AREA DE COMUNICACIONES
4. !m plamgnzre B:ﬂﬁfu{ama “Sede Electronica de No sa tiene ﬂ NG Si NO se llegd a implementar

f\
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1. Oficina de Tramite Documentario Se tiene YYa se tiene implementada |a oficina
2. D;fer:riva para la administracion de solicitudes Se tiene Esta programada para el 2013
expedientes
" & . - Se ti Se realizan coordir via &
3. Coordinacian con archivos de gestion e tiene: presencial,
. . Se realizan coordinaciones constantes, via telefanica y
4. Coordinacion con Archivo General de ia Nacién Se tiene
presencial.
n No suma como brecha. Ya se comentd en otro
5. Programa de Control de Documentos Se tiene componente lineas arriba
9 Con Mema N° 193-2012/SBN-SG del 16/05/2012 se
6. Guia para la Organizacién de Documentos No se tiene §i difundid guia siaborada por UTD
.7‘ SEnemaide Tr‘ir!"“ Dgcumgmarm aue incliiya miduia de Se tiene Dicho médulo existe desde antes def ario 2012
inventario de transferencia o eliminacion de documentos
_ Archivo 8. Eiaboracién y actualizacidn de tablas de plazos de
institucional conservacion de documentos, en coordinacion con el Se tiene
Archiva General de la Nacion.
d: 'F‘mlncc?ﬂn de toda la decumeniacién de factores Se tiene Es una tarea continua en el archivo central
quimicos, biolégicos, fisicos, materales y ambientaies
10. Nuevo locai para archivo de documentos en AV, o sa tiers st Solicitado con el Informe N°® 042-2012/SBN-SG-UTD;
|Abancay PERQ, aun no sa concretiza.
1. Depc'{sims del Archivo y autorizacion para accesc de| Satens Ya se fiene implementada.
funcionarios
12. Espacio fisico para resquardar los soportes magneticos| o oo 3t Para UTD No aplica, porque no contamos con
de informacion documeritacion digitalizada de valor legal
13. Manejo de hi I 5 , cor do las T— 5 De las coordinaciones con UTD, No aplica para el
narmas del Archivo General de la Nacién y NTP, entre otras. Archivo Institucional.
3 g No suma como brecha. Ya se comentd en otro|
1. Manual de Crganizacién y Funciones - MOF Se tiene companente lineas arri
Se aprobé Directiva N°09-2012/SBN-SG, "Manual de
Comunicacién |2- Charlas de Induccion al Personal que ingresa a trabajar No se tiene St Induccion ...". El 20120 se iniciaron las Charlas de
Induccion.
Interna
E: No suma como brecha. Ya se comenté en Primer]
3. Buzoén de sugerencias No se tiene companente
4. Plan de Comunicacion Intema No se tiene 3i AREA DE COMUNICACION + SAPE
1. Charias / talieres para potenciar uso extemo de Sistema) ;o yene | 5] Na se dicts, pero UTD Io ha programado para ai 2013
de Tramite Documentario
Durante el 2012 se contratd profesional y se realizo una
2. Area de © jcacion e Imagen Instucional No se tiene 3i St implementacién preliminar. E| 2013 debe reforzarse, si nol
se volveria nuevamente en brecha.
3. Manual para la recepcién, calificacion y derivacion de No se tiane 51 No se slabors, pero UTD lo ha programado para &f 2013
Documentos
g i El Equipo de Mejora Continua trabajd proyecto de
4 Blractha e Arogan atencin da soliciudes de acceso & No se tiene Si Ditectiva. Falta sclo aprobacién. Ya no se considera
Infarmacién Piblica bracha
Comuni:::mn 5. Charias / Talleres de capacitacion sobre clasificacion de| No sa tiene 51 De las coordinaciones con UTD, Mo aplica para al
{documentos (orientados a las diversas dreas) Archivo Institucional. Por ello ya no seria brecha,
6. Funcionarios responsables de entregar la informacion de| o Esti designado de acuerdo a la normatividad|
accesa publico 3 |uorraspondienhe.
7. Funcionarics responsable de elaboracién y actuaiizacion - Estd dasignado de acuerde a la normatividad|
del Portal de Transparencia correspondiente.
6. Reportes mensuales de cada drea suk,’f“ i La UTD no ha recibide comunicacién alguna. REVISAR
parmanente de clasificacién de informacién reservada y| No setiene Sl PARA QUE UTD ELABORE DIRECTIVA.
confidencial
9. Comi_uin que 'anualmante revise o valide la clasificacion| No e tine si No se ha realizado l 2012, 77777777
que realice cada drea
1. Reuniones semanales de coordinacion de Gestion (Alta| Se tiene
Direccién con Directores y Jefes)
Se puso en produccidn un nuevo disefio de la Pagina
2. Redisefic de la Pdgina Web (Que sea amigable) Se tiene Si Web, el cual esta siendo revisado y teniendo propuestas
para sumejora. MEJORAR PAULATINAMENTE.
_— " Dir. 01-2012/SBN-SG; “"Nommas Generals para|
it D"“."“ sobre "Normas  Generales  para  las Se tiene Si comunicaciones escritas y electronicas...”. Alge similar|
tes Escritas y Ek 3N enla SBN" mas amiba.
Canales de 4. Reuniones de cocrdinacion y trabajo entre los diferentes No se tien 31 Coordinaciones via telefénica y presencial. También UTD
comuni io arg para ion de s © elabord los documentos comespondientes.
Se terming, presenté y aprobd en Comité el aplicativo
5. Ventanilla Virtual No se tiene sl web de solicitud de informacion ONLINE. Estd en|
produccion desde enero del 2013
Se presentd el analisis funcional para la implementacién|
6. Expediente Electrénica No se tiene 31 del expediente electronico. Se culminara el afio 2013-
SG + Tl EL CONVENIO
7. Directiva sobre "Normas para el Uso del Comeo| o .. En procesa de modificacién

Electronico de la SBN"

o
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SUPERVISION

TOTAL DE NUEVAS ACCIONES

TOTAL DE ACTUALIZACIONES

f R : 4 ACCIONES DE
; - | SmTuACION: | BRECHAAL 2011 CONTROL
SITUACION IDEAL (DE ACUERDO AL ANEXO'09) - | REALDELA.{ = ; || | EJECUTADAS EL 2012
¢ ; B -SBN ACTUALR ACTUALK ¥
4 . (NUBVD L cion | | VYEVO | zacion Hilzie @"@zg i
G G T esarrollado un permanente moenitorec
1 AN Y Smonage ; No se iene Si Si NO del Plan Operativo 2012 y del PE| 2012-
seguimiento continuo ¥ evaluaciones puntuales 2016,
Prevencigny (2. Guia y Cronograma de acciones de seguimiento Y| ) La OFP. dentro de sus funciones ha realizado uni
1 Monitoreo  |2¥@luacién de documentos de gestion, operativos y de| No setiene St Si NC seguimiente constante y evaluacién de los Instrumentos
control. de Gestion.
» " . . VINCULADA EN EL CAD, COMO UN PUNTO
3. Mesa Redonda sobre ya pi 6n | No se tiene St NG Si PERMANENTE.
La OPP ha emitido los Informes necesarios para que se
1. Reporte de Deficiencias No se tiene St St NO realicen las correcciones comespondientes.  OJO
COORDINAR CON QCI.
Seguimiento de ) " i
2 Resultados 2.Guia para implantacién y seguimiento de medidas| S e s NG St Es necesario formalizar en una Guia o Lineamientos, la
correctivas ) pla ian y i de medi ivas”
3. Plan de Mejoramiento integrado No se tiene 3i NC Si SE IMPLEMENTE EN EL CAD
1. Guia para Autcevaluacién: Control y Gestién No se tiene Si NC Si 'VINCULADQ AL POI (FICHA Y LUEGO GUIA)
3 Compromiso de
Mejoramiento
2. Evaiuacicnes Independientes Sise tiene ITIPO AUDITORIA EXTERNA
7 3 4
i ; oo | | acciones oe conroL
E&EGHNAL 2011 EJECUTADAS EL 2012

19

56
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