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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
Directiva n.® 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus esfados en el Portal de
Transparencia de la entidad”, y Decreto Supremo n.® 070-2013-PCM que modifica ¢! Reglamento de ia Ley de Transparencia y Acceso a |a Informacion Publica, aprobado
por &l Decreto Supremo n.® 072-2003-PCM
Entidad: SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE BIENES ESTATALES {SBN)
Periodo de seguimiento: PRIMER SEMESTRE 2016
N° DEL INFORME DE TIPO DE INFORME DE N°DE RECOMENDACION | ESTADODELA
AUDITORIA AUDITORIA RECOMENDACION RECOMENDACION
Qus la Direccidn de Gestion dal Patrimonio Estatal efectle el sequimienio del
EXAMEN ESPECIAL AL PROCESOC;JI"I'E cumplimiento de) uso del predio cuya venia fue aprobada medianta la Resolucion
. VENTAS DIRECTAS POR EXCEPCION. N® 018-2011/SBN-DGPE-SDD). Asimismo, sobve e recupero del predio
INFORME N.“ 006-2012-4413 | pepino- 01 DE ENERO DE 2009 AL 30 . dispuesto con la Resolucion N° 002-2011/SBN-DGPE, cuya demanda fue| N PROCESO
DE SETIEMBRE DE 2011 notificada el 24 de febrero de 2012, los aduados deben ser induidos en e
expediente administrativo correspondiente,
Que la Oficna de Plansamiento y Presupueslo en coordinacion con las demas
g?gﬁgfgf:c$ L%?fsggggfggg Unidades Orgénicas, actualioe e Reglamento de Organizacitn y Funciones
INFORME N.* 002-2013-4413 | INTERINSTITUCIONALES.  PERIODO. 4 (ROF) y &l Manual de Organizacion y Funciones (MOF), en los que debe | o\ nonerco
01 DE ENERO DE 2011 AL 30 DE asla_hlect_xsa ef engranaje y mntengubn entre la Direcdon t_ie_ Gesjbn del
DICIEMBRE DE 2012 Patrimonio Estalal y sus Subdirecciones en los aclos administratives de
disposicidn, supervisin, elc.
Que e Sislema Administralivo de Personal - SAPE en coordinacion con la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto actuafica el Manual de Organizacion y Funciones
y el Clasificador de Cargos concalenandolos entre si y con los demas
1 documentos de gestidn, en cuyo proceso deben parficipar los Jefes de Oficna, EN PROCESO
Bireclores, Subdirectores y Supervisores, evaluanda y opinando su composicién
y leniendo en cuenla los lineamientos del Omgano Reclor de! Sistema
Administrativo de Personal.
EXAMEN ESPECWAL AL SISTEMA , . =
. ADMINISTRATIVO DE PERSONAL - Cue la Oficina de Planeamienlo y Presupuesto velore la situacion planteada
INFORME N." 003-2013-4413 | o "beRIODO: 01 DE ENERO DE 2 respecto a las diferencias remunerabivas exslenies en un mismo cargo EN PROCESO
2011 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2012 estructural del Cuadro de Asignacion de Personal CAP y proponga la solucidn
comespondiente para salvaguardar a la enlidad de riesgos potenciales.
Que &l Sistema Adminisirativo de Personal -SAPE en coordinacién con la Oficina
de Planeamienlo y Presupuesto proponga la adualizacitn del Reglamento de
3 Organizacién y Fundones, (ROF) respects a la estructura inlerna del Sistema EN PROCESO
Administrativo de Persenal contemplando las Areas o Subsistemas necasarios z
para una mejor gestién; debiendo recaer su direccion en parsonal especializado
s y oon expenencia laboral en el cargo,
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N° DEL INFORME DE
AUDITORIA

TiPO DE INFORME DE
AUDITORIA

N°DE
RECOMENDACION

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

INFORME N.* 002-2014-4413

EXAMEN ESPECIAL A LA
EJECUCION DE LOS PROCESOS DE
ADMINISTRACION:
ARRENDAMIENTO Y USUFRUCTO.
PERIODO: 01 DE OCTUBRE DE 2011
AL 30 DE DICIEMBRE DE 2013

Que fa Direccion de Gestion del Patrimonio Eslatal establezca medidas de control
y coondinacidn adecuadas entre sus dreas conformantes, mediante lineamientos
vlo direclivas que permitan una real vigilanda, actualizacion y seguimiento de los
coniratos de arendamiento y usufrucio de predios de propiedad ded Eslado que
administra, delegando funciones y requiiendo informacion peribdica de los
mismos a fin de racionalizar el uso da los predios.

EN PROCESO

CQue a través de la Procuraduria Piblica se inicien las acciones legales
comespondientes a los efectos que los conbrates de predios amendados {siete),
que han sido resuellos via nolificacién notarial, conduyan con la devoludion de
los inmuebles y cobro de los adeudos generados.

EN PROCESC

Que a través de la Oficina de Administracion y Finanzas y e Sisiema
Administrative de Tesorerfa, se efecliien las acciones periinentes anle la
Direcddn General de Endaudamiento y Tesoro Publico del Ministerio de
Economia y Finanzas para exigir la develucitn del porcentaje da los ariendos
depositados indebidamente por S/, 1 743,615.96.

EN PROCESO

INFORME N.* 004-2014-4413

EXAMEN ESPECIAL A LAS
OPERACIONES BE COMPRAVENTA
DE BIENES DE DOMINIO PRIVADO
DEL ESTADO. PERIODO: 03 DE
OCTUBRE DE 2011 AL 30 DE JUNIO
DE 2014

Disponer que la Direccion de Gestion del Pairimonio Estatal en coordinacion con
la Oficina de Administracidn y Finanzas y la Direccidn de Nomas y Registo
proceda al anélisis y evaluacion de las direclivas que regulan el procedimiento
para la venta directa o subasta pablica de predios de dominio privado estalal de
libve disponibitidad que en la actualidad se encuentran vigentes, para eslablecer,
seqin  corresponda, los procedimientos, dotumentacion, disposiciones,
requisitos, asignacion de responsabilidades y criterios estandarizados para la
liquidacion de gastos y distibuddn de los ingreses oblenidos en las venlas
realizadas; considerando el suslento {émico pertinente para establecer de
manera dara y precdsa la delerminacitn de los gaslos operativos y
adminisirativos, asi como las unidades organicas de la enlidad que reakizan
dichos gasios y se encargan direclamente de efectuar la distribucion de los
ingresos.

EN PROCESQ

Que la Oficina de Administracién y Finanzas en coordinacién con el Sistema
Administativo de Tesoresia y e Sistema Administrativo de Contabilidad proceda
ala acivalizacion del “Manual de Procedimientos de la Oficina de Administracion
y Finanzas® aprobado con Resolucion n_* 005-2014/SBN-SG, especificaments
en cuanio a las acciones para la iquidacion de gasios y disthbucén de ingresos
delos predios que son maleria de venla directa y subasta publica, asi como para
la formulacion y elabosacidn de los estados financiesos, con el fin de contar con
un documento orientador para el personal que participa en forma directa o
indirecta en dichas actividades.

EN PROCESO
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N° DEL INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME DE
AUDITORIA

~ N°DE
RECOMENDACION

RECOMENDACION

ESTADODE LA
RECOMENDACION

INFORME N.* 002-2015-4413

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO ALA
EJECUCION DE LOS PROCESOS DE
SERVIDUMBRE EJECUTADOS POR
LA SUBDIRECCION DE
ADMINISTRACION DEL
PATRIMONIO ESTATAL - SDAPE".
PERIODO: 0% DE ENERO DE 2011 AL
30 DE DICIEMBRE DE 2014

Que ¢ Supesintendente de Bienes Nacionales disponga que las Areas de Linea
competentes se encarguen de verificar y supervisar los eclos de administracion
que efectban los Gobiemos Regionales y Locales en predios del Estado, con el
propésito de que cumplan con la distibucion de los ingresos que redituan.

ENPROCESO

Que la Direccion de Geslién de Palnmenio Estatal-DGPE en coordinacion con ia
Subdireccion de Administraciin del Patnmonio Estatal (SDAPE), efectie las
acoones necesanas para que a la brevedad se apruebe la Direcliva de
Servidumbre, la  que debe recoger las recomendaciones formuladas en [a
presente audilona de cumplimiento; asimismo, se induya el procedimiento de
servidumbre en el Texlo Unico de Procedimientos Administrativos TUPA de la
SBN.

EN PROCESD

Que la Direccién de Gesfion del Pabimonio Estatal ~ DGPE establezca las
sanciones o consecuencias de la falta o negativa para suscribir los contratos en
los plazos establecidos para ial efecto y en un tiempo prudencal cemar e
expediente con la comespondiente resolucidn de nufdad o revocacién

EN FROCESO

Cue la Direcdon de Geslion del Painmonio Estatal en coordinacin con la
Subdirectién de Administracion del Patrimonio Eslalal establezca mecanismos
de control para salvaguardar en el iempo el valor de los predios del estado que
son eniregados en servidumbre hasta por 99 afios; con el propdsito de que éstos
redihien de acuerdo a su verdadero valor, induyendo en ks contratos déusulas
que permilan la revision peribdica de los expedientss y contralos a fin de
adecuarlos a las normas vigentes.

EN PROCESO

Que la Direccidn de Gestion del Patrimonio Estatal - DGPE disponga la
reconstuccion  del expediente administrative n*  121-2008/SBNJAD, de
autonzacdén de seridumbre convencional a favor de fa empresa minera de
Responsabilidad Limitada BANKOK, en observancia al Arl. 153.4 dela Leyn.”
27444, "Ley del Procedimienio Administrativo General' y que se establezcan las
responsabilidades de acuerdo al RIT para los que resullen responsables de su
extravid.

Asimismo, coording con ¢l Sistema Administrativo de Personal para que se
induya en el formato de entrega de cargo (a obligacion de la Jefalura de Tramite
Documentario para olovgar su conformidad respecio del personal quecesaenla
Institucion, para cautelar que praviamente cumplan con devolver los expedienies
alaUTD.

Que la Direcadn de Gestion def Patnmonto Eslatal en coordinacion con la
Subdireccion de Administracion del Patrimonio Estalal, en e méas breve plazo,
efectie las accones necesarias para regularizar la Resoludon de aulonzacion
de servidumbre a favor de la Empresa Minera de Responsabilidad Limitada
Romanato | con efecto anticipado al 29 de enero de 2014 y se concretice &l cobro
de la anualidad comespondiente a) afio 2014 y fa suscripcién ded ocontrato
comespondiente.

EN PROCESD

IMPLEMENTADA

IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE AUDITORIA
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N° DEL INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME DE
AUDITORIA

N°DE
RECOMENDACION

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

INFORME N.” D02-2015-4413

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO ALA
EJECUCION DE LOS PROCESOS DE
SERVIDUMBRE EJECUTADOS POR
LA SUBDIRECCION DE
ADMINISTRACION DEL
PATRIMONIO ESTATAL - SDAPE"
PERIODO: 01 DE ENERO DE 2011 AL
30 DE DICIEMBRE DE 2014

Que, la Jolatura de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto promueva la
actualizacién del TUPA, encargandose de |a elaboracidn del sustento iécnico
de los procedimientos; la Oficina de Asesoria Juridica de jormular la base legal
y fa Oficna de Adminisbacidn y Finanzas de la formulacién de los costes con
parbopacion de la Direccion de Geston del Patimonio Estalal y [as
Subdirecciones que la integran.

EN PROCESO

n

Que fa Direccién de Geslién del Patrimonio Estalal coordine con las Unidades
Orgénicas involuoradas en la revision y aprobacion de la Direcliva inlerna de
“Servidumbre” a los efeclos de que actien con mayor celeridad para contar con
esle documenlo normativo que oriente las etapas, plazos, requisitos v la
consecucion de resulfadoes u objetivos del procedimiento de servidumbre.

14

Planeamiento y Presupuesto electien las acdones administrativas para la
adquisicién de un software de ingresos y egresos para el Sistema Administrativo
de Tesoreria.

EN PROCESO

EN PROCESO

16

Que Ia Alla Direccidn en coordinacian con la Direccién de Gestion del Patrimonto
Estatal, gestione ante la Presidencia del Consejo de Ministros la ampliacitn del
plazo de 15 dias establecido en el Decreto Supremo 054-2013-PCM, debido que
es imposible cumplir con e procedimiento de la enbrega provisional del predio
estalal en servidumbre de lerrenos enazos del Estado para proyeclos de
inversibn dentro de dicho plazo.

ENPROCESO

18

La Secrelaria General disponga que se incorpore en (a hoja de mia del “Acta de
Entrega - Recepcién de Cargo” la participacion de la Unidad de Tramile
Documeniaric y de la Subdireccién de Rengisiro y Catastro olorgando su
conformidad de no adeudo de un Expediente Administrativo o la conformidad del
archivo de planos en la Unidad "0, respeclivamente.

Asimismo, que los Directores y Jefes de Area , adicionalmente a la veriicacion
de la sitvacion de los rabajos encomendados a los trabajadores que cesan,
suscriban un documento con el detalle de los expedientes administrativos y loda
la documenlacion técnica y legal que estuvo a camo de éslos y el eslado
situadonal da los mismos.

ENPROCESO

19

Que la Direccion de Gestion del Patimonio Eslatal instuya a las Subdirecciones
a su cargo para que tengan en cuenta la nommativa referente a los procedimientos
solwe archivo y foliacion de los expedientes administrativos de los diferentes
aclos de administracidn, disposicidn y supervision que desarrolian,

Asimismo, proponga la formulacion de una Direcliva para la custodia, orden y
foliacion  de los documentos conlenidos en los expedientes administatives de
actos de administracidn, disposicién y supervisidn.

EN PROCESO

IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE AUDITORIA

PERIODO: | SEMESTRE 2016.




ANEXO N.° 02 - FORMATO PARA PUBLICACIGN DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA

ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

O {9 heanco. Corsiucetn
_ & Vivienda, Corstrucedin
g PERU y Sonecmiznia .

5 de 6 Pdgina

N° DEL INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME DE
AUDITORIA

N° DE
RECOMENDACION

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

INFORME N.° 002-2015-4413

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA
EJECUCION DE LOS PROCESOS DE
SERVIDUMBRE EJECUTADOS POR
LA SUBDIRECCION OE
ADMINISTRACION DEL
PATRIMONIO ESTATAL . SDAPE"
PERICDO: 01 DE ENERO DE 2011 AL
30 DE DICIEMBRE DE 2014

A

Que la Jefalura de la Oficina de Administracion y Finanzas disponga que ¢
Sislema Administrativo de Tesorerfa transfiera al Tesore Piblico en un tiempo
prudencial tos recursos captados por conceplo de servidumbre.

IMPLEMENTADA

INFORME N.* 004-2015-4413

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A
LOS ACTOS DE ADMINISTRACION,
DISPOSICION, ADQUISICION Y
SUPERVISION A LOS PREDIOS DE
PROPIEDAD DEL ESTADO QUE SE
ENCUENTRAN UBICADOS EN LA
PROVINCIA DE CANETE DEL
DEPARTAMENTO  DE  LIMA"
PERIODO: 01 DE ENERO DE 2011 AL
30 DE JUNIO DE 2015

Que Ja Direcddon de Gestion del Patimonio Estatal en coordinacidn con la
Subdireccion de Supervision, establezca a través de un instuctive y/o direcliva
los procedimientos a gjecularse en el ejercido de la undén de supervision de
inmuebles, estableciendo los canales, mecanismos y hemramientas a utizar, el
contenido de los informes de supervisidn, hechos irregulares en el entorno del
predio materia de supervisidn, asi como se determine la competencia acreditada
del profesional que certifique el cumplimiento de las finalidades para las que se
olorgd &l inmueble.

ENPROCESO

En coordinacion con tas Subdireccion de Supervision se establezca un instructivo
ylo dirediva de los procedimientos a ser aplicados en la supervision de
inmuebles, los canales, mecanismos y herramientas a uilizar, el contenido
sustentado de los informes, los hechos imegulares en el enfomo del predio
materia de supervision, asi como determinar la competencia acredilada del
profesional que cerfifique el cumplimiento de las finalidades para las que se
otorgt el inmueble.

ENPROCESQ

Que en el instructivo o directiva a formularse sobre los procedimientos a ser
aplicados en la supervision de inmuebles, se precise la necesidad de realizar una
supervisidn pemanente deniro de los plazos establecidos para el cumplimienio
de las finalidades de los predios entregados bajo aclos de administracion y
disposicidn, a los efeclos de salvaguardar en fiempo oportuno el uso de los
mismos.

EN PROCESQ

(ue |a Direccion de Gestion del Patimonio Eslatal en coordinacion con sus
subdirecciones eslablezca a través de dooumentos nommativos u otros
mecanismos, las acciones que se debe contemplar en el ralamiento de los aclos
de administracién o disposicion de bienes del estado, a los efeclos de evilar que
siluadones no aulorizadas o mal ulilizadas sean canalizadas a fravés de las
instancias pertinentes, en salvaguarda de los inlereses del Eslado.

EN PROCESQ

10

En coordinacion con las Subdireccon de Supenision efectlen el analisis
eslralégico basado en su capacidad operativa y la necesided de incrementar la
misma, teniendo en cuenta e universo de actos da administracion y disposicion
que deben ser supervisados anualmenle a nivel nacional, a los efeclos de
procurar una cobertura porcentual representaliva que proporcione confianza y
seguridad de que los bienes del Estado estan siendo adecuadamente utlizados.

PENDIENTE

IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE AUDITORIA

PERIODO: | SEMESTRE 2015.
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acdonar de manera oportuna en los casos de incumplimiento de pago por parte
de los administrados a fravés de la instanda encargada de administrar los
predios del eslado.
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N° DEL INFORME DE TIPO DE INFORME DE N°DE ESTADO DE LA
AUDITORIA AUDITORIA RECOMENDACION RECOMENDACKON RECOMENDACION
Que la Subdireccion de Administracion del Palimonio Estatal incluya en el
1 instructivo que genere para los procedimientos de arrendamiento, las paulas a EN PROCESO
sequir para la suscripcion de los conrabs y ante la negaliva para suscribirdos en
AUDITORIA DE CUMPLIMENTO A #l plazo previsto.
LOS ACTOS DE ADMINISTRACION,
DISPOSICION,  ADQUISICION ¥ Que la Direccion de Gesfion del Patimonio Estalal en coordinacién con las
SUPERVISION A LOS PREDIOS DE 12 subdirecdones revise y aclualice las directivas y/o instuclivos uiilizados para ¢! EN PROCESO
(NFORME N.* 004-2015-4413 | PROPIEDAD DEL ESTADO QUE S& desanollo da sus actividadas, que permitan un adecuado ambienie de control en
) ENCUENTRAN UBICADOS EN LA la administracion de predios del estado.
PROVINCIA DE CANETE DEL
DEPARTAMENTO ~ DE  LIMA" Que Ia Oficna de Adminisracion y Finanzas en coondinacion con ¢ Sistema
PERIODO: 01 DE ENERO DE 2011 AL Administrativo de Tesoreria formule un instructivo para la captacién de ingresos
30 DE JUNIO DE 2015 por los actos de administracion y disposicion de predios del Estado, donde se
13 eslablezca, enbre otros, los conceplos y las fechas de vencimiento, que permita EN PROCESO

IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE AUDITORIA

PERIODO: | SEMESTRE 2016.




