s E——— T E—

Ministerio ! Superintendencia

# PERU de Vivienda, Construccion y | Nacional de Bienes
Saneamiento | Estatales
|

EVALUACION QUINQUENAL DEL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
2012-2016

SBN

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE BIENES ESTATALES

X

Bienes del Estado para el desarrollo del pais

@ ~~
&
i |
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO




EVALUACION PE| 2012-2016 OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO - SBN

INDICE
A (11T e RSB ..~ — O - . 2
. VISION Y IMISION oot ss et ese e seee e sseseeenee 3
H11. UMBRALES DE CALIFICACION: .......cocuieevieeciecaesesscteeass s teseesss st seesse s seesas e seseseeassesseseenses 3
IV. INDICADORES DE MEDICION DE DESEMPENO 2012 - 2016 Y SUS RESULTADOS.......co.cveeene.. 3
Vo CONCLUBIOIES ociwcssoreormsvns sisssssi s sy ierav s e i T S R 5
VI HECOMENDECIONES v e s e e s 5




EVALUACION PEI 2012-2016 OFICINA DE PLANEAMIENTO ¥ PRESUPUESTO - SBN

|. INTRODUCCION

El presente documento contiene la evaluacion quinguenat del grado de cumplimiento
de los objetivos estratégicos de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales
(SBN), sefialados en el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2012 - 2016, aprobado por
fa Resolucion N°090-2011/SBN, reformulado por la Resolucion N°116-2012/SBN vy
modificado por la Resolucion N° 096-2013/SBN del 27 de diciembre de 2013.

El PEI de la SBN consta de 03 objetivos estratégicos y 23 indicadores, su evaluacion
permitira definir los logros alcanzados y conocer el resultado de los objetivos
planteados para el fortalecimiento y desarrollo institucional; asi como, las conclusiones
y recomendaciones para abordar la situaciéon de la entidad, con el propésito de
retroalimentar y reorientar las politicas y estrategias.

En tal sentido, sobre la base de las coordinaciones efectuadas y la revision de los
informes y los reportes elaborados por las distintas dependencias de la SBN, en el
marco de la ejecucion de las actividades propias de los Planes Operativos
Institucionales correspondientes al quinquenio 2012-2016, se ha efectuado la
evaluacion para el periodo en cuestion.
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II. VISION Y MISION

1ll. UMBRALES DE CALIFICACION:

Rango Meta Concepto
95 amas Muy bueno | La ejecucién de la meta alcanzé o superé lo
programado
90-94% Bueno Ejecucion significativa de la meta.
85-89% Regular Ejecucién lenta de la meta.
0-84% Deficiente Ejecucion baja de la meta.

IV. INDICADORES DE MEDICION DE DESEMPENO 2012 - 2016 Y SUS
RESULTADOS

Objetivo General: Normar y administrar un portafolio de bienes muebles e
inmuebles estatales actualizado, en un Sistema Integrado de Informacién
Interconectado y soportado por una plataforma tecnolégica, acorde a las
exigencias legales e institucionales para la oportuna toma de decisiones de las
entidades del Sistema Nacional de Bienes Estatales y particulares

Objetivo

Estratégico N°01

Indicadores Ejecucion Nivel de

2012 - 2016 desempeiio

1. N° de trabajadores capacitados y evaluados 218% Muy bueno

satisfactoriamente

2. Porcentaje de servidores con mejor desempefio 121% Muy bueno

laboral

3. N° de trabajadores reconocidos por sus logros 95% Muy bueno

profesionales y personales
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Objetivo

Estratégico N°02

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO - SBEN

Indicadores Ejecucion Nivel de

2012 - 2016 desempeiio

4. N° de normas actualizadas y/o nuevas 89% Regular

(brecha 11%)

5. N° de entidades capacitadas adecuadamente 102% Muy bueno

por la SBN

6. N° de Servidores capacitados (aprobados y 100% Muy bueno

asistentes)

7. N° de predios supervisados 150% Muy bueno

8. N° de actos supervisados (muebles e 113% Muy bueno

inmuebles)

9. N° de inventarios supervisados 109% Muy bueno

10. N° de nuevos predios registrados en el 55% Deficiente

SINABIP (brecha 45%)

11. N° de predios actualizados en el SINABIP 139% Muy bueno

12. N° de inventarios registrados (muebles) 160% Muy bueno

13. N° de actividades de difusion realizadas 155% Muy bueno

(eventos, talleres, notas de prensa, boletines

institucionales, etc.)

14. N° de convenios de cooperacién nuevos para 148% Muy bueno

el desarrollo apropiado de alianzas

15. N° de usuarios atendidos satisfactoriamente 133% Muy bueno

Objetivo
Estrategico N°03

Indicadores Ejecucioén Nivel de
2012 - 2016 desempeiio
16. N° de expedientes concluidos 112% Muy bueno
17.N° de bienes incorporados al portafolio 102% Muy bueno
inmobiliario
18. Porcentaje de procesos judiciales con 72% Deficiente
sentencia favorable (brecha 28%)
19. N° de mobdulos desarrollados del nuevo 157% Muy bueno
Sistema Integrado de Informacion
20. N° de instrumentos aprobados y/o modificados 123% Muy bueno
21. N° de MAPROs nuevos y/o actualizados 36% Deficiente
(brecha 64%)
22. Porcentaje de ejecucién del gasto 92% Bueno
23. N° de documentos o acciones desarroliadas 118% Muy bueno
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| para la implementacion del SCI | | |

Al término del quinquenio 2012-2016, de un total de 23 indicadores que miden el logro
de los objetivos estratégicos de la SBN, 18 indicadores lograron un desemperio "Muy
bueno”, 01 indicador alcanzd un desempefio “bueno”, 01 indicador alcanzé un
desempefio “regular’ y los 03 indicadores restantes obtuvieron una ejecucién muy por

debajo de la meta programada, por lo que dicho nivel de cumplimiento fue calificado
como “deficiente”.

El detalle de las metas programadas y ejecutadas en el 2016 se encuentra en los
anexos N°1, 2 y 3. Asimismo en aquellos indicadores que corresponde, se aprecia el
desempefio acumulado desde el 2012 al 2016.

V. CONCLUSIONES

Con respecto al objetivo estratégico N°01 “Desarrollar una cultura institucional
con valores basada en personal altamente capacitado”, los indicadores que
miden el logro de este objetivo se han cumplido de manera satisfactoria, por lo
tanto el objetivo se ha cumplido totalmente.

El objetivo N°02 “Fortalecer las funciones de la SBN para posicionarla como un
Ente Rector, sélido y confiable”, se ha visto afectado por dos indicadores: el
primero, “N° de normas actualizadas y/o nuevas”, el cual tiene una brecha de
11% (4 normas) que no se logrd alcanzar;, vy, el segundo, “N° de nuevos
predios registrados en el SINABIP”, que tiene una brecha de 45% (37 559
predios) que no se logrd alcanzar. Por lo tanto de 12 indicadores, 10 tuvieron
un desempefio muy bueno y sélo 2 tuvieron resultados por debajo de las
expectativas.

El objetivc N°03 “Desarrollar una gestion transparente, de calidad vy
descentralizada”, se ha visto afectado por dos indicadores: el primero, “Numero
de procesos judiciales con sentencia favorable”, que tiene una brecha de 28%
que no se logré ejecutar; el segundo, "N° de MAPROs nuevos ylo
actualizados”, el cual tiene una brecha de 64% (09 MAPROs) que no se logré
ejecutar. Por lo tanto de 8 indicadores, 6 tuvieron un desempefio muy bueno y
sélo 2 tuvieron resultados por debajo de las expectativas.

Vi. RECOMENDACIONES

Los Organos y Unidades Organicas de la SBN deben considerar pregramar en
el préximo Plan Estratégico Institucional, las brechas sefialadas en el presente
documento, a fin de completar lo que no se logré realizar.

Se debe realizar un Mapeo de procesos e identificar los procedimientos
existentes en la SBN, a fin de proceder a su documentacion a través de los
Manuales de Procesos y Procedimientos

Para el mejor seguimiento del desarrollc de los sistemas de informacién, es
recomendable se programe “proyectos” y no "mddulos”.

Realizar un diagnoéstico actualizado del Sistema de Control Interno a nivel de
procesos, a fin de determinar las actividades que se deben realizar para su
implementacion.
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Vil. ANEXOS

Anexo N° 1.- Matriz detallada de evaluacion del objetivo estratégico 01.
Anexo N° 2.- Matriz detallada de evaluacién del objetivo estratégico 02.
Anexo N° 3.- Matriz detallada de evaluacién del objetivo estratégico 03.
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