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PRESENTACION

2014/SBN, reformulado con Resolucion N° 028-2015/SBN y modificado por

Resolucion N° 088-2015/SBN es un instrumento de gestion de corto plazo que
permite a las areas de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales — SBN,
orientar sus esfuerzos mediante el establecimientos de lineas de accion para la
consecuciébn de metas y objetivos prestablecidos segun las prioridades
institucionales alineado a los Planes Nacionales, el Plan Estratégico Sectorial
Multianual - PESEM y el Plan Estratégico Institucional - PEI, aprobado con
Resolucién N° 090-2012/SBN reformulado con Resolucién N° 116-2012/SBN y
modificado mediante la Resolucién N° 096-2013/SBN.

EI Plan Operativo Institucional - POl 2015, aprobado con Resolucién N° 093-

En tal contexto, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto - OPP sobre la base de
la informacién de autoevaluacién mensual, trimestral, semestral y anual, emitida por
las érganos y unidades organicas, recoge la ejecucion de las actividades fisicas
programadas del POl 2015 y la informacién presupuestal ejecutada por la Oficina
de Administracion y Finanzas - OAF y de los reportes de ejecucion del gasto de los
modulos del Sistema Integrado de Administracién Financiera - SIAF.

Asimismo, constituye parte de la mejora continua una
gestiéon basada en resultados, una mayor atencion al
aprendizaje institucional y, por otro lado, el equilibrio
entre las necesidades de rendicion de cuentas.

En sintesis, éste instrumento de gestion sera Gtil para
apoyar a la toma de decisiones en la Alta Direccion;
asi como, para orientar las acciones en el futuro de la
SBN.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
SBN




Evaluacién del Plan Operativo Institucional POI 2015 de la Superintendencia Nacional
de Bienes Estatales - SBN

RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional - POl 2015 se programé bajo los criterios de
«globalidad e integridad» y «flexibilidad».

Del Presupuesto Inicial de Apertura - PIA; se pude indicar, que si bien la
Programacién de Compromisos Anual - PCA fue del 100%, la ejecucion ha sido del
a 93,18%, cinco puntos porcentuales menos que el afio 2014.

Del anterior parrafo podemos resaltar:

v Conduccién y Orientacion Superior.- La ejecucién alcanzada de las areas fue
favorable, lograndose un desempefio del 105,38% de metas fisicas y del
89,42% de metas financieras.

v Gestion Administrativa.- La ejecucion anual tuvo un desempefio del 108,23%
de metas fisicas y del 89,69% de metas financieras.

v Acciones de Control y Auditoria.- Se obtuvo un desempefio de 92,86% de
metas fisicas y el 98,43% de metas financieras.

v Defensa Juridica del Estado.- El nivel de cumplimiento fue del 90,02% de
metas fisicas y el 93,04% de metas financieras.

v Gestion de la Propiedad Estatal.- Esta actividad cuenta con tres metas
presupuestales:

= El avance de la Direccién de Gestion Propiedad Estatal y las
Subdirecciones de SDAPE y SDDI, en promedio fue de 103% de
metas fisicas y del 93,91% de metas financieras.

= En cuanto al Desarrollo Econémico Social de la Zona de Playa
Protegida y Areas Adyacente, tuvo un nivel de cumplimiento del 95,22%
de metas fisicas y de 97,84% de metas financieras.

» La Subdirecciéon de Supervision tuvo un desempefio del 98,45% de
metas fisicas y del 97,63% de metas financieras.

v' Obligaciones Previsionales.- El desempefio fue del 100% de metas fisicas y
del 66,66% de metas financieras.

v Legislacién, Capacitacion y Registro.-Esta actividad cuenta con dos metas
presupuestales:
= Legislacion y Capacitacion, donde se alcanzé un avance de ejecucion
promedio de 94,62% de metas fisicas y el 97,62% de metas
financieras.
* Registro, donde se obtuvo un avance de ejecucion del 102% de metas
fisicas y el 89,84% de metas financieras.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto - OPP - SBN -



Evaluacién del Plan Operativo Institucional POI 2015 de la Superintendencia Nacional
de Bienes Estatales - SBN

I. GENERALIDADES

El ROF vigente aprobado por Decreto Supremo 016-2010-VIVIENDA del 22 de
diciembre de 2010; sefala, las pautas que viene realizando la Superintendencia
Nacional de Bienes Estatales - SBN.

1.1. MARCO LEGAL

v Ley N° 30230, publicada el 12 de julio de 2014, que establece medidas
tributarias, simplificacion de procedimientos y permisos para la promocién y
dinamizacion de la inversion en el pais.

v" Ley N° 30281, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio 2015.

v" Resolucién N° 096-2013/SBN del 27 de diciembre de 2013, que aprueba la
modificacion del Plan Estratégico Institucional - PEI 2012 - 2016 de la SBN,
aprobado por la Resolucién N°090-2011/SBN y reformulado por la Resolucion
N°116-2012/SBN.

v" Resolucién N° 092-2014/SBN del 31 de diciembre de 2014, que aprueba el
Presupuesto Institucional de Apertura - PIA 2015 del Pliego 056
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN, por S/ 16 248 740 Soles
(Dieciséis Millones Doscientos Cuarenta y Ocho Mil Setecientos Cuarenta y
00/100 Soles).

v" Resolucién N° 093-2014/SBN, de fecha 31 de diciembre de 2014, que aprueba
el “Plan Operativo Institucional — POl 2015” de la Superintendencia Nacional
de Bienes Estatales — SBN.

v' Resolucién N° 028-2015/SBN de fecha 31 de marzo de 2015, que aprueba la
“Reformulacién del Plan Operativo institucional - POl 2015”.

v" Resolucién N° 088-2015/SBN de fecha 29 de diciembre de 2015, que aprueba
la “Segunda Reformulacion del Plan Operativo institucional - POl 2015”.

1.2 ORGANIZACION DE LA SBN

Grafico N° 01: Organigrama de la SBN
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II. MARCO ESTRATEGICO

El Plan Operativo Institucional 2015, se alinea con el marco del Plan Estratégico
Sectorial Multianual - PESEM 2008 - 2015. Asimismo, se inscribe en el Plan
Estratégico Institucional reformulado - PEI 2012 - 2016 modificado de la SBN, segun
se detalla a continuacion:

Normar y Administrar un portafolio de bienes muebles

OBJE‘HVO GEWRAL e inmuebles estatales actualizado, en un Sistema

Integrado de Informacién Interconectado y soportado
por una plataforma tecnolégica, acorde a las

. exigencias legales e institucionales para la oportuna
toma de decisiones de las entidades del Sistema
Nacional de Bienes Estatales y particulares.

0.E.1.Desarrollar una culttura
Institucional con valores,
basada en personal altamente
capacitado.

O.E.2.Fortalecer las funciones dela  O.E.3.Desarrollar una gestién
SBN para posicionarla como Ente transparente de calidad y
Rector sélido y confiable. descentralizada.

lll. INGRESOS EN EL EJERCICIO 2015

En el cuadro N° 01 se muestra un comparativo del PIA, PIM y ejecucion de ingresos:

Cuadro N° 01: Ingresos PIA - PIM vs Ejecucion (Soles)

Presupuestado
CONCEPTO Recaudado 2015
PIA 2015 PIM 2015

Venta de Bienes y Seniicios y

Darsthos Admirictsivos 2464 434 7 855 011 19928 581,09
Otros Ingresos 49 600 49 600 689 552,64
Subtotal 2514034 7904611 20618 133,73
Saldos de Balance R.D.R. 5 488 393,00 5488 393,97
TOTAL 2514034 13393004 26106 527,70
Fuente: SIAF Elaboracién: OPP

EVALUACION PRESUPUESTAL

Durante el aiio 2015, se ha ejecutado el importe de S/ 25 278 305,36 Soles, que
representa el 93,18% respecto del PIM.

3
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Cuadro N° 02: Ejecucién por Genérica de Gasto a nivel de ejecucién por toda
Fuente de Financiamiento (Expresado en Soles)

% %
GENERICA DE PCA AVANGE AVANCE SALDO vs PIM
GASTO (b) CIRGUCION L . PCA (a)- (e}

(e)ia)  (c)ib)

TODA FUENTE

21 PERSONALYOSS. 6903 311 7173611 7173611 7121171 99.27% 99,27% 52 440,06
2.2 PENSIONES 48 395 49 475 49 475 32979 66,66% 66,66% 16 495,64
23BBY SS 8929 034 17730212 17730212 16002460 90,26% 90,26% 1727 751,82
25 0TROS GASTOS 318 000 537 255 537 255 484890 90,25% 90,25% 52 364,62
2.6 ACTNOS NO F. 50 000 1638 237 1 636 805 1636805 9991% 100,00% 143250
TOTAL TODA FUENTE 16 248 740 790 1358 2527830536 93,18% 93,18%

Fuente: MEF Elaboracién: OPP

V. EVALUACION DE LAS METAS FiSICAS ANO 2015

Para la evaluacion cualitativa se han aplicado los siguientes parametros previstos en
la Directiva N° 005-2012-EF/50.01, para el ejercicio 2015.

Cuadro N° 03: Rango de calificaciéon por Meta Presupuestal - MEF

RANGO CALIFICACION CONCEPTO

95% - 100% Muy Bueno Indica que la ejecucion de la meta alcanzé o superé lo programado.
90% - 94% Bueno Indica una ejecucion significativa de la meta de la actividad.

85% - 89% Regular Indica una ejecucién lenta de la actividad.

0-84% Insuficiente Indica retraso en la ejecucion de la meta de la actividad.

Fuente: MEF Elaboracién: OPP

5.1 EVALUACION DE METAS FiSICAS PRESUPUESTALES Y
POR ORGANO Y UNIDAD ORGANICA

v A nivel de Metas Presupuestales

Cuadro N° 04: Resultados comparativos por Metas
Presupuestales 2015 vs 2014 (A nivel de Meta Fisica)

Meta Nivel de Ejecucion Calificacion Variacion
Presupuestal  >pq4 2015 2015 %
Meta 01 102,83% 105,38% Muy Bueno | 2,55%
Meta 02 106,11%  108,23% Muy Bueno t 212%
Meta 03 94,74% 92,86% Bueno v 1,88%
Meta 04 107,80% 90,02% Bueno 717,78%
Meta 05 98,83% 92,32% Bueno ¥ 6,51%
Meta 06 100,00% 95,22% Muy Bueno v 4,78%
Meta 07 104,91% 98,40% Muy Bueno —7 6,51%
Meta 08 100,00%  100,00% Muy Bueno * 0,00%
Meta 09 89,70% 101,88% Muy Bueno t 12,18

Meta 10 98,45%
TOTAL 99,66% 103,77 Muy Bueno 4.11%
Fuente: Organos y Unidades Orgénicas Elaboracién: OPP

102,03% Muy Bueno 3,58%

4
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v A nivel de Organos y Unidades Orgénicas

Cuadro N° 05: Resultados comparativos por Organo y Unidad Organica
2015 vs 2014 (a nivel de Meta Fisica)

Resulatdos alcanzados |

RGANICAS i ion
ORGANOS Y UNIDADES ORGANIC s e Calificacion

, : g
Meta 1 Alta Direccién. 113,88% 105,35% Muy Bueno
Secretaria General. 98,53%  75,26% Regular
Unidad de Tramite Documentario. 102,54% 105,74% Muy Bueno
Organo de Revision de la Propiedad Estatal. 8570% 50,48% Insuficiente
Oficina de Asesoria Juridica. 98,91%  86,96% Regular
Oficina de Planeamiento y Presupuesto. 105,37%  95,82% Muy Bueno
Meta 2 Oficina de Administracion y Finanzas y Sistemas Administrativos.  150,82%  97,31% Muy Bueno
Sistema Administrativo de Abastecimiento. 125,39% 102,62% Muy Bueno
Sistema Administrativo de Contabilidad. 100,00% 103,45% Muy Bueno
Sistema Administrativo de Personal. 108,85% 107,77% Muy Bueno
Sistema Administrativo de Tesoreria. 110,10% 112,80% Muy Bueno
Sistema de Tecnologla de la Informacién. 99.98%  88,89% Regular
Meta3  Organo de Control Institucional 94,74%  92,86% Bueno
Meta 4 Procuraduria Publica 107,80%  90,02% Bueno
Meta5  Direccion de Gestion de Patrimonio Estatal 100,00% 67,90% Insuficiente
Subdireccion de Administracion de Patrimonio Estatal 100,68% 111,62% Muy Bueno
Subdireccion de Desarrollo Inmobiliario 97,95 95,19% Muy Bueno
Meta 6 Desarrollo Econémico y Social - Zona de Playa 100,00%  95,22% Muy Bueno
Meta 7 Subdireccion de Supervision 104,91%  98,40% Muy Bueno
Meta 8 Obligaciones Previsionales - Pensionistas 100,00% 100,00% Muy Bueno
Meta9  Subdireccion de Registro y Catastro 89,70% 102,14% Muy Bueno
Meta 10  Direccidn de Normas y Registro 81,08%  98,77% Muy Bueno
Subdireccion de Normas y Capacitacién 101,38% 102,01% Muy Bueno
Fuente: Organos y Unidades Organicas Elaboracién: OPP

VI. EVALUACION A NIVEL DE META FiSICA Y FINANCIERA SEGUN
META Y CATEGORIA PRESUPUESTAL

Cuadro N° 06: Ejecucion de Metas Fisicas y Metas Financieras (Porcentaje de
(Avance/ Soles)

Meta EJECUCION DE METAS FiSICAS EJECUCION DE METAS FINANCIERAS
Presupuestal /
Meta 01 69983 73748 10538% 6527% 4151400 3712040 8942% 14,68%
~ Meta 02 10496 11360 108,23% 10,05% 3653030 3276240 89,69% 12,96%
 Meta 03 14 12 85,71% 0,01% 398168 391925 9843% 1,55%

\Meta 04 5879 5292 90,02% 468% 1559438 1450890 93,04% 574%
& Meta 05 2792 2577 92,32% 2,28% 9537816 8957103 93,91% 3543%

</ Meta 06 314 299 9522% 026% 1190436 1164674 9784% 461%

0 Meta 07 2 006 1974 98,40% 1,75% 3442229 3360768 97,63% 13,30%

Meta 08 12 12 100,00% 0,01% 49 475 32979 66,66% 0,13%
Meta 09 14584 14858 101,88% 13,15% 1343698 1311741 9762% 5,19%
Meta 10 2 801 2858 102,03% 2,53% 1803100 1619946 8984% 641%

TOTAL 108881 112990 103,77% 100,00% 27 128 790 25278 305 93,18% 100,00%

Fuente: Organos y Unidades Organicas - MEF F.c.0.25 Elaboracién: OPP

9
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Si observamos el cuadro anterior, los resultados al cierre del ejercicio 2015 han
alcanzado el 103,77%; vy, respecto de la ejecucion, el gasto ha representado el
93,18% de la meta financiera.

VIl. LOGROS ALCANZADOS EN EL EJERCICIO 2015
7.1 CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR

ALTA DIRECCION - ADIR

LOGROS
v 105,35% alcanzado de la meta del ejercicio 2015.
v' Campaia de sensibilizacién en los balnearios de Lima y Callao; esta
actividad, se orient6 a concientizar al ciudadano acerca del acceso libre
a las playas.
v" 20 Convenios de Cooperaciéon Interinstitucional suscritos con las
Municipalidades del Litoral Peruano.

Grafico N° 02: Alta Direccion Resultados 2015

100% Promocion 97,70% 2559
de Difusiones Acciones i erce: s
Normativas y comunes de representatividad

Institucional

Aprobacion de Gestion
Normas Institucional

Fuente: ADIR Elaboracién: OPP
SECRETARIA GENERAL - SG

LOGROS
v’ 75,26% de resultado alcanzado en el ejercicio 2015.

En las acciones de evaluacion, se pueden mencionar 13 reuniones referidas a los
Comités de Trabajo Técnico de Control Interno; del Comité de Direccidn de Proceso
Disciplinario; del Grupo de Trabajo para el Fomento de la Etica; del Comité de
Elaboracion del Plan de Desarrollo de Personas al Servicio del Estado; de la
Comisién de Transito al Régimen de la Comision del Servicio Civil y del Comité de
Gestion de la Seguridad de la Informacion.

Grafico N° 03: Secretaria General Resultados 2015

127% de

2 S ejcucion en las
92% de ejeucion acciones de

50% de en tramites Audiencias con

ejecucion del promovidos Autoridades y
Plan de durante el 2013 Administrados
Comunicaciones

Fuente: SG Elaboracién: OPP

Oficina de Planeamiento y Presupuesto - OPP - SBN



Evaluacién del Plan Operativo Institucional POI 2015 de la Superintendencia Nacional
de Bienes Estatales - SBN

UNIDAD DE TRAMITE DOCUMUENTARIO - UTD

Los logros alanzado del 105,74% reflejan que la SBN ha ido «posicionandose en la
sociedad con una imagen sélida y confiable».

Gréafico N°04: Unidad de Tramite Documentario — Resultados 2015

119% en registrode documuentos en
la mesade partesy disgitalizacion de
documentos custodiados porlaSBN.

113% en atencionde
solicitudes de servicios

100% en atencionde

consulataslegalese
documuentalese

informativos

informativasalos
administrados

Fuente: UTD Elaboracién: OPP

«Plan Anual de Trabajo del Organo de Administracién de Archivos de la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales»

Con respecto al Plan, los resultados que se indican a continuacién; reflejan que no
se ha alcanz6 el logro esperado en cuanto a la necesidad basica de apoyo en la
eficiencia administrativa.
v 85% de ejecucién de la meta anual representan 556 acciones
desarrolladas de 652 programadas.

OFICINA DE ASESORIA JURIDICA - OAJ

LOGROS

v 86,96% de ejecucion de la meta anual. En evaluar la legalidad de las
propuestas normativas que presenten los 6rganos y en la elaboracion y
conformidad de proyectos de contratos que deba emitir y/o suscribir al SBN;
se ejecutd el 77,78% y el 72,12% respectivamente. Sin embargo, cabe resaltar:

Gréafico N° 05: Asesoria Juridica resultados 2015

99,62% enla
elaboraciony
conformidadde
proyectos de
resolucionesdela

100% en evaluar
las adecuaciones
normativas de

95,40% en la
compilacion,

2L hataaon i Alta Direccidny de los proyectos de
difusion de la Oficinade documuentos de
legislacidny

Administraciény
Finanzas.

Fuente: OAJ Elaboracion: OPP

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO - OPP
La Oficina de Planeamiento y Presupuesto en su calidad de o6rgano de
asesoramiento, logré un resultado global del 95,82%.Podemos resaltar:

v" 09 Evaluaciones de la ejecucion de Planes Especializados.
v Formulacién de Indicadores de desempefio y metas 2016 de las Politicas

/
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AN U N U N NN

AN N

Nacionales de Obligatorio Cumplimiento, de competencia de la SBN.
Elaboraciéon de la Memoria Multianual (agosto 2011 — Julio 2015).

Informe sobre transferencia de funciones a los GOREs - Articulo 62°.

2 197 Certificaciones Presupuestarias.

213 Notas Modificatorias a solicitud de la Oficina de Administracion y finanzas
y aprobadas por la Secretaria General.

01 documento sobre Evaluacién del Plan Estratégico Institucional PE| 2012-
2016 modificado, del ejercicio 2013 y 2014.

01 documento de Evaluacién del Informe Anual del Plan Operativo
Institucional POl — 2014.

05 documentos de sistematizacién y elaboracion del informe de monitoreo
mensual del POI 2015.

01 documento de Evaluacion del Primer Trimestre del Plan Operativo
Institucional del POI 2015.

01 documento de Evaluacién del Primer Semestre del Plan Operativo
Institucional POI 2015.

03 informes de Evaluacion de Convenios de Cooperacion Interinstitucional.
05 Boletines Estadisticos sobre los actos operativos, rectores y de gestion
institucional.

11 Reportes Gerenciales de la Gestién Institucional (Informes Gerenciales).
En materias de PESEM, Buenas Practicas, Simplificacion Administrativa,
Plan de Accion de Gobierno Abierto, Gestion por Procesos, Informe Anual de
Rendicién de cuentas del ejercicio 2014 y final 2015.

7.2 GESTION ADMINISTRATIVA

La Oficina de Administracién y Finanzas tiene a su cargo el Sistema Administrativo
de Abastecimiento que alcanz6é el 102,62% de la meta anual; el Sistema
Administrativo de Contabilidad que logré el 103,45% de la meta anual; el Sistema
Administrativo de Tesoreria que alcanz6 el 112,90% de la meta anual; el ambito de
Tecnologia de la Informacion con el 88,89% de la meta anual y el Sistema
Administrativo de Personal que logro el 107,77% de la meta anual.

LOGROS

7.2.1. Sistema Administrativo de Abastecimientos — SAA
Grafico N° 06: Procesos SBN - 2015

PROCESOS
SBN 2015

85% de ejecucion de procesos 15 procesos

programados en el SBN que conun
representé un monto adjudicado monto adjudicado de
de S/ 4 348 3466,62 Soles S/ 341 744,35 Soles

Fuente: SAA Elaboracién: OPP

7.2.2. Sistema Administrativo de Tesoreria - SAT

Otros Derechos Administrativos (3%Subasta + Venta Directa) S/ 440 994,06
Alquileres Edificio e Instalaciones(50% Alquileres.+Usufructo) S/ 3 498 105,27

Otros Servsicios por Administracion y Recaudacion (3% de e
Alquileres, Venta de Chatarras y otros de Otras Instituciones 81146408  2619%
Publicas. : S
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7.2.3. Sistema Administrativo de Personal - SAPE

La SBN conté con 276 trabajadores; de los cuales, el 66% ha representado al
personal en la modalidad CAS y el 34% (CAP).

Grafico N° 07: Gestion de RRHH 2015

A diciembre [ 93
2015

2015 2015 170

@ CAP @ CAS

Fuente: SAPE Elaboraciéon: OPP

LOGROS

v 84% ejecutado de la meta anual, en la actividad Bienestar, Prevencién y
Promocién de la Salud; cabe mencionar que el 46% del universo de los
trabajadores participaron en acciones de salud preventiva.

«Resultados del Plan de Bienestar de las Personas al Servicio del Estado —

2015»

v" 100% ejecutado de la meta anual, donde podemos destacar: La Organizacién
de paseos y actividades deportivas, Eventos de Capacitacion y Talleres para
el Fortalecimiento del Equipo de Trabajo y el Clima Laboral y Eventos sobre
Identidad y Pertenencia Institucional.

«Resultados del Plan de Desarrollo de Personas al Servicio del Estado - 2015»

. ‘"} v’ 374% de resultado en el PDP - 2015, valor que refleja una ejecucion que
excedio la demanda planeada de capacitacién institucional.
v’ 267 trabajadores capacitados del universo de colaboradores; de los cuales, el
57% por ciento han sido mujeres.

7.2.4. Tecnologia de la Informacién - Ti

88,89% ejecutado de la meta anual, cabe
mencionar las acciones con respecto a la
administracion a través de los moédulos de Recursos
Humanos; de los Médulos de las Tablas Maestras
(Gobiemos, Sector Publico); de los Médulos de
Usuarios y de los Médulos de Bienes Muebles y
Bienes Inmuebles asociados al SINABIP. Por otro
lado, el resultado también ha representado la
“Implementacién de un nuevo Portal Web vinculado
al Aula Virtual con la opcién “Carrusel de noticias
mas destacadas de la SBN”.

)
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7.3 ACCION Y CONTROL

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL - OCI
LOGROS

92,86% ejecutado de la meta anual, basado en poder contribuir con las
recomendaciones que emita el mejoramiento de la gestion de le Entidad.

7.4 DEFENSA JUDICIAL DE LOS BIENES DEL ESTADO

LOGROS
v 90,02% ejecutado de la meta anual, al cierre del 2015.

Cuadro N°08: Recuperacién de Predios en el ambito de la Ley N° 30230

Duracion en promedio

Ubicacion de la Recuperacion Extrajudicial  Predios Area m?) Mes de Recuperacion 4. predios Recuperados

Ancash| Ical Lima| Miueiua i Piura 44 3 575 729|99 Marzo a Diciembre De 2 a 13 meses

Fuente: OPP Elaboraciéon: OPP

Donde el departamento de Lima representa el 12,76% y las provincias el 87,24% en
predios recuperados extrajudicialmente a nivel nacional.

7.5 GESTION DE LA PROPIEDAD ESTATAL
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DEL PATRIMONIO ESTATAL - SDAPE

LOGROS

v 78% de ejecucion la meta anual, alcanzado en Afectacioén en Uso y el 29% en
Cesién en Uso, que concentran 31 predios con un area de 89 7642,28 m? y un
valor referencial de S/ 226 250 459,95 Soles.

v 92% de ejecucién de la meta anual, alcanzado en Primera Inscripcion de

Dominio; el cumplimiento obtenido, ha representado 446 predios con un area

de 1 152 065 725,50 m? y un valor referencial de S/ 885 493 598,93 Soles.

"«Resultado del Plan de fortalecimiento de la Inversién Publica y Privada —
2015»

v T76% de ejecucién de la meta anual, representa el procedimiento de
Servidumbre en el ambito de la Ley N° 30327, resultado que representa 204
predios con una superficie de 271 675 341,14 m2.

«Resultados de la accién transversal en Plan Integral de Proteccién y Cautelas
de Playas — 2015»

v" 100% de ejecucion alcanzado al cierre del afio 2015, ha representado un area
de 57 320 976,68 m? de Primera Inscripciéon de Dominio; resultados que
evidencia la mayor Incorporacion de predios concentrada en el departamento
de Ica con el 39% y la menor representatividad en Piura y Tacna con solo el
13% de predios incorporados.
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SUBDIRECCION DE DESARROLLO INMOBILIARIO - SDDI

La Subdireccion de Desarrollo Inmobiliario aporta valor publico, promoviendo la
Inversion Publica y Privada a través de los «Actos de Disposicion» de bienes
inmuebles:

LOGROS
Venta Directa

v’ 3262 122,13 m? por Venta Directa y un valor referencial de S/ 9 577 178,74;
ha representado un resultado anual del 75%.

Disposicién de Predios - Transferencia

v 112,70% de ejecucion de la meta anual; valor que representa la transferencia
de 1 242 predios con una superficie de 19 529 106,88 m? y un valor referencial
de S/ 749 163 639,33 Soles.

«Resultados del Plan de Apoyo a la Inversién Publica y Privada»

Incorporacion de 108 predios al Portafolio Inmobiliario a través del “Plan de Apoyo a
la Inversién Publica y Privada”; han permitido, la ejecucion de tres Subastas
Publicas.

Grafico N° 08: Subasta Publica al cierre de 2015

4 000 000,00
337334378
3 500 000,00
T e eea28 220816296 7 SUBASTA 2016
2300 006,00 223911913 14 Lotes adjudicados
2000000,00 3138 258,82 m? (Area Total)
e | 769846896 Soles
(Morto Adjudicado)
100000000 757 157,65 4
50000600 «i 141 982,04
0,00 e
| SUBASTA 11 SUBASTA 11l SUBASTA
& lotesenm? Monto adjudicado en Soles
Fuente: SDDI Elaboracién: OPP

SUBDIRECCION DE SUPERVISION - SDS
LOGROS

v 100% de la meta anual, correspondiente a los predios supervisados vinculados
a la actividad del uso eficiente de los bienes de dominio privado de las
entidades y del cumplimiento de la finalidad asignada de los mismos.

v' 101,55% de la meta anual, con respecto del cumplimiento de actos y contratos
emitidos por la SBN; asi como, los actos de administracién y disposicion.

v 100% de la meta anual, representado por los inventarios supervisados; de 170
inventarios, el 94% corresponden a Gobiemos Locales de los departamentos
de Apurimac, Arequipa, Cuzco, Moquegua, Madre de Dios, Tacna y Puno.

De las actividades aprobadas para el POl 2015 se han programado y ejecutado
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acciones de Planes Especializados; las cuales, se detallan en la siguiente seccion:

«Resultados del Plan Integral de Proteccion y Cautelas de Playas — 2015»

Grafico N° 09: Resultados Plan de Playas 2015

Predio Supervisado.

q;‘>upervisi<5n de areas ocupadas en
zona de playa protegida.

Fuente: SDS Elaboraciéon: OPP

«Resultados del Plan de Fortalecimiento de la Supervision de Bienes
Inmuebles 2015»

El Plan, vinculadas a las acciones operativas en el periodo evaluado han alcanzado
los siguientes resultados:

v" 100,66% de ejecucion sobre la meta anual en Actos Supervisados.

«Resultados del Plan de Fortalecimiento de la Supervision de Bienes Muebles

2015»

En esa dimension se han logrado los siguientes resultados:

v 95,83% en las acciones de Inventarios Supervisados.

v 101,88% en el cumplimiento del debido procedimiento de los Actos
Supervisados.

7.6 LEGISLACION, CAPACITACION Y REGISTRO

C’/ SUBDIRECCION DE REGISTRO Y CATASTRO - SDRC

LOGROS
= 102,14% de ejecucion sobre la meta anual representan 4 274 nuevos predios
5 ?Negistrados y 91,48% de la meta anual en actualizaciones reflejan 4 680
g %ctualizaciones en la Base de Datos del SINABIP.

/«Resultados del Plan de Atencién de Consultas de Bisqueda Catastral en la

~ Base de Datos del SINABIP 2015»

v 100,83% de la meta anual, evidencia la emision de 2 780 documentos
vinculados a “Consolidar el Registro Unico Obligatorio con informacion
completa y actualizada en el SINABIP”.

DIRECCION DE NORMAS Y REGISTRO - DNR

LOGROS
98,77% de la meta anual alcanzé la Direccién de Normas y Registro.

«Resultados de proyectos de normas desarrollados»
v Los mas destacados son 13 proyectos normativos; de los cuales, el 30% de

12
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mayor jerarquia requirieron ser aprobados por otras entidades.
v Aprobaciéon del Decimosexto Fasciculo del Catalogo Nacional de Bienes
Muebles del Estado.

SUBDIRECCION DE NORMAS Y CAPACITACION - SDNC

102,01% de ejecucion de la meta anual, alcanzé la Subdireccién de Normas y
Capacitacion. Podemos resaltar la absolucion de 3 215 consultas en temas
normativos del Sistema Nacional de Bienes Estatales.

«Resultado del Plan de Capacitaciéon 2015»

v’ 2 389 asistentes capacitados y aprobados, de un
universo de 3 069 participantes capacitados.

v' 965 entidades capacitadas.

v 2 233 certificados emitidos y suscritos.

VIIl. LIMITACIONES Y MEDIDAS ASUMIDAS

Gestion Administrativa

v' Errores en la emision de requerimientos, al no contar con el cédigo POl y el
pedido SIGA; asimismo, se han presentado solicitudes de bienes y servicios
no programados en el Plan Operativo Institucional.

v Insuficiente aplicativos tecnolégicos, especificamente los referidos a los
Ingresos y Egresos en el Sistema Administrativo de Tesoreria.

v' Ausencia de comunicacion entre las areas operativas; no ha permitido, su
adecuada atencién en temas tecnologicos.
Defensa Judicial de los Bienes del Estado

v" Insuficiente personal, ha limitado la adecuada atencién a los requerimientos de
recuperacion de predios en zonas de playa y de dominio restringido; asi como,
la recuperacion extrajudicial en el marco de la normatividad vigente.

Organos de Linea

Insuficiente personal y equipamiento para las labores asignadas de acuerdo a
las competencias de cada Direcciéon o Subdireccion.

v Los datos reportados a través del SID, presenta dificultades para la obtencion
de informacién confiable y por ende de calidad.

v Demora por el area correspondiente en la ubicacién de las entidades
seleccionadas a supervisar.

v Incumplimiento en la presentacién de inventarios por las entidades del Sistema
Nacional de Bienes Estatales.

v Ausencia de diagramas de procesos, aun cuando se estan elaborando las
Tablas ASME.

v No se ha contado con la informacién actualizada de las bases graficas del
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Registro de Predios de COFOPRI y de otras entidades del Estado que
permitan un mejor desempefio en los diagnosticos técnico — legales.

v Insuficiente monto asignado para la visualizacion de las partidas registrales en
la pagina web de la Superintendencia Nacional de Registros Publicos.

v Incumplimiento por parte de las entidades que conforman el Sistema Nacional
de Bienes Estatales, no se remite oportunamente la documentacién técnica
(planos georreferenciados) de las superficies de predios materia de consulta.

v Insuficiente coordinacién interna y extemna entre las areas de la Institucion.
v Insuficiente capacitacion técnica en temas especializados para el area.

Respecto a las medidas asumidas; estas, han estado orientadas a los
requerimientos efectuados de acuerdo a las limitaciones ante la Oficina de
Administracién — OAF; por otro lado, se han efectuado gestiones correspondientes
a nivel de cada area.

IX. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
9.1 CONCLUSIONES

v En el periodo de enero - diciembre de 2015, la SBN ejecutd recursos
presupuestales por S/ 25 278 305,36 Soles lo que represent6 un avance del
93,18%% respecto al Presupuesto Institucional Modificado - PIM.

v A nivel global, se ejecuté el 103,77% de ejecucion respecto del afio con un
«Buen Desempefio» alineado a la calificacion del Ministerio de Economia y
Finanzas. (MEF).

9.2 RECOMENDACIONES

N\ En éste marco de gestion, considerando los comentarios emitidos en los informes
evaluados por cada Unidad Organica, se recomienda:

v Implementar el disefio de normas, procedimientos, métodos y técnica,
destinados a conseguir un sistema de informacién seguro y confiable.

Desarrollar talleres de capacitacion acerca del uso de las diferentes
herramientas tecnologicas al personal de la SBN; acciones que, permitiran un
manejo adecuado de las opciones del Sistema de la Institucion.

Mejorar los conocimientos y competencias del trabajador; con el propésito de
acrecentar las destrezas necesarias en aras de un buen desempefio laboral y
cumplimiento de los Objetivos desde la Vision Institucional, adaptéandolos a las
exigencias de un entorno cambiante.

v' Gestionar el recurso de la comunicacién intema, con el propésito de mantener
la coordinacién entre los involucrados; identificando los riesgos, contribuyendo
al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales.

X. ANEXOS

Matriz de actividades y ejecucién de metas por cada Organo y Unidad Organica.

14
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