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Los o6rganos y unidades organicas de la SBN, son conocedores de los
lineamientos en gue se enmarca el POI1 2015 y anexos, instrumento de gestidn
gue fuera aprobado por la Alta Direccidn; asimismo son conscientes de emitir
informacién de calidad, para la elaboracidn de la evaluacién anual del PO1 2015,
en concordancia con el PE| 2012-2016 modificado.



iINFORME DE EVALUACIONDL Il TRIMESTRE DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL — POI

2015

El Plan Operativo Institucional - POl - de la Superintendencia Nacional de
Bienes Estatales - SBN, es un instrumento de gestién anual, que establece los
objetivos institucionales y programa las metas operativas de cada unc de los
organos y unidades organicas, segln las prioridades institucionales que se
establecen para cada periodo.

En este contexto, el presente documento de gestion denominado “Evaluacién
del Tercer Trimestre del Plan Operativo Institucional - POl 2015 - Reformulado”
de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN; desarrollado por
la Oficina de Planeamiento y Presupuestc en base a la informacién de las areas
respectivas; contiene los resultados alcanzados por la SBN y la ejecucion
presupuestal de la informacién reportada en el médulo del SIAF - MEF;
basandose en la Resolucion de Superintendencia N° 093 - 2014 que aprueba
el Plan Operativo Institucional 2015 y en la Resolucion de Superintendencia N°
028 - 2015 que aprueba su reformulacion.

En la primera parte, se presenta un resumen ejecutivo de los principales
aspectos del PO] 2015, en la segunda seccién se muestra el marco estratégico
instifucional, seguida de la programacién y ejecucion de actividades de los
indicadores, los recursos presupuestales ejecutados, asi como los principales
logros alcanzado en el periodo evaluado.

En resumen, es importante mencionar que, el presente «Informe de
Evaluacién» puesto a disposicion de la Alta Direccidn contribuye a posibilitar la
efectividad de la gestidn institucional articulada a su Mision y Vision alineada a
las Politicas Nacionales.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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A nivel de los pilares de planificacion, durante el tercer trimestre la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN ejecutd metas por
resultados (referidas a las acciones que generan valor) y metas por gestion
(aguellas actividades por procesos que contribuyen a la gestién institucional)
correspondiente a 200 actividades ejecutadas por los drganos de linea y
unidades organicas.

En materia de participacién estratégica, se desarrollaron sinergias que
conlievan a la posterior suscripcién de «Convenios Interinstitucionales»,
acciones en las que se promueve la asociatividad con las Municipalidades del
litoral peruano en salvaguarda de los predios de propiedad del Estado por las
ocupaciones indebidas de los mismos.

Por otro lado, como complemento a la evaluacion institucional, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, durante el tercer trimestre ejecutt los «Talleres
de diagnosticos - FODA», con cada una de las areas de la SBN, para la
elaboracion de una visidon conjunta en la definicidn de una estrategia de
mejoramiento, previa a la formulacién del Plan Estratégico Institucional PEI
2016 - 2021.

Y finalmente, en materia de capacitacion, referente a la «Segunda Etapa de!
Plan de Capacitaciones»; se impartieron cursos y talleres a nivel nacional en
temas de «Gestién de Bienes Muebles e Inmuebles” dirigido a las entidades
del Sistema Nacional de Bienes Estatales - SNBE y a los funcionarios de los
Gobiernos Regionales con funciones transferidas incluyendo a entidades vy
funcionarios de los Gobiernos Regionales con funciones no transferidas.

{ficina de Planeamiento y Presupuesto
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El Plan Operativo Institucional 2015 se alinea con el Plan Estratégico Sectorial
Multianual - PESEM 2008 - 2015 que plantean objetivos e relacionados con la
institucion como:

v La ocupacion racional, ordenada y sostenible del territorio nacional,
evitando el uso inadecuado de los Bienes Estatales como es el caso de
las invasiones, sobre posiciones, entre otros.

v Promover el acceso de la poblacion a una vivienda adecuada, en especial
en los sectores medios y bajos; para tal es necesario contar con £
informacién actualizada del registro de predios, que se conseguira con N
una gestion de calidad.

v" Fortalecer las capacidades del sector y su articulacion con las demas
entidades dentro de su ambito con los Gobiernos sus nacionales.

La SBN es el Ente Rector del Sistema Nacional de Bienes Estatales - SNBE,
sus funciones y organizacion se encuentran establecidas en el Reglamento de
Organizacién y Funciones aprobado por Decreto Supremo N° 016-2010-
VIVIENDA, v en el nivel funcional programatico a nivel de actividad
presupuestaria de acuerdo a la siguiente clasificacion.

CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR

Alta Direccion.

Secretaria General. i\
Unidad de Tramite Documentario.

Organo de Revision de la Propiedad Estatal.

Oficina de Asesoria Juridica.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

AN NE NN

GESTION ADMINISTRATIVA

Oficina de Administracion y Finanzas.
Sistema Administrativo de Abastecimiento.
Sistema Administrativo de Contabilidad.
Sistermna Administrativo de Personal.
Sistema Administrativo de Tesoreria.
Sistema de Tecnologias de la Informacion.

TNEN

RN NN
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ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA
v" Organo de Control Interno.

DEFENSA DE L.OS DERECHOS CONSTITUCIONALES Y LEGALES
v" Procuraduria Publica.

GESTION DE LA PROPIEDAD ESTATAL

Direccion de Gestion del Patrimonio Estatal.

Subdireccion de Administracién del Patrimonio Estatal.

Subdireccion de Desarrollo Inmobiliario.

Subdireccion de Supervision - Desarrollo Eco. y Socio Eco. Zona de
Playa.

v Subdireccion de Supervision de Bienes Muebles e Inmuebles.

LEGISLACION, CAPACITACION y REGISTRO
v Direccién de Normas y Registros.
v" Subdireccion de Normas y Capacitaciones.
v Subdireccion de Registro y Catastro.

ASANRNEN

Grafico N° 1: Organigrama de la SBN

i SUPERINTENDENTE }
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i DOCUMENTARIC
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S FINANEAS S
["omecadi oE Nommasy | [ BRECGON b GESTION DEL -
[ RECWTROE. o {0 PATHIMONIORSTATAL -1
OM DE 1 | SUBDIRECCION DE'- L SUBDIRECCION BE !

CIREGISTROY.

E! Plan Estratégico Institucional reformulado - PEI 2012 - 2016 modificado de
la SBN, plantea objetivos generales y especificos segin se cita a continuacion:
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OE1. Desamoiar una
cultra  institucional con| R1-

Contar con personal capacitade y comprometido con los
objetivos institucicnales

-

valores basada en - -
personal altamente|gq 2 Qe§ttopar una culiura idema basada en los valores)
capacitado. institucionales.

Desanollar y difundir el marco normativo del Sistema
R2.1}Nacional de Bienes Estalales y fos procesos de gestion

comespondientes.
OE2. Foralecer las Promover ef uso eficiente y racional de los bienes
- R2.2
funcicnes de [a SBN para estatales.

posicionarla ¢como un Ente

Reclor, sifido y confiable. | R2. Consolidar el Registro Unico Obligatorio con informacion

completa y actualizada de los bienes estatales

w

R4 Posicionar positivamente a fa SBN en la sociedad y en los
" lgrupos de interés

. Gestionar de manera eficienfe los bienes estatales,
|R3. . - -~ :
QE3.  Desarmrollar  una maximizando su rendimiento econdmico y social
gestidn transparente, de
calidad y descentralizada {p3 o

s

Proponer Poliicas y FPlanes Nacionales en Bienes
Estatales y el fortalecimiento de los procesos intemos e
instrumentos de gestion institucionales

VISION

oMo garantla del mejor uso de ios blenes estataies

Normar y superwsar a Ias entldades que conforman eI Slstema Nac:onal de
‘Bienes Estatales con transparencla y profesmnahsmo para contrlbu:r con, eI
desarroilo econom{co 500131 v terrltortal del pais.’ PR LR

VALORES

e  Compromiso. Nos identificamos con los objetivos de la Institucion y las necesidades de
nuestros clientes.

+  Profesionalismo: Afiadimos vaior a nuestra labor, con creatividad e innovacion, buscando
la mejora continua.

e  Transparencia: Ofrecemos informacion relevante a quien lo sohcﬁe y actuamos oon

;recﬂtudyveractdad personaietnsmuczonal _ B s

= @trahdad. Bu_scamas_:qu estfas acciones sean }ustasy con autonomta
bidad: ActUar con itegric
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Al término del tercer trimestre de 2015 la SBN conté con los siguientes
colaboradores, fal como se describe continuacion:

Grafico N° 2
RRHH al lil Trimestre de 2015

ECAP 2CAS

Fuente: OAF - SAPE Elaboracion: OPP

Esta situacion refleja que las plazas CAP, estan siendo cubiertas con personal
bajo la modalidad CAS.

Mediante Ia Ley N° 30281, se aprobo el Presupuesto del Sector Publico para
el Afo Fiscal 2015, en el que se considerd el Presupuesto Institucional del
Pliego 056 - Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, por el importe de
S/ 16 248 740 (Dieciséis Millones Doscientos Cuarenta y Ocho Mil Setecientos
Cuarenta y 00/100 Nuevos Soles).

La composicion del Presupuesto Institucional de Apertura - PIA - 2015, refleja
que el 42,49% corresponde a la genérica de gasto de ppersonal y obligaciones
sociales, 0,30% para el pago de pensiones y otras prestaciones sociales, el
54,95% para atender gastos en bienes y servicios, 1,96% para atender otros
gastos y el 0,31% para activos no financieros. El detalie a nivel de partidas
genéricas del gasto, es el siguiente:

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales Pagina 11
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Cuadro N° 1
Presupuesto Institucional de Aperfura Afio Fiscal 2015
Toda Fuente de Financiamiento
(Expresado en Nuevo Soles)

PERSONAL Y OBLIGACIONES
SOCIALES
NSIONES
PRESTACIONES SOCIALE

2,3 BIENES Y SERVICIOS

2,1

42,49%

54,95%

24 OTROS GASTOS - 1,96%
, = ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

25 50000 - 50000 - 0,31%

Fuente: SIAF Elaboracion: OPP

El presupuesto total asciende a S/ 16 248 740 Nuevos Soles, conforme se
muestra en el cuadro precedente, considera S/ 13 734 706 Nuevos Soles por
la fuente de financiamiento recursos ordinarios y S/ 2 514 034 Nuevos Soles
por la fuente de financiamiento recursos directamente recaudados.

La principal fuente de financiamiento de la SBN esta constituida por Recursos
Ordinarios - RO que financia los gastos principales y los gastos fijos para el
buen funcionamiento de la SBN.

En el cuadro N° 2 se muestra un comparativo del PIA, PIM y la ejecucion de
ingresos, destacando lo siguiente:

» La captacion ejecutada respecto del PIM - sin considerar saldos de balance
- constituye el 185.79% respecto de lo presupuestado.
Esta mayor captacion se atribuye principalmente a:

» La recaudacion por alquileres y servidumbres que ha sido mayor a lo

programado.
» La captacion de ingresos derivados por la venta de inmuebles y otros

(penalidades, recuperacién de gastos operativos, etc.).

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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Cuadro N° 2
Ingresos PIA - PIM vs ejecucion
(Expresado en Nuevos Soles)

Fuente: SIAF Elaboracion: OPP

Para la evaluacion presupuestal del Plan Operativo 2015 del tercer trimestre,
ademas de los lineamientos técnicos establecidos en la formulacion del Plan
Operativo Institucional aprobado mediante Resolucion N°093-2014/SBN del
31.12.2014 y reformulado por la Resolucion N°028-2015/SBN del 31.03.2015,
se ha evaluado las metas presupuestales a fravés de los registroos
procedentes del Sistema Integrado de Administracidn Financiera - SIAF.

L Al Presupuesto Institucional de Apertura - PIA de la SBN ascendente al importe
de S/ 16 248 740 Nuevos Soles, se le incorporé por transferencias del
Ministerio de Economia y Finanzas - MEF el importe de S/ 1 080,00 Nuevos
Soles como reajuste de pensiones (Resolucion N? 006-2015/SBN), asi como a
través de la incorporacion de los saldos de balance por S/. 5 488 393,00
Nuevos Soles (Resolucion N° 025-2015/SBN), y por mayores ingresos las
sumas de S/ 1 254 578,00 Nuevos Soles (Resolucidon N° 026-2015/SBN), por
| cantidad de S/ 270,300 Nuevos Soles (Resolucion N° 045-2015/SBN), por el
monto de S/ 736 500,00 Nuevos Soles (Resolucion N° 052-2015/SBN), y por
S/ 2 277 462,00 Nuevos Soles (Resolucibn N° 067-2015/SBN);
constituyéndose un Presupuesto Institucional Modificado - PIM que asciende a
S/ 26 277 053,00 Nuevos Soles.

Oficina de Planeamiento y Presupuest
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A continuacién se presenta el presupuesto modificado distribuido por genérica
de gasto:

Cuadro N° 3
Presupuesto Institucional Modificado
Ano Fiscal 2015 al 30 de setiembre
Toda Fuente de Financiamiento
(Expresado en Nuevos Soles)

En el tercer semestre de 2015, se han registrado devengados por el importe de
S/15 757 252,70 Soles que representa un avance del 59,97% respecto al PIM.
Asimismo, contrastado con la Programacién de Compromisos Anual - PCA que
asciende al importe de S/. 23 999 591 Nuevos Soles, representa un avance
del 65,66%.

El saldo por devengar respecto a la PCA, asciende a S/ 10 519 800,30 Nuevos é;
Soles, importe que disminuira periédicamente, conforme se vayan realizando
los registros de devengados en el siguiente trimestre.

Del importe devengado respecto del PCA, corresponde a la genérica de gasto
Personal y Obligaciones Sociales la suma de S/ 4 810 802 Nuevos Soles
(67,06%), a Pensiones y Otras Prestaciones Sociales S/ 24 585 Nuevos Soles
(49,69%), al rubro de Bienes y Servicios el importe de S/ 10 588 125 Nuevos
Soles (67,57%), a Otros Gastos la suma de S/ 282 782 Soles (88,93%) y al
rubro Adquisicion de Activos No Financieros S/ 49 959 Soles (6,35%).

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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Cuadro N° 4
Presupuesto ejecutado por genérica del gasto
Toda Fuente de Financiamiento
(Expresado en Soles)

% AVANCE % AVAN
P PCA
: {cMal {ek(b)

2.1 PERSONALY O.S. 6503 311 70300 7173617 TATIGEN 4810802 6Y.06% £7,08% 2362 808,66

2.2 PENSIONES 48 385 1080 49 475 48 475 24585 4969% 4963% 24 890,48
23BBY S8 5528034 8B01178 17730212 15672005 10588125 59,72% 67.57% 7141 087,11
2.5 0TROS GASTOS 318 000 218255 537 255 318000 282782 52B63% B893% 254 473,05

959 635% 635%
270 59,87% 65,66%

Elaboracién; OPP

Al 30 de setiembre de 2015, el importe asignado como PCA es S/, 23 999 591
lo que representa el 91,33% del PIM (S/. 26 277 053).

O En el marco de los procedimientos de ejecucion presupuestal, dispuesios por
la Direccion General de Presupuesto Pablico (DGPP) del MEF y en base a [a
PCA asignada, conforme a lo sclicitado por la Oficina de Administracién y
Finanzas - OAF, se certificd recursos presupuestales por S/ 23 501 572,70, a
efecto que Abastecimiento y Personal realicen los compromisos anuales que
correspondieron durante el periodo, que representan el 82,44% del PIM v el
92,29% respecto a la PCA asignada.

( Al tercer trimestre, la Oficina de Administracién y Finanzas - OAF efecfué
compromisos anuales que correspondan durante el periodo por la cantidad de
S/ 22 869 000,13, que representan el 87,03% del PIM y el 95,29% respecto a

la PCA asignada.

£n el mismo periodo la OAF efectué compromisos mensuales por el importe de
S/ 16 308 399,52 Soles que representan el 62,06% del PIM y el 67,95%
respecto a la PCA asignada; y efectud giros por S/. 15 672 009,10 Soles, que
constituyen el £59,64% del PIM y el 65,30% de la PCA.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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Cuadro N° 5
Ejecucion presupuestal de gastos — ejercicio 2015
Fases del presupuesto
(Expresado en Soles)

% PCA

RECURSOS ORDINARIDS

21PERSONALY

08S. 6903311 6903311 B933NI 690320882 100.00% 10000% 690320882 481080234 481080234 401080234
2.2 PENSIONES 48 395 49475 49475 494750C 100.00% 100,00% 49 475.00 2468452 2458452 2458452
23BBY 85 G465 000 G465 000 6485000 631261683 9764% 9764% 630644546 591842363 569804481 566335150
25 0TROS

GASTOS 318000 318000 318000 317887,87 100.00% 100,00% H7987.87 HNTBITET 2827185 28278195

2EACTNOSNOF. { [ il 000 000%  000% .0 0% 0,00 0,00

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

ZTPERSUNALY

[eX:3 0 270300 20300 000 000%  0.00% 0.50 0.60 0.00 600
2.2 PENSIONES

23BBY 88 2464034 11265212 8207005 915659848 81.28% 9945%  GO00356068 493340180 490108008 484052979
250TRAS

GASTOS 219255

26 ACTWOSNO F 50000 78650C 7865500

253 17930

TODA FUENTE

2.1 PERSONALY

05s. 6903311 7173611 7173618 6903208 95.23% 96.23% 6903 209 4 B0 802 4810802 4810802
2.2 PENSIONES 48 395 43475 49475 43475 10000% 10000% 49475 24 585 24 583 24585
23BBY §S 8928034 17730212 15672 005 15469216 B87.25% 98.M1% 15340019 10001835 10589128 10503881
250TROS

GASTOS 318000 537256 318000 317098 59,19% 100.00% 317638 37598 282782 282 782
26 ACTIV 78650 17

786 500 TE1675  B6A4%  96A4% 2

Fuente: SIAF 30-09-2015 Elaboracién: OPP

Al tercer trimestre de 2015, como ya se ha sefialado, se han registrado
devengados por S/ 15 757 252,70 Nuevos Soles que representa un avance
del 59,97% respecto al PIM.

Al cierre del tercer trimestre de 2015 se presenta la ejecucion a nivel de meta
presupuestal.

En este periodo a nivel de genérica de gasfo se observa que la Meta 5 tiene
el mayor presupuesto en Nuevos Soles, le siguen en orden de marco

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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presupuestal la Meta 1, Meta 2, Meta 7, Meta 10, Meta 4, Meta 9, Meta 6, Meta
3 y Meta 8.

Cuadro N° 6
Ejecucidén por meta presupuestal de gastos - lll trimestre 2015
Toda Fuente de Financiamiento
(Expresado en Soles)

CRUSRO - EG. Meli Mem2  Mem3 Meaf WewS Wl Mewl - Wew  MewS | emtd - TOTAL.

T

21 160470 1184285 9338 166752 2402532 79400 556 £52 2273%' 1173614
22 58475 , 4475
PROGRAMACION 23 1956 18T 04 1SN GEOZEN 120E1 243103 B3I 150 17702
P 2 4TB0% 708 247 s
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Fuente: SIAF 30-09-2015 Elaboracion: OPP

La Gestion de la Propiedad Estatal - Desarrollo Econdmico y Social de la Zona
de Playa Protegida y areas Adyacentes (Meta 6) tiene la mayor ejecucién y
representa el 70,30% con relacion a su programacion.

EMM’\“

Del total ejecutado en orden de importancia en [a ejecucién le sigue la Meta 5
que obtuvo el 61,93% con relacidén a su programacion y le corresponde a la
Gestion del Patrimonio Estatal, érgano de linea.

La tercera mayor ejecucién se encuentra en la meta Acciones de Control y
Auditoria (Meta 3) que ha ejecutado el 60,44% de su programacion.

Luego continda la meta Conduccion y Orientacion Superior (Meta 1) que tuvo
una ejecucion del 59,33% de su programacién.

Después sigue la Meta 7 que corresponde a la ejecucion presupuestal para la
Supervision de Bienes Estatales que ejecutd el 58,90% de su PIM.
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La Meta 9 que corresponde al Sistema de Informacién Nacional de Bienes
Estatales que ejecuto el 58.88% de su programacion.

La Meta 2 que le corresponde a la Gestion Administrativa alcanzé un 58,18%
de ejecucidn con respecto a su programacion.

La Defensa Judicial del Estado (Meta 4) obtuvo una ejecucién del 57,37% de

suU programacion.

La Direccion de Normas y Registro y la Subdireccion de Normas vy
Capacitacion ejecutaron el 52,79% de su presupuesto programado y estan
identificados en la Meta Presupuestal 10.

La Meta 8 que corresponde a las Obligaciones Previsionales alcanzd una
ejecucion del 49.69% de su programacion.

Conduccion ¥
Orientacian Superior

Las metas presupuestales asignadas por el Ministerio de Economia y
Finanzas - MEF se muestra en el cuadro N° 7

Cuadro N°7
Metas Presupuestales - MEF / Estructura Organica

Alta Direccién

Secrelaria General

Unidad de Tramile Documentario

Organo de Revisién de ks Propiedad Estatal
Oficina de Asesoria Juridica

Oficina de Planeamiento y Presupuesio

Qficina de Administracion y Finanzas ¥ Sslemas .

Gestion Administrativa 2 | pdministrativos :
Acciones de Contral - Lo
v Auditoria 3 QOragno de Control Institucional
Defensa Judicial del Estado 4 Proctraduria Pebiica
Direccitn de Geslidn del Patrimonio Estatal
5 Subdireccitn de Administracidn del Patrimonio Estatal
Gestion de la Propiedad - i A
Cstatal Sudireccian del Desarrollo inmobiliario
3 Desarrollo Economico ¥ Social - Zona de Playa
7 Sudireccion de Supervision
Obligaciones Previsionales 8 P_e_nsionés y olras obligacédnes
. 9 Subdireccién de Registro y Catastro
Normalividad, Capcitacion y
Regsitro 10 Diregeitn e Normas y Regsito
Subdireccion de Normas y Capacitacion
Fuente: MEF Elaboracion: OPP
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De acuerdo a la metodologia de programacién y evaluacién del Plan Operativo
Institucional, los datos que se muestran en los cuadros siguientes seran los
obtenidos de la informacion de los drganos y unidades organicas y lo
establecido en las Leyes de Presupuesto y sus modificatorias presupuestales
al tercer trimestre.

Cuadro N° 8
Ejecucion de metas fisicas por resuitado al Tercer Trimestre
De las metas presupuestales del POI 2015
{Segln porcentaje de avance)

IITRIM® 8

ET“ WTRIM "ACUM ~ 'SET. - WITRIM - ANUAL

4232 12363 47426 4525 13139 37815 106,92% 10628% 79,73%

Meta 01

Meta 02 790 2233 8946 874 2675 7076 110,63% 11979%  79,10%
Meta 03 0 4 14 0 4 7 000% 10000%  50,00%
Meta 04 562 1519 5879 415 1256 3853 7384% 8B269% 6554%
Meta 05 273 620 2510 294 747 1804 10789% 12048% 71.87%
Meta 06 3 89 316 K3 IS+ 227 100,00% 10562% 71,84%
Meta 07 188 546 2004 180 540 1449 9574% 9890% 72,31%
Meta 08 1 3 12 4 .3 9 100,00% 10000% - 75,00%
Meta 09 1036 1935 6298 1036 2538 5744 10000% 131,16% 91,20%

Meta 10 284 4999 - 72,43%

e
pS

Fuente: Organos y unidades orgéanicas Elaboracién: OPP

De la estructura organica del cuadro N° 7 y los resultados de las acciones
estratégicas del cuadro N°® 8, se determind que al tercer trimestre dos (02)
(Meta 1 y Meta 8), obtuvieron un buen desemperio entre el 105% y 106%. Por
otro lado las cuatro (04) siguientes (Meta 2, Meta 5,Meta 9 y [a Meta 10)
alcanzaron un nivel de cumplimiento entre el 114% vy 131%, acciones que
reflejan la capacidad operativa de la institucion; las dos (02) correspondientes
a la (Meta 3, Meta 7 y Meta 8), obtuvieron rangos de buen desempefio ente el
98% y el 100% vy las Ultimas, referidas a la Meta 4, obtuvo el 83% de
desempefio regular en el periodo evaluado.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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Cuadro N° 9
Ejecucion de metas fisicas por insumo/procesos - lil Trimestre
(Segun porcentaje de avance)

‘ANUAL

... SET  WTRIM ANUAL & SET." .NITRIM. ACUM.. SET = HTRM
Meta 0 2277 6358 22546 2277 6134 17280 10000% 96,48% 7654%
Meta 02 156 395 1550 156 463 1239 100,00% 117,16% 79.92%
Meta 05 30 8 28 30 76 232 10000% 89,12% 82,50%
Meta 07 0 1 2 0 1 1 000% 100,00% 57,14%
Meta 09 1144 2134 8285 1144 2470 6058 100,00% 11574% 73,11%
Meta10 .. 3 12 4 - 3 10 31 10000% 8333% 7455%

Fuente: Organos y unidades organicas Elaboracién OPP

De los resultados obtenidos en el cuadro N° 9; las dos (02) (Meta 2 y Meta 9)
se encuentran en el rango de cumplimiento del 115% y 117%; las siguientes
(Meta 1 y Meta 7) alcanzaron una ejecucién entre el 96% y el 100% y las
restantes (Meta 5 y la Meta 10) en el orden del 83 y 89%.

Cuadro N° 10
Ejecucion de metas fisicas/resultados y Actividades/procesos
lll Trimestre (Segun porcentaje de avance)

HTRM | SET . HTRM CSET. . WTRIM  ANUAL
Meta 01 18725 69983 6802 19273 55095 104,44% 10293%  78,73%
Meta 02 946 2626 10496 1030 3138 8315 10888% 11940% 79.22%
Meta 03 0 4 14 0 4 7 000% 10000%  50,00%
Msta 04 562 1519 5879 415 1256 3853 7384% 8269% 6554%
Meta 05 303 705 2792 324 823 2036 10694% 11670% . 72,94%
Meta 06 20 87 314 31 94 227 10890% 10805%  72.29%
Meta 07 188 547 2006 180 541 1450 9574% 9890%  72.29%
Meta 08 1 3 12 1 3 9 10000% 10000%  75,00%
Meta09 2180 4069 14584 2180 5008 11802 100,00% 123.07% = 8092%
Meta 10 359 731 2801 287 831 2030 7994% 11368%  72.46%
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El desempeno aicanzado a través de las metas de los indicadores que se
proyectan para medir el desempefo estratégico, permite advertir que en
términos globales la ejecucion al tercer irimestre del POl reformulado
alcanzo el 80%.

Cuadro N° 11
Metas Fisicas/Saldo por ejecutar
{Segun porcentaje de avance)

_ % Absoluto
Meta 01 69983 55005 7873% 14888  6,00%
Meta 02 10496 8315 7922% 2181  2,00%
) Meta 03 14 7 50,00% 7 42.86%
9 Meta 04 5879 3853 6554% 2026 3800%
Meta 05 2792 2036 72,94% 755 10,00%
Meta 06 314 227 72,29% 87 10,00%
Meta 07 2006 1450 72,29% 556  10,00%
¢ Meta 08 12 9  75,00% 3 800%
" Meta 09 14584 11802 80,92% 2783 . 031%

Meta 10 2 801 2030 72 46% 772 8,00%

Fuente: MEF - Organos y unidades organicas Elaboracion: OPP
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Grafico N° 3
Ejecucion fisica al tercer trimestre
(Expresado en % de avance)

80,92% 77,%3};
72,28% - 72,20% e

29

/85,549

fAsta 6F Meta 67 Mela 53 Mety 45 Mety 05 Meta 08 Motz &7 Mets 03 Meta 06 Mela 38 TOTAL

EEmE PROG. BLEG, EIFC AL HITRING, === AUANCE AL BETRIS

O Fuente: MEF Organos y unidades organicas  Elaboracion: OPP

Sobre la base del cuadro N° 12 y el grafico N° 5, se puede indicar que los
saldos de metas fisicas al tercer trimestre por ejecutar alcanzaron el 22%.

En la siguiente seccién, se aborda los logros obtenidos al fercer trimestre:

La Superintendencia, logré 76.73% de efectividad, en base a las actividades
(metas fisicas por resultados) que generan valor, y las actividades de gestion
(actividades/proceso) con nivel de cumplimiento del 103,88%, resultados que
aportan al Objetivo Estratégico “Posicionar positivamente a la SBN en Ia
sociedad y los grupos de interés”:

A continuacién, el siguiente grafico muestra las acciones de la ADIR con
ejecucion al tercer trimestre entre el 80% y 90%:

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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Grafico N° 4
Acciones de ADIR enire el 80% y el 90% de ejecuciéon anual

Fuente: ADIR Elaboracion: OPP

La Secretaria General, logro niveles de cumplimiento vinculadas al ejercicio
anual, bajo el principio de metas por resultados (actividades/resultados)
alcanzo el 83,95% vy en las metas por gestion (actividades/proceso) ejecuid el
34,26% anual.

En lo referente a los requerimientos promovidos durante el tercer trimestre del
ejercicio 2015, se logro ejecutar acciones en un 21% (procedimientos TUPA),
13,54% (servicios brindado con exclusividad) y el 65,52% (copias y revision
de documenios).

De las cuatro (04) reuniones desarrolladas durante el tercer trimestre con los
Comités de trabajo, es importante mencionar las acciones del Comité de
Gestion y Seguridad de la Informacion, en la que se validé el «procedimiento
de Venta Directa — Causal “C”, con el objetc de evaluar el fundamento de la
"Politica de la Seguridad de la Informacién” de la SBN.
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Asi mismo se debe indicar que durante la Segunda Reformulacion del Plan
Operative Institucional, la Secretaria General implementd vy ejecutd las
siguientes actividades por procesos, las cuales se detallan a continuacién
segln nivel de avance, en el siguiente grafico:

Grafico N° &6
Nuevas actividades implementadas y ejecutadas por la SG

120%
100% 100% 100%
100%
B80%
81%
650%
A0%
20%
0%
B Emision de Rescluciones Documento
® Promover actividades de comunicacion intema Acciones
# Promover actividades de comunicacién externa Acciones
Fuente: SG Elaboracién: OP

UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO - UTD

La Unidad de Tramite Documentario de la Secretaria General muestra los
resultados al fercer trimestre vinculados a su ejecucion anual, bajo dos
aspectos: las metas por resultado (actividades/resultados) con nivel de
cumplimiento del 81,31%, y las metas por gestidén (actividades/proceso) del
46,72% encontrandose entre las mas resaltantes las siguientes acciones que
contribuyen a dar cumplimientoc a una parte del Objetive Estratégico
“Posicionar positivamente a la SBN en la sociedad y los grupos de interés”:

* A continuacién se muestran las actividades que incidieron en el nivel de
cumplimiento:
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Grafico N° 6
Actividades de la UTD que incidieron en el cumplimiento

75,00%
85,89%

100,00%
115,26%

(,00% 20,00% 40,009 60,00% 80,00% 1060,00%  120,00%  140,60%

% Atenciéa a las consultas legales e infermativas de los administrades Documente

& Atencion de solicitudes de servicios documeniales e informatives Decumento

Fuente: SG Elaboracién: OPP

« Plan Anual de trabajo del érgano de administracion de archivos de la
Superintendencia Nacional de Benes Estatales

» 92% de organizacion y clasificacion de expedientes en archivo central;

con el avance de acciones gjecutadas, esta meia logra cumplir parte

de su mision, ya que la administracion del acervo documental implica

el procesc de la facilitacion de los usuarios y del administrado.

La Oficina de Asesoria Juridica, logrd niveles de cumplimiento respecto al afo,
de acuerdo a la Segunda Reformulacién del POI 2015, en actividades {metas
fisicas por resultados) que generaron valor del 60,79% vy en el rubro de
actividades (metas fisicas por gestion) el 79,59%. El avance de ejecucién,
contribuye al Objetivo Estratégico “FPosicionar positivamente a la SBN en la
sociedad y los grupos de inferés”:
> En el aspecto de metas por resultados vinculadas a las acciones
estratégicas, se contempla la evaluacion de la adecuacién normativa
de los proyectos de gestion que presentan los érganos de la SBN, que
logro nivel de cumplimiento del 73,13%; y en relacién a los Convenios
y Contratos que suscribe la SBN, el nivel de cumplimiento fue del
54,48%.
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» En el aspecto de metas por gestion (actividades/proceso), las mas
representativas son el asescramiento a [a Alta Direccidn y a los
organos de la SBN, logrando nivel de cumplimiento respecto al afio del
61,16%; y en relacién a la actividad Resoluciones que emite la Alta
Direccidon y Oficina de Administracion y Finanzas, el nivel de
cumplimiento es del 63,67 %.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto en su calidad de drgano de
asesoramiento, logré niveles de cumplimiento respecto al afio de acuerdo a la
Segunda Reformulacién del POI 2015, a través de la ejecucién de sus
actividades por resultados que generan valer a la entidad, con nivel de
cumplimiento del 67,62%, cumplimiento que aporta a los Objetivos
Estratégicos, “Posicionar positivamente a la SBN en fa sociedad y los grupos
de interés” y “Proponer Politicas y Planes Nacionales en Bienes Estatales y
el fortalecimiento de los procesos intemos e instrumentos de gestion

S

» Respecto a la actividad programada sobre [a funcion de planeamiento
en su fase estratégica institucional, se dio inicio al proceso orientado a
iniciar la reformulacién del PEI 2016-2021.

La actividad relacionada con el seguimiento, monitoreo y evaluacion
de los documentos de gestién vinculados al planeamiento, en su fase
transversal y que contribuyen a la toma de decisiones por parte de la
Alta Direccién, cumplié sus acciones programadas a través del
monitoreo mensual de los meses de julic y agosto, tres (03) opinicnes
{écnicas de los Convenios de Cooperacidén Interinstitucional,
Monitoreo y Evaluacion respecto de la implementacion del Convenio
Gestidn entre el Ministerio de Vivienda, Construcciéon y Saneamiento
(MVCS) y el Gobierno Regional de Arequipa, Tacna y San Martin, tres
(03} informes gerenciales sobre el cumpiimiento de sus funcicnes
como organo rector y tres (03) boletines estadisticos.

En relacidn a las metas referidas a las Politicas Nacionales, un informe
acerca de la implementacion del Sistema Nacional de Indicadores de
Género — SNIG.

En las acciones vinculadas de Racionalizacion y Simplificacién
Administrativa se puede mencionar los procedimientos de Contratacion
Administrativa desarrollados en la SBN, a los procedimientos de
acceso a la informacion publica.

v

v

A7

La informacién relevante sobre la gjecucion fisica y financiera a nivel de metas
se presupuestales y la brecha por cubrir se muestran en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 12
Monitoreo y Evaluacion
Ejecucion fisicaffinanciera/Brecha al Tercer Trimestre
(Segln % de avance)

MEIA CUUUMETAC L g e
FISIC  nanoEma % Diferencia
2127% 3wk 406T%  1939%

58,18% °
60,449

5.54% 57, 4263% 817%
72,94% 61,93%  3507%  11,02%
7229% - 27,71%  7030%  29,70% = 2,00%
72,29%  27.71%  5890%  41,10%  13,39%

Z:QIO._P
" 8092%
- 72,46%

25,00%
10,08% -
27.54%

22,04%
19.67%

41,12 /o..

© 58,88% _
- 47, 21%

2,79%

Fuente: MEF — Organo y unidades organicas Elaboracion: OPP

» Respecto a la actividad vinculada a la fase presupuestaria, se elabord,
un documento de evaluacion y propuesta a requerimiento de la
Secretaria General con el fin de incorpora mayores ingresos para la
adquisicion de activos de la SBN tres informes sobre ejecucion
presupuestal, 135 notas modificatorias y 1 538 certificaciones
presupuestarias para el mejor desarrollo de la gestidn financiera de la
entidad.

En cuanio a las acciones relacionadas con el «fortalecimiento
institucional, se elaboré un documenios de atencidén a los
requerimiento del Organo de Control — OCI.

> Asimismo, se desarrolld el Taller de Induccion a veintitrés (23) nueves
colaboradores de la SBN; evento en el que se expusieron temas
respecto de los Instrumentos de Gestién, Politicas Nacionales de
Obligatoric Cumplimiento, Presupuesto Publico y el Sistema de
Monitoreo y Evaluacion..

v
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Grafico N° 7
Acciones de OPP que incidieron en los resuitados logrados

Fuente: OPP Elaboracion: OPP

L.a Oficina de Administracion y Finanzas, logrd niveles de cumplimiento
respecto al afio de acuerdo a la programacion de la segunda Reformulacion
del POI 2015, en base a un solo aspecto, las actividades (metas fisicas por
resultados) que generan valor, con nivel de cumplimiento del 63,98%.

En relacién a estas actividades vinculadas a las acciones estratégicas, su nivel
de cumplimento respecto al afio, se desagrega en, la supervisién vy
seguimiento a los planes vinculados a su ambito de competencia, que logré el
67%, la actividad emisidn de lineamientos y evaluacion de propuestas de
directivas internas su nivel de cumplimiento es del 80%, la emision de
resoluciones relacionadas a temas administrativos su cumplimiento es del
60% y la evaluacion de expedientes y pagos de sentencias, vinculados en su
mayoria a temas laborales, el cumplimiento es del 78%, avance porcentual
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vinculado al Objetivo Estratégico, “Posicionar positivamente a la SBN en fa
sociedad y los grupos de interés”.

La Oficina de Administracion y Finanzas tiene a su cargo los sistemas
administrativos y las funciones de tecnologias de la informacién, el nivel de
cumplimiento de sus actividades se desagregan por sistemas.

SISTEMA ADMINISTRATIVO DE ABASTECIMIENTO - SAA

Los resultados al tercer trimestre vinculados a su ejecucion anual, se muestran
en dos aspectos, el relacionado a las actividades por resultados con nivel de
cumplimiento del 75,56% vy las actividades por gestidn con nivel de
cumplimiento del 79,92%.

Respecto a las actividades por resultados, el cumplimiento de la ejecucion de
los procesos de seleccién es evaluado a través de los procesos convocados
de acuerdo al PAC 2015, que logrd el nivel de cumplimiento del 81,43% (03
procesos).

Grafico N° 8
PAC SBN — Procesos programados convocados

$/.203 220,30

T CONVERIC MARCOY

$/.132 600,00

ADS-CLASICOEZ2015-8BN-CE-1

Fuente OAF ~ SAA Elaboracion: OPP
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Grafico N° 9
SBN - Procesos no - programados convocados

51,36 600,00

AMAC-CLASITO-16-2035-58N-LEP1

ARAC-CLASICO-13- 2015 5BR-CEPL

S/.16 000,00

ARAC-CLASICO-I0-2015-SBN-CEP I

Fuente OAF- SAA Elaboracion: OPP

Cuadro N° 13
Modificaciones del PAC - SBN Ill Trimestre

Alquiler de local, monto para el afio 2015 del proceso
es de S/. 22,000.00 (ITEM 1 - Agosto).

2 085 203,93 57,33% Provision e instalacion de Ascensores, monto para el
afg 2015 es de S/, 503 675,40 (ITEM 2 - Setiembre).
Adquisicién de Computadoras, monto para el afio
2015 es de 3/. 224 567,19 (ITEM 3 - Setiembre).
Fuente OAF- SAA Elaboracion: OPP
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SISTEMA ADMINISTRATIVO DE CONTABILIDAD - SAC

Los resultados al tercer trimestre vinculados a su ejecucidén anual,
relacionadas con las metas por resultados, lograron un nivel de cumplimento
del 63,22%, entre ellas tenemos aquellas en que la SBN, tiene obligaciones
de presentar informacién en formato fisico o via web a las instancias
correspondientes, a través del procesamiento de informacion en el PDT con
un nivel de cumplimiento de 75% y la elaboracion de certificaciones auto
declaradas que logré alcanzar el 66,67 %.

Asimismo, las actividades cuyos resultados inciden en el analisis de la gestion
y toma de decisiones, se encuentran definidas por la formulaciéon de los
estados financieros y presupuestarios con nivel de cumplimento del 66,67%
respecto al afio, y 1a rendicién de viaticos nivel de cumplimiento del 62.93%.

SISTEMA ADMINISTRATIVO DE TESORERIA - SAT

Los resultados al tercer trimestre vinculados a su ejecuciéon anual, se
encuentran en el aspecto de las actividades por resultados que generan valor,
con un nivel de cumplimiento del 82,13%, estas se encuentran estrechamente
relacionadas con la gestion financiera y su ejecucion, entre ellas tenemos la
ejecucion oportuna del calendario de pagos con un nivel de avance del 66,67%
y la recaudacién de ingresos principalmente por el rubro Recursos
Directamente Recaudados con un nivel de avance del 106,76%, debido a la
incorporacion del saldo del balance del ejercicio 2014.

Grafico N° 10
Mayor Captacion de Ingresos por la Fuente de Financiamiento
RDR

S/.5 510 442,02

S/.6 650 235,50

Fuente: OAF =SAAT Elaboracién: OPP

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales Pagina 31



INFORME DE EVALUACIONDL Il TRIMESTRE DEL PLAN OPERATIVOQ INSTITUCIONAL ~ POI
2015

CuadroN®13 -1
Modificaciones del PAC - SBN Ill Trimestre

Total General S/. 18 501 86481

Fuente OAF — SAT Elaboracién: OPP

SISTEMA DE ADMINISTRATIVO DE PERSONAL- SAPE

Los resultados al tercer trimestre vinculados a su ejecucion anual, se expresan
a fravés de la ejecucién de sus actividades por resultados asociadas a las
programadas en el presente ejercicio, alcanzando en el periodo de evaluacion
el 151,72% respecto al tercer trimestre y el 81,27% respecto al afio.

El Sistema Administrativo de Personal, tiene a su cargo dos planes rectores,
‘Plan de Bienestar Social 2015” y el “Plan de Desarrollo de Personas al
servicio del Estado de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales —
SBN para el 2015
Q Grafico N° 11
~ Nivel de Cumplimiento de los Planes Rectores
(Expresado en % de avance)

75.00%

106,67%

G06% 20.00% 40.00% S0.08% BO.OOT: 1D8.G0%MII0.00%

Fuente: OAF —SAPE Elaboracion: OPP
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TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION =TI

Los resultados al tercer trimestre vinculados a su ejecucion anual, en las
acciones por resultados que generan valor, llegaron a un nivel de
cumplimiento del 60,19%, que incluye el Plan Rector, ambos reiacionadas con
las materias de gobierno abierio y gobiemo electrénico a nivel institucional,
entre las actividades tenemos el mantenimiento técnico a la infraestructura de
comunicaciones y centro de datos con el 61,11% de nivel de cumplimiento vy
el mantenimiento y actualizacion de la pagina web con un nivel de
cumplimento del 75% que contribuye al posicionamiento de la entidad como
ente rector ante el publico usuario.

Es importante precisar, como parte del cumplimiento de los lineamientos
emitidos por el ONGEI, e! «Plan Informatico 2015», al tercer trimestre con
relacién a su programacion anual, logro un nivel de cumplimiento del 50%.

Enfre logros que destacan al tercer trimestre y coniribuyen al  Objetivo
Estratégico, “Posicionar positivamente a la SBN en la sociedad y los grupos
de interés” se encuentran la implementacion y desarrollo de los siguientes

: modulos; acciones que alcanzaron el 87,508& de nivel de cumplimiento:
Imagen N° 1 Imagen N° 2
SINABIP. Médulo de Bienes SINABIP. Mbdulo de Bienes
Muebles Inmuebles

Modulo de Intranet Mddule de Bienes Inmuebles

P

Parmiti realizar una ehiziante
gesticn do igs isnes sslalaiss

e

EIE

L

CEHEMS ZAMANTIA DRL HRARE U3 DL WO BEREY CRL TITADY

Bl wil de Pk

Fuente: OAF-TI Fuente: OAF-TI
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Los resultados vinculados a su ejecucion anual, se desarrollan a través de las
actividades por resultados, con un nivel de cumplimiento respecto al tercer
trimestre del 100% y al afo del 50%, el logro del periodo descrito, se debe al
desarrollo de 02 actividades de control ejecutadas al 100% durante el periodo
evaluado y 04 actividades se encuentran en procesc con un nivel de
cumplimiento en promedio del 37%, asi como se muestra en el grafico N° 12.

Grafico N° 12
Ejecucidn al Tercer Trimestre - OCI

Il Timestre

100%

100%

69%

26%

26%

25%

Fuente OCI Elaboracion: OPP

En el tercer trimestre el nivel de cumplimiento de las actividades vinculadas a
su ejecucion anual, se denotan a fravés de actividades que generan valor,
logrando el resultado del 65,54%.

En el marco de las actividades desarrolladas en el periodo evaluado, la
recuperaciéon de predios es la mas representativa, en ese sentido se
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recuperaron 05 predios a través de la Ley N° 30230 - Extrajudicial; predios
distribuidos por regiones tal como se muestra en el cuadro N°15.

Cuadro N° 14
Predios recuperados en aplicacion de la Ley N° 30230
{(Extrajudicial)

Lima Lima Lurigancho 1 14 470,50 Agosto 3 meses
. . Villa Maria

Lima Lima dal Tréunfo 1 68588,05 ~ Agosto _2 meses

Lima Caflac Ventanilla 1 1053279 Setiembre 2 mases

Ancash Det Santa Chimbote 1 2B8,49 Setiembre 5 mases

Ancash Casma Huarmey 1 2491818 Setiembre ’ 2 mases

Fuente. PP Elaboracion: OPP

La Direccidn de Gestién del Patrimonio Estatal al tercer trimestre, de acuerdo
a lo programado en el POI - 2015 - Reformulado y vinculado a institucionales,
alcanzé resultados, actividades (metas fisicas por resultados) que generan
valor, con avance del 90,1 al tercer frimestre y 70,61% respecto al afio y las
actividades (metas fisicas por gestion) con avance del 36,71% al tercer
trimestre y el 42,88% respecto al afio.

SUBDIRECCION DEL PATRIMONIO ESTATAL - SDAPE

Los logros alcanzados en el fercer trimestre alineados a los objetivos
estratégicos/resultados: “Gestionar de manera eficiente los bienes estalales
maximizando su rendimiento economico y social® aportaron al proceso de
incorporacion de predios con el producto de «Primera de Dominio» y el aporte
a las Politicas Nacionales», promoviendo con ello, el aprovechamiento
economico de los bienes del Estado, a través de un eficiente sistema de
administracion de los mismos.
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En la siguiente seccién se muestra el resultado de los actos de administracién
e incorporacidon que destacaron:

Actos de incorporacién
» 14 879 085,20 m” de primera de dominio con un valor referencial de
S/. 29 733 430 Nuevos Soles y U.8 9 297 817 Dodlares Americanos.

Grafico N° 13
Incorporaciones — Primera de Dominio

~ 43771843 L 21786
m* ! : m?

SLIBNOMN g 4o550613,11

—— §1,7191167,43 |- 51636767241 S1.3963.40

Fuente: DGPE - SDAPE Elaboracién: OPP

Politicas Nacionales
» 459 561 m? de Actos de Administracion No- Onerosos.

Grafico N° 13-1
Actos de Administracion - ill Trimestre

——— e “Ayacucho
: . ! Lima h :
L 428%3 62 - 2246817 RN e
z :__._ _______________ ; T e | e
-SL 1141861593 | 812246817 -~ §877216,14 S
Fuente: DGPE -~ SDAPE Elaboracion: OPP
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Grafico N°13 - 2
Politicas Nacionales / Finalidad de los predios

Asigancién 1,06% 1,38% Reasignacion
Fin Poblico : Programa de Vivienda
PNP ., GORE - Callao

4,86%
Cesionen Uso ;
Pianta de fratramiento de
Agua Potable .
Casa Hogar

Fuente: DGPE - SDAPE Elaboracion: OPP

Los resultados por servidumbres D.S N°054-2013-PCM - Actas provisionales,
que contribuyen a proyectos de inversidn, desarrollaron:
» 37 predios mediante actas provisionales por 20 822 351 m? de area.

\
«PLAN DE APOYO A LA INVERSION PUBLICA Y PRIVADA»
91 Asimismo durante este periodo se logrd la emision de:

Cuadro N° 15
Resoluciones — lli Trimestre D.S N°054-2013-PCM

0904-2015-DGPR-SADPE ~ 10696,16  FENXPOWER PERUSA 30 S/, 80 795,46

Fuente: DGPE - SADPE Elaboracion: OPP

«PLAN DE INTEGRAL DE PROTECCION Y CAUTELA DE PLAYAS »

Cuadro N° 15 -1
Acciones transversales de SDAPE - lll Trimestre

- Resolucion/ o
Plande Protecciony Cautela de Playas SDAPE Prosedertz 164 11667% 90U%

Fuente: DGPE - SADPE Elaboracion: OPP
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SUBDIRECION DEL DESARROLLO INMOBILIARIO - SDDI

Los resultados de la Subdireccion al | Semestre, de acuerdo a lo programado
en el POl — 2015 - Reformulado y vinculado a las acciones estratégicas
institucionales, se muestran bajo dos aspectos del primer trimestre; por
actividades {metas fisicas por resultados) gue generan valor con avance del
128,89% al tercer trimestre y 82,87 % respecto al afio y las actividades/proceso
(metas fisicas por gestion) con avance del 87,18% al tercer trimestre y 75,96%
respecto al afo.

Disposicion (Actividades gue generan valor).

Venias Directas
» 80% de avance de ejecucién (9 ITL) (6 ITL).

Transferencias entre entidades
7 196,15% de avance de ejecuciéon (102 ITL).

Las actividades que generan valor asociadas a los indicadores de resultado
por numero de predios, area, valor adjudicado y valorizaciéon comercial
reprasentan:
» 1735 765 m? con una valorizacion de S/. 2 046,749 Soles y U.S 658
Délares Americanos, corresponder a Compra Venta.
# 141 982 m? valuados en S/.2 207,013 Soles referidas al rubro de
Subasta Puablica.
1735 836 m? valorizados en S5/.91 079 685 Soles y en U:S: 28 562 252
Dolares Americanos respecto de las Transferencia entre Instituciones
e 65 133,83 m? Proyectos de Inversion Publica - Ley N° 30025.
e 192 894,26 m? de Transferencias - Ley N° 28703.
s 1 477 807,91 m? de Transferencias - Ley N° 29161,

A%

A continuacion se muestran los resultados del tercer trimestre en el siguiente
cuadro:
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Cuadro N° 16
Resultados al HHl Trimestre - SDBDI

201503 predios dispuestos para ka Compra - Venta

Co 14 predtos dispugstos para tmns erencias entre en dad
" {Gobiemo Nacicnal). :
1185 prad:os dispuestos (Gobremo Local) (35 expedlentes cermdos en .
102 2015 agostode2015). - Ul 196,00% 0 107,00%
(EE| expedlente generado en el 2{}14 y g3 expedlentes generados en el : ) '
2015 S

es pu mas

Fuente: DGPE- SDD! Elaboracion: QPP

Cuadro N° 16 -1
Resultados - lll Trimestre - SDDI
Plan de Apoyo a la Inversién Publica y Privada

’ Potenceaﬁdad {Comergio, Centro Recreaamaay Palsa;sla)

dad(Corero, {11328 ], 12645 87387

Elaboracion:
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«PLAN DE APOYOQ A LA INVERSION PUBLICA Y PRIVADA»

CuadroN° 16 -2
Resultados - lil Trimestre — SDDI - Il Subasta Publica

1(a} la camvetera a Venlanila o Av. Néstor 2575508 . 330265,27 : - $f.180,000,00
Gambeta Ventanilla, Callao, Lima. . ’
Temeno 3, en la quebrada al este del AA, HH,
4(b) L.a Arboleda, allura km. 39 de fa Panam_eri:ana
Nere, ingresande por 12 Av. Los Amuitectos,
Santa Rosa, Lima, Lima.

3552657 131 603,75 $/.460,000.00

Alturadel Km, 46 anfigua canelera
7{e} Panamericana Surs/n, Baksaric de Purta 31382 U8, % 126,000.00 US. 8 135 000,00
Hemosa, Punta Hermosa, Lima, Lima.

Parcela 1, altura det km. 56 de la Panamedicana
Sur, margen derecha rumbo a Chilca, entre fos
bainearias de Naplo y La Quipa. Pucusana,
Lima, Lima.

14 (i} 6 028,50 U.S. 58200000 US.59500000

Parcela 3, 2ilura del km.143 dela Cametera S/.810,202.95

3k Panamericana Norte, Huacho, Huaura, Lima. 425809 81020295 Nuavos Soles

Fuente: DGPE- SDDI Elaboracién: OPP

SUBDIRECCION DE SUPERVISION —SD$

Las acciones de supervision de la SDS, se enmarcan en el cumplimiento de
la finalidad asignada de los bienes estatales,

Los resultados de la Subdireccion al tercer trimestre, de acuerdo a la Segunda
Reformulacién del POl - 2015 y vinculado a las acciones estratégicas
institucionales, se muestran bajo dos rubros, actividades {metas fisicas por
resultados) que generan valor con avance del 100% al tercer trimestre y el
72,30% respecto al afio y por el rubro actividades (metas fisicas por gestion)
con avance del 66,67% al tercer trimestre y 71,43% respecto al afio.
Acciones logradas:

#» 214 actos corresponden a la Supervision de 421 378 Bienes Muebles.

195 actos respecto a la Supervision de 296 predios que representan
un area de 14 202 395 m2

\4

En el siguiente grafico se muestra los proyecto de Convenios de Cooperacion
Interinstitucional puestos a disposicidn de la Alta Direccion con el objetivo de
establecer vinculos de colaboracién y articulacion para la proteccién y cautela
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de las areas de playa, dominio restringido y terrenos de propiedad estatal
ubicados en el litoral peruano en los que se presentan denuncias.

Grafico N° 14
Proyectos de Convenios de Cooperacion Interinstitucional
lll Trimestre - SDS

ipalidad Distrital de la Molina

Municipalidad P
Municipalidad
Municipalidad D
Municipiaiadad Dist

@Jdulio ESeliembre

Fuente: DGPE- SDS Elaboracién: OPP

En la cautela del uso y administracién de los Bienes Estatales durante el
fercer trimestre, se han atendido 87 denuncias de la ciudadania;
correspondientes a 28 predios con un drea total de 758 467 88 m2

Grafico N° 14 -1
Denuncias de ia Ciudadania via web, S. | y Memorandos

ncias en el
lio

95% via
Sclicitudes de
Ingreso

Fuente: DGPE- SDS Elaboracion: OPP
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Por otro lado, los resultados por las denuncias recibidas, previa supervision
del area, para las acciones de «Recuperacion Extrajudicial», de predios del
Estado, en el marco de ia Ley N°® 30230. (94%). Grafico N° 17- 2.

Respecto de las denuncias efectuadas y registradas a través del «Reporte
de Incidencias», es importante sefialar que la mayor cantidad se registra en
el departamento de Lima. Grafico N° 17- 3.

Del parrafo anterior se muestran los siguientes graficos:

Grafico N° 14— 2

Resultado/ atencidn por denuncias en m?

Ley N° 30230

Area Supervisada (m?)
1200 000,00
1 000 000,00
800 000,00 .
- 4 086 218,23
£00 000,00
400 000,00
200 000,00
0.00 :
48 Expedientes a
Procusaduria
Pablica
it Trimestre
Fuente: DGPE- SDS Elaboraciéon OPP
Grafico N° 14 -3
N° de predios/ areas indebidamente
800 H0G,00
700 000,00 758 467,88
800 000,00
500 000,00
400 Q0,00 28
" predios
300 00D,00
200 000,00
100 000,00
0,00
it Trimestre
Fuente: DGPE- SDS Elaboracion OPP
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«PLAN DE FORTALECIMIENTO PARA LA SUPERVISION DE BIENES
INMUEBLES »

Cuadro N° 17
Acciones — lll Trimestre Plan de Inmuebles

Supenvisar el cumplimiento de bos actos de TRANSFERENCIA otorgados porfa SBNafavor  Acto
de ks entidades del Estade supenisade

69 10000% 6957%

Supensar el cumplimierio de la CESION EN LSO clorgades 2 favor de terceros de predios  Act

admiristrados por la SBN supenvisado 3 10600%  9429%

Supanisar el cumplimiento de los actos de AFECTACKONEN USO otorgados afavorde  Acto

0
terceres o entidades del Estado. supssado 24 10000% - 71.4%%

Supefvisar el cum?}limierﬁo de bos actos de ARRENDAMIENTO oforgados a favor de ferceros Acto

0,
de predios administrados por la SBN i supendsado 1 00 280,00%

Supervisar & cumplimiente de ks actos de USUFRUCTO olorgados a favor de terceros de Aclo

0.
predios administrados porlz SBN slipemvisado § 0.00% 100.00%

Fuente: DGPE - SDS

Elaboracion: OPP

« PLAN DE FORTALECIMIENTO PARA LA SUPERVISION DE BIENES
MUEBLES»

Cuadro N° 17-1
Acciones - lll Trimestre Plan de Muebles

Supervision de inventarios Imenta_no 96 10000% 6250%
supendsado

Supendsion de actos y procedimientos de administracion y disposision sobre bienes Aclo ) 586 9568%  72.35%

muebles del Estado. supenisado

Fuente: DGPE - SDS Elaboracion OPP

«PLAN DE INTEGRAL DE PROTECCION Y CAUTELA DE PLAYAS »

Cuadro N° 17-2
Acciones — Il Trimestre Plan de Proteccion y Cautela de Playas

i

o
apenisado

Supendsion de areas ocupadas en zom de playa prolegida 508 150 10000%  7000%

Fuente: DGPE - SDS Elaboracion OPP
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La Direccidn de Normas y Registro al tercer trimestre, de acuerdc a lo
Segunda Reformulacién del POl - 2015, alcanzdé resultados bajo dos
principios, actividades (metas fisicas por resultados) que generan valor, con
avance del 131,16% al tercer trimestre y 96,03% respecto al afio y las
actividades (metas fisicas por gestion) con avance del 115,74% al tercer
frimestre y 73,11% respecto al afio.

SUBDIRECCION DE REGISTRO Y CATASTRO -SDR

Los resultados de la Subdireccion al tercer trimestre, se reflejan en fa ejecucion
de actividades (metas fisicas por resultados) que generan valor, con avance
del 131,16% al tercer trimestre y 93,03% respecto al afio y las actividades
(metas fisicas por gestién) con avance del 115,74% al tercer trimestre y
73,11% respecto al afio.

En las actividades que generan valor, se encueniran los regisiros de
incorporaciones nuevas al SINABIP, que al tercer trimestre se realizaron 1 890
registros nuevos que representan el 97,44% respecto al afio. En este
componenie Moguegua representa el 53% del total de las incorporaciones
como se evidencia en el siguiente grafico:

Grafico N° 15
Nuevos Registros incorporados al SINABIP

- AREQUIPA
- AYACUCHG
- CAJAIARCA
- CALLAG
CUSCO
EXTRAMIERC

HUANCAVELICA
_AJURE

- LA LIBERTAD
LAMBAYEGUE

Fuente: DNR - SDNC Elaboracion: OPP
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El comportamiento de las actualizaciones al tercer trimestre alcanzé una
ejecucion de 707 actualizaciones, que representan el 58,77% respecto del
afic. Notese en el siguiente grafico que Piura represenia el 80% de la
actualizacion de registros por departamento.

Grafico N° 15 -1
Actualizacion de Registros al SINABIP

2

G e ACIICRO | CAIANMARCA LALIBERTAD
Sump e R puons  AVARUEHD . CAIRMARCE L nCAVELA
ARCAS] SCRLLAG :
SANMARTIN  ANLAMH £ hampAT
LA

LORETG
WODUEGUA

PLNEG

Fuente: DNR - SDNC Elaboracion: OPP

C El indicador de resultado respecto a los inventarios migrados al tercer trimestre
S, presenta un avance del 78,66% respecto al afio, que corresponden a 183
inventarios migrados registrados por las enfidades del Estado en el periodo
trimestral.

( «PLAN DE ATENCION DE CONSULTAS DE BUSQUEDA CATASTRAL EN
LA BASE DE DATOS DEL SISTEMA DE INFORMACION NACIONAL DE
BIENES ESTATALES»

o

El plan, tiene como objetivo atender las busquedas catastrales en la base de
datos del SINABIP a solicitud de las entidades del estado.

» 183 cerlificados de Busqueda Catastral que equivale a una
recaudacion aproximada de S/ 12 856,44 Soles, y representan el
78,19% de avance anual.

SUBDIRECCION DE NORMAS Y CAPACITACION

Los resultados de la Subdireccidn al tercer frimestre, de acuerdo a lo
programado en la Segunda Reformulaciéon del POl — 2015 y vinculado a las
acciones estratégicas institucionales, referidas a través de las actividades
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(metas fisicas por resultados) que generan valor, con avance del 114,94% al
tercer trimestre y 72,30% respecto al afio.

Grafico N° 16
Funcionarios capacitados - llf Trimestre

46% de aprobados

Fuente: DNR- SDNC Elaboracion: OPP

X Grafico N° 16 - 1
/ Entidades capacitadas — lll Trimestre

80% conal menos
01 aprobado,

" 87% conal menos
01 aprobado.

92% con al menos
- 01 aprobado.

Fuente: DNR- SDNC Elaboracion: OPP

4.1. LIMITACIONES

» Se reporta un problema de custodia efectiva en las areas que ya han
sido supervisadas por la SDS y recuperadas por la Procuraduria. Los
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v

A4

v

A5

A4

A%

A1

v

predios vuelven a ser invadidos pese a la contratacion del servicio de
vigilancia de parte de la SBN. (SDS).

Restriccidn en el uso de las camionetas a dos salidas por profesional
en el mes, por la implementacién de las verificaciones (Plan de
Inmuebles) y nuevo personal. (SDS).

Demora en el tramite para la suscripcion de los Convenios de
Cooperacién Interinstitucional por la intervencién de multiples oficinas,
lo que origina que los proyectos vayan del proponente (SDS) y vuelvan
a éste para el texto final. (SDS).

Insuficiente equipamiento de computadoras vy equipo de oficina para
para el nuevo personal. (SDS).

Demanda de acciones que rebasan las capacidades y funciones del
area (solicitudes de informacion de caracter urgente e imprevisto),
requerimiento de informes de Congresistas, autoridades y terceros
sobre temas reiterativos. (SDAPE).

Renuncia de personal que son captados por otras entidades, que
ofrecen mejores ofertas salariales, hecho que dilata el cumplimiento
oportuno de las metas.

La falta de recursos humanos no permite una adecuada atencion a los
requerimientos de recuperacion de predios en zonas de playa y de

dominio restringido, asi como los predios de recuperacién extrajudicial.
(PP).

Los requerimientos no estédn acorde con la Directiva vigente, no
cuentan con pedido SIGA, no consignan el cédigo POI, [a afectacion
presupuestal por metas y las especificaciones técnicas o términos de
referencia no se adectan a las normas. (SAA).

La no emision de la conformidad en forma oportuna por las areas
usuarias ocasiona mas tiempe del previsto en el tramite del pago
respectivo. (SAA).

Las areas usuarias solicitan la atencion de bienes y servicios, que no
estan programados en la matriz del POl generandose la emisién de
notas modificatorias. (SAA).

No se ha podido iniciar el proceso de certificacién de profesionales y
técnicos de las entidades del SNBE, debido a que aun no se ha
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aprobado la Directiva denominada “Procedimientos para la
Capacitacion y Certificacidn de Profesionales y Técnicos en la Gestion
de Bienes Estatales y la Oficina de Tecnologias de la Informacién no
culmina la plataforma virtual de certificacion. (SDNC).

4.2. MEDIDAS ASUMIDAS

» La SDS, ha solicitado a la Procuraduria Publica y a la SDAPE la
atencion a la problematico de los predios invadidos después de ser
supervisados por la Subdireccién de Supervisién. (SDS).

» Enrazdén de la eficacia en la gestidn de los Convenios de Cooperacion
Interinstitucional, se recomienda que la entidad proponente solo
debiera elaborar el proyecto inicial, determinar el objetivo vy
obligaciones requeridas, excediendo de su funcidn otros aspectos de
fondo y forma que constituyen la estructura de un Convenio. (SDS).

» Con respecto al equipamiento del nuevo personal la Subdireccion de
Supervision ha solicitado seis (08) computadoras, guince {15) modulos
de computadoras y quince (15) estantes moéviles, mediante
Memorando N° 1174-2015/SBN-DGPE-SDS y N° 1178-2015/SBN-
DGPE, respectivamente, las mismas gue se encuentran pendientes de
atencion.

v

Durante el tercer trimestre personal de la SDAPE se dedicd a la
elaboracion de las tablas ASME, vinculados a tres (03) procedimientos
de la subdireccion. (DGPE- SDAPE)

6.1. CONCLUSIONES

¥,

» En el periodo comprendido de enero a setiembre del afio 2015, la SBN
- tomando como referencia la fase de devengado- ha ejecutado
recursos presupuestales por la suma ascendente a S/ 15 757 252,70
lo que representa un avance del 59.97% respecio al PIM y del 65.66%
respecto a la PCA.

# Al haberse incorporado el saldo de balance y parte de los mayores

ingresos, se hace necesario mejorar la programacion del compromiso

anual de gasto con la finalidad de poder comprometer los recursos y

asegurar la ejecucion de las actividades programadas y reformuladas

dei POI 2015.
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» Al tercer frimestre de 2015, como ya se ha sefialado, se han registrado
devengados por S/ 15 757 252,70 Soles que representa un avance del
59,97% respecto al PIM.

# Al 31 de setiembre de 2015, a nivel de metas fisicas la SBN desarrollo
4 823 acciones que representa el 79,80% de avance respecto del afio
y 71,90% de efectividad promedio.

6.2. RECOMENDACIONES

» Poner a consideracion de la Alta Direccidn, el cumplimiento oportuno
de los reportes de ejecucion de metas de las areas teniendo en cuenta
que existen documentos en los que se estipula el cronograma de
presentacion (07 dias del mes siguiente para la presentacion del
informe de ejecucion de metas trimestrales).

# Coordinar de manera articulada con las areas involucradas, la atencién

de requerimientos de nuevo personal, para que pueda garantizarse

equipos de trabajo en los tempos necesarios.

Matriz de actividades y ejecucion de metas por cada érgano y unidad organica.

-
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