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pRESENTAc;éN__ |

El Plan Operativo Institucional POl 2013, aprobado con Resolucion N°
118-2012/SBN, vy, reformulado con Resolucion N° 059-2013/SBN vy
Resolucidon N° 090-2013/SBN es un instrumento de Gestion de corto plazo
que permite a las dreas orientar sus esfuerzos mediante el establecimiento de
lineas de accion para la consecucién de metas y objetivos prestablecidos
segun las prioridades institucionales alineado al Plan Estratégico Institucional
aprobado con Resolucidn N° 090-2012/SBN, reformulado con Resolucion N°
116-2012/SBN y modificado con Resolucion N° 096-2013/SBN.

En este sentido, el Plan Operativo Institucional POl 2013 se constituye
como el documento de gestion que contribuye a que el personal y las areas
de la Institucion respondan de manera organizada a las exigencias propias de
los procesos priorizados, evitando la duplicidad de funciones; todo ello, para
elevar la calidad, eficiencia y efectividad de la gestion de fa SBN.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto - OPP sobre la base de la
informacion de autoevaluaciéon mensual, trimestral, semestral y anual emitida
por las Organos y Unidades Orgénicas; recoge la ejecucién de las actividades
fisicas programadas en la primera y segunda reformulacion del POl 2013 y la
informacién presupuestal ejecutada por la Oficina de Administracion y
Finanzas y de los reportes de ejecucion del gasto de los médulos del Sistema
Integrado de Administracion Financiera - SIAF.

En resumen, la Evaluacidon del Plan Operativo Institucional POl 2013 -
SBN permitid organizar los esfuerzos y recursos para lograr los objetivos y
metas gque se programaron y reformularon en el marco de los Planes
Nacionales, el Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM y el Plan
Estratégico Institucional - PEI con transparencia, calidad y oportunidad.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto




RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional 2013 — POI 2013 se programé bajo los criterios
de globalidad e integridad; pues se contempld a todos los Organos de Linea y
Unidades Organicas de la Institucién; asimismo, cabe destacar que se
caracteriza por su flexibilidad, pues, el documenio fue susceptible de
reformulaciones durante las etapas de ejecucion por efecto de situaciones
imprevistas debidamente justificadas que se dieron lugar en los meses de
agosto y diciembre del ejercicio 2013. Tanto su formulacidn como sus
reformulaciones fueron realizadas en estrecha coordinacion con cada una de
las areas de la Institucidn, tomandose en cuenta los cambios que se vienen
experimentando en la Administracién Publica, como es la implementacion del
presupuesto por resultados hacia el segundo semestre operativo del ejercicio
2013.

Conforme al Regiamento de Organizacion y Funciones - ROF, la Oficina de
Planeamientc y Presupuesto - OPP, ha coordinado y consolidado el presente
documento que comprende las actividades realizadas por la Alta Direccion,
los Organos de Asesoramiento, el Organo de Apoyo, el Organo de Control, el
Organo de Defensa y los Organos de Linea; las cuales son de especial
importancia para el ejercicio de las funciones y atribuciones de la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales — SBN, permitiéndole tomar
decisiones en forma racional, coherente, oportuna y fransparente, con una
vision integral orientada al logro de los objetivos y metas institucionales
planteadas para el afio 2014.

El PO! 2013 estuvo orientado en el contexto de una articulacién consistente
de los costos y del accionar institucional, de tal manera que se propuso
integrar [a gestion esfratégica y operativa de la Institucion. Es por ello que, se
apostd por lograr la mejora continua debidamente alineada o armonizada con
el Presupuesto Institucional de Apertura- PIA 2013 y el Plan Anual de
Contrataciones PAC-2013, promoviendo la integracion de los principales
instrumentos que rigen una gestion a corto plazo.

En tal sentido, cabe destacar algunas de las principales caracteristicas del
POI 2013, tales como:

o Documento alineado a los Objetivos Estratégicos y Especificos de la
Entidad, contando cada area de la Insfitucion con el marco estratégico
que orientd su accionar.

¢ Contemplé un monitoreo mensual y evaluaciones trimestrales y
semestrales; logrando que la Alta Direccién cuente con informacion
cabal e integra, tanto de la ejecucion del gasto como el del nivel de
avance en las actividades de las diferentes dependencias.

s Desarrollo de talleres de induccidn y capacitacion sobre temas de
Planeamiento, Plan Operativo Institucional, Presupuesto y Calidad del
Gasto, Alineamiento de los Objetivos Institucionales a las Politicas
Nacionales de obligatorio cumplimiento, Control Interno, entre ofros,
realizados por el personal de la OPP, conforme a sus afribuciones
segun el ROF.



Es importante resaltar que los distintos Organos y Unidades Organicas,
durante el periodo en evaluacién, han ido desarrollando los trabajos
necesarios para cumplir con las metas fisicas previstas en el POl 2013, Es
por ello que, en promedio, se obtuvo una ejecucion de metas fisicas del
97.77%.

Otro aspecto importante es tener en cuenta que la SBN inicid con un
Presupuesto Inicial de Apertura — PIA de S/, 11 888 103,00 (once millones
ochocientos ochenta y ocho mil ciento tres y 00/100 Nuevos Soles), el cual,
debido a las incorporaciones de los saldos de balance y de los mayores
ingresos, generd un Presupuesto Institucional Modificado - PIM de S/. 15 372
357,00 (quince millones frescientos setenta y dos mil trescientos cincuenta y
siete y 00/100 Nuevos Soles).

De dicho PIM, si bien la Programacién de Compromisos Anual — PCA fue del
100%, la ejecucién ascendid al 96.67%, lo cual representa un mejor nivel de
gjecucion con respecto al ejercicio 2012, cuyos devengados alcanzaron el
95.09% de avance en relacion a su respectivo PIM (que fue menor al del
2013).

Por lo expuesto, los porcentajes de ejecucidon antes mencionados (metas
fisicas y financieras), se detallan a continuacion, teniendo en cuenta o sobre
la base de las actividades presupuestales:

1. Conduccién y orientacién Superior.- Se obtuvo un desempefic del
95.34% de metas fisicas y del 99.81% de metas financieras.

2. Gestion administrativa.- El rendimiento de las &reas administrativas fue
muy positivo, logrando un desempefio del 104.77% de metas fisicas y
del 99.45% de metas financieras.

3. Acciones de Control y Auditoria~ Se cumplié o programado,
alcanzandose un resultado del 100% de metas fisicas y del 99.13% de
metas financieras.

4. Gestién de la Propiedad Estatal.- El avance de la Direccion de Gestion
del Patrimonio Estatal y las unidades organicas que la conforman, en
promedio, fue del 105.67% de metas fisicas y del 96.54% de metas
financieras.

5. Obligaciones previsionales.- El desempefio fue del 100% de metas
fisicas y del 64.36% de metas financieras.

6. lLegislacion, Capacitacién y Registro.- Esta actividad contaba con 2
metas:

e lLegislacion y Capacitacion; donde se alcanzé un avance del
96.08% de metas fisicas y del 94.97% de metas financieras.

« Registro; donde se tuvo un avance del 98.27% de metas fisicas y
del 87.22% de metas financieras.

Finalmente, cabe precisar que en el POl 2013 se han sentado las bases de
un eventual “Presupuesto por Resultados”, al incorporarse la formulacion y
desarrollo de los denominados Planes Especializados, con sus respectivos
indicadores y metas; con lo que, la SBN afronta un nuevo reto hacia una
Gestion por Resultados en la modernizacidén de la Administracion Pdblica y
con la visién de un Planeamiento prospectivo para el 2014 y siguientes afios.



. GENERALIDADES

En el presente acapite alcanzamos una breve descripcidn de la organizacion
institucional de la SBN al inicio del ejercicio 2013, partiendo de [a estructura
organica y funcional, los recursos con los que cuenta, la disposicién de
recursos humanoes y su presupuesio institucional de apertura.

1.1. MARCGO LEGAL

La dltima actualizacién del Manual de Organizaciones y Funciones fue
aprobada mediante Resolucion 015-2002/SEN del 17 de mayo del 2002,

Con la aprobacion del Reglamento de Organizacion y Funciones —-ROF
mediante Decreto Supremo 016-2010-VIVIENDA del 22 de diciembre del
2010, la Institucidn entrd en una etapa de reorganizacién, a fin de establecer
sus acciones como Ente Rector del Sistema Nacional de Bienes Estatales,
motivo por el cual el ROF sefiala las pautas de las acciones que viene
realizando la SBN.

»  Decretos Leyes N® 25556 y 25738 que crean la Superintendencia de

Bienes Nacionales (SBN)

Ley N° 29151 - Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales

Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento

de la Ley N° 29151

Decreto Supremo N° 016-2010-VIVIENDA, que aprueba la modificacion

del Reglamento de Organizacidon y Funciones de la Superintendencia

Nacional de Bienes Estatales (SBN).

Ley N° 28112 — Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector

Publico.

Ley N° 28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 29951 que aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el

Afio Fiscal 2013.

Ley 29952 — Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto Sector

Publico para el Afio Fiscal 2013.

Directiva N° 005-2010-EF/76.01 - “Directiva para la Ejecucion

Presupuestaria” modificada por la Resolucion Directoral N° 022-2011-

EF/50.01 del 20 de diciembre 2011.

»  Resolucién Directoral N° 014-2013-EF/50.01 del 10 de julic de 2013 que
dispone que la Directiva N°005-2012-EF/50.01 es aplicable para la
evaluacion semestral y anual de los presupuestos Institucionales de las
entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales para el afio
fiscal 2013".

»  Resolucion Directoral N° 028-2012-EF/50.01 del 26 de diciembre de
2012 - “Establecen la Programacién de Compromisos Anual (PCA) del
Afo Fiscal 2013 para los pliegos del Gobierno Nacional, Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales”.

> Resolucién de Superintendencia N° 117-2012/SBN del 28 de diciembre
de 2012 — Aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA 2013
del Pliego 056 Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN).

> Guia para la Ejecucion del Gasto 2013.

> Resolucidon de Superintendencia N° 116-2012/SBN, de fecha 28 de
diciembre de 2012, que aprueba la reformulacion del “Plan Estratégico
Institucicnal — PEI 2012 — 2016” de la Superintendencia Nacional de
Bienes Estatales (SBN).
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< > Resolucién de Superintendencia N° 118-2012/SBN, de fecha 28 de
diciembre de 2012, que aprueba el “Plan Operativo Institucional — POI
2013" de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN).

> Resolucién Superintendencia N° 004-2013/SBN, de fecha 17 de enero
de 2013, mediante la cual se aprob¢ la Transferencia para el Reajuste
de Pensiones, por el monto de 8/. 1 200 otorgada a través del Decreto
Supremo N° 004-2013-EF.

»  Resolucion de Superintendencia N° 030-2013/SBN, de fecha 23 de
mayo de 2013, mediante la cual se incorpora S/. 20 930 nuevos soles
procedentes de una donacion de la Corporacién Andina de Fomento —
CAF.

>  Resolucion de Superintendencia N° 041-2013/SBN, de fecha 23 de
junio de 2013, mediante ia cual se incorpora S/. 2 239 640 nuevos soles
procedentes de los saldos de balance de la fuente de financiamiento
recursos directamente recaudados.

»  Resolucion Directoral N° 013-2013-EF/50.01 del 08 de julic de 2013 —
“Establecen la Programacion de Compromisos Anual (PCA)
correspondiente a la revision del segundo trimestre del Ao Fiscal 2013
para los pliegos del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales vy
Gobiernos Locales”.

> Resolucion de Superintendencia N° 059-2013/SBN, de fecha 29 de
agosto de 2013, que aprueba la reformulacién del “Plan Operativo
[nstitucional — POI 2013” de la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales (SBN).

> Resolucién de Superintendencia N° 071-2013/SBN, de fecha 27 de
setiembre de 2013, mediante la cual se incorpora S/, 419 934 nuevos
soles procedentes de los mayores ingresos por la fuente de
financiamiento recursos directamente recaudados.

> Resolucion de Superintendencia N° 072-2013/SBN, de fecha 27 de
setiembre de 2013, medianfe la cual se incorpora S/. 802 550 nuevos
soles procedenties de los mayores ingresos por la fuente de
financiamiento recursos directamente recaudados,

> Resolucién Directoral N® 017-2013-EF/50.01 del 03 de octubre de 2013

“Establecen la Programacion de Compromisos Anual (PCA)
correspondiente a la revision del tercer trimestre del Afio Fiscal 2013
: para los pliegos del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales vy
< Gobiernos Locales”.

> Resolucion de Superintendencia N° 090-2013/SBN, de fecha 19 de
diciembre de 2013, que aprueba la segunda reformulacion del “Plan
Operativo Institucional — POl 2013” de la Superintendencia Nacional de

Bienes Estatales (SBN).

m\

1.2. ORGANIZACION DE LA SBN

La SBN tiene como finalidad normar y supervisar los actos de adquisicion,
administracién, disposicién y registro de los bienes estatales que realicen las
entidades, a efectos de lograr una administracion ordenada y eficiente.

La organizacion estructural de la SBN es conducida por la Superintendente
como la mas Alta Autoridad en la toma de decisiones e impulso de las
acciones institucionales.




Gréafico N° 1: Organigrama de la SBN
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Grafico N° 2; Reles vy Funciones de la SBN

1.3. GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Con Resolucion Suprema N° 005-2011-VIVIENDA, se aprobé el Cuadro para
Asignacién del Personal (CAP) de la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales - SBN como documento técnico de Gestidn, que contiene los
cargos clasificados en base a la estructura organica prevista en el
Reglamento de Organizacién y Funciones y a los objetivos y metas
establecidos en el Plan Estratégico Institucional, con el fin de que el mismo
refleje la actual realidad funciona! de la SBN,
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Por otro lado con Resolucion N° 035-2011/SBN se aprueba el Presupuesto
Analitico del Personal — PAP de la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales-SBN, el mismo que ha sido modificado por las Resoluciones N°
017, 020, 035, 064, 081-2011/SBN-SG, 045, 076 y 092-2012/SBN-SG; y 007,
018, 022, 025 y 030-2013/SBN-SG.

Para atender la responsabilidad de conducir la SBN, como Ente Rector y
Administrador del Patrimonio Estatal en coordinacidon con todos los sectores,
apertura el ejercicio 2013 con 129 personas entre funcionarios, especialistas y
técnicos.

Al igual que en el ejercicio anterior, durante el afic 2013 se presentaron

renuncias progresivas del equipo técnico de hasta 63 trabajadores aunado a 6

licencias sin goce de haber de las cuales 4 presentaron su renuncia a la

plaza; reduciendo la capacidad operativa de la Entidad con respecte al inicio

del ejercicio fiscal. Sin embargo, dichas renuncias fueron cubiertas

progresivamente con personal mediante la modalidad de Contratos
- Administrativos de Servicios (CAS), seglin se muestra en el siguiente cuadro:
{

Cuadro N° 1: Gestion de Recursos Humanos 2013 de la SBN

e s %
N° plazas Apertura en | Apertura en | Cierre en  |% variacién . s
MODALIDAD Presupuestadas| Enero 2012 | Enero 2013 | Dic. 2013 | 2012/2013 Va;’{‘;‘:;’“
CAP (D.Leg 728) 103 91 74 92 -1B.68% 24.32%
CAS (D. Leg. 1057) 38 51 88 34.21% 72.55%
TOTAL 129 125 - 180 -3.10% 44.00%
Nota: Existen 103 plazas presupuestas y 47 no presup. Fuente: SAPE- OAF Elaborada: OPP

El cuadro precedente evidencia:

> Un rango positivo de variacion de +24.32% en el afio 2013 referido al
personal CAP a diferencia del -18.68 % con respecto al afic 2012.

» Un rango positivo de variacion de + 72.55 % del 2013 del personal CAS, en
relacion al +34.21 %, porcentaje de variacién también positivo del ejercicio

- 2012.
( » A nivel global un rango de -3.10% de variacién del personal de apertura del

afio 2013 con respecto al personal de apertura del afo fiscal 2012

» 44.00% de variacién positiva al cierre del gjercicioc 2013 materia de la
presente evaluacion.

Es importante sefialar que los datos estarian reflejando un incremento en la
efectividad de la institucion en el afio 2013.

1.4. PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA - PIA 2013

Mediante la Ley N°® 20851, se aprobéd el Presupuesto del Sector Plblico para
el Aflo Fiscal 2013, en el que se considerd el Presupuesto Institucional del
Pliego 056~ Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, por la suma de
S/.11 888 103,00 Nuevos Soles (once millones ochocientos ochenta y ocho
mil ciento tres y 00/100 Nuevos Soles).




La composicién del PIA refleja que el 57.20% corresponde a la genérica de
gasto de personal y obligaciones sociales, el 30.88% para atender gasfos en
bienes y servicios, 8.79% para gastos de activos no financieros; el detalle a
nivel de partidas genéricas del gasto, es el siguiente:

Cuadro N° 2: PIA 2013 de [a SBN
(Expresado en nuevos soles)

PARTIDA GENERICA DEL FUENTE DE FINANCIAMIENTO
GASTO RO RDR TOTAL. |Estructura %
4 PERSONAL Y
OBLIGACIONES SOCIALES | 6,800,000 6,800,000 57.20%
29 PENSIONES Y OTRAS
PRESTACIONES SOCIALES 55,000 55,000 0.46%
2.3 BIENES Y SERVICIOS 2,460,600 1,210,000| 3,670,600 30.88%
2.4 OTROS GASTOS 318,000 318,000 2.67%
05 ADQUISICION DE ACTIVOS
™ NOQ FINANCIEROS 1,000,000 44 503| 1,044,503 8.79%
TOTAL 10,633,600, 1,254,503| 11,888,103 100.00%

Fuente: SIAF - Elaboracién:OPP

El presupuesto tofal asignado de S/.11 888 103,00, conforme se muestra en
el cuadro precedente, considera recursos ordinarios por la suma de $/.10 633
600,00 Nuevos soles y de S/. 1 254 503,00 Nuevo Soles proveniente de
recursos directamente recaudado.

Grafico N° 2:
Distribucién porcentual entre Fuente de Financiamiento

PRESUPUESTO POR META:

De acuerdo al PIA 2013 y a la Meta presupuestal, se establecid la
disponibilidad presupuestal por cada una de las metas presupuestales
descritas en cuadro anterior. En el cuadro siguiente se aprecia la clasificacion
de las metas presupuestales y el presupuesto asignado a cada meta
presupuestal:

e s 2
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Cuadro N° 3: Descripcion de las Metas Presupuestales 2013

META PRESUPUESTAL

ACTIVIDAD
Codigo organo / unidad organica
ALTA DIRECCION
SECRETARIA GENERAL
CONDUGGION Y UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO
ORIENTACION SUPERIOR 9 ORGANO DE REVISION DE LA PROPIEDAD ESTATAL
PROCURADURIA PUBLICA
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
OFICINA DEPLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
GESTION ADMINISTRATIVA OFICINA DE ADMINIS TRACION Y FINANZAS
ACCIONES DE CONTROL Y
AUDITORA ORGANO DE CONTROL INTERNO
DIRECCION DE GESTION DEL PATRIMONIO ESTATAL
GESTION DE LA 4 SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DEL PATRIMONIO ESTATAL
PROPIEDAD ESTATAL SUBDIRECCION DE SUPERVISION
SUBDIRECCION DE DESARROLLO INMOBILIARIO
OBLIGACIONES
PREVISIONALES 5 OBLIGACIONES PREVISIONALES
L EGISLACION, 6 DIRECCION DE NORMAS Y REGISTRO
CAPACITACION Y SUB DIRECCION DE NORMAS Y CAPACITACION
REGISTRO 7 SUB DIRECCION DE REGISTRO Y CATASTRO

Bahoracion: CPP

Cuadro N° 4: Programacion de Metas Presupuestales
(Expresado en nuevos soles)

GENERICADE GASTO META 1 | META2 |META 2| META4 |METAS | METAB | META7 | TOTAL
2.1 PERSONALy O. SOCIALES | 1,854,281( 1,022,746 93,550] 2,909,658 264,380} 655,376 6,800,000
2.2 PENSIONES Y OTRAS P. S. 55,000 55,000
2.3 BIENES Y SERVICIOS 862,037 860,971} 158,871/ 1,382,019 239,012| 167,690 3,670,600
2.5 DTROS GASTOS 18,000 300,000 318,000
2.6 ACTVOS NO FINANCIEROS 1,044,503 1,044 503

TOTAL 2,716,318} 2,946,220( 252,421} 4,591,677} 55,000 503,401] 523,066} 11,888,103
Distrib % 22.85% 2478% 2.142% 3B62% 0.46% 4.23% 6.92%

Elaboracion: OPP

Grafico N° 3: Distribucion porcentual del PIA 2013
respecto alas metas 4,6y 7.




Il. MARCO ESTRATEGICO

El Plan Operativo Institucional 2013 se alinea con el Marco del Plan
Estratégico Sectorial Multianual — PESEM 2008 — 2015 que plantea objetivos
en los temas relacionados con la SBN como:

a) La ocupacion racional, ordenada y sostenible del territorio nacional,
evitando el uso inadecuado de los bienes estatales como es el caso de
las invasiones, sobre posiciones, entre otros;

b) Promover el acceso de la poblacién a una vivienda adecuada, en
especial en los sectores medios y bajos; para lo cual es necesario
contar con informacion actualizada del registro de predios, que se
conseguira con una gestion de calidad.

c) [Fortalecer las capacidades del Sector y su articulacién con las demas
entidades dentro de su ambito con los gobiernos subnacionales.

Asimismo se inscribe en el Plan Estratégico Institucional 2012 - 2016 de la
SBN, que plantea un objetivo general, objetivos estratégicos y especificos,
segun se cita a continuacion:

La SBN en el marco légico de su planeamiento institucional se ha trazado el
siguiente objetivo general:

Normar y Administrar un portafolio de bienes muebles
e inmuebles estatales actualizado, en un Sistema
Integrado de Informacion Interconectado y soportado
por  una plataforma . tecnolégica, . acorde a las
exigencias legales e institucionales para la oportuna
toma de decisiones de las entidades ‘del Slstema
Nacional de Bienes Estatates Y par’ticulares

Los objetivos estratégicos y especificos, de manera participativa fueron ya
ajustados con una perspectiva al 2016, sobre la base de los pocos recursos
humanos y presupuestales con que cuenta la institucion.

Es asi que, se mantienen en tres (3) objetivos estratégicos y (8) objetivos
especificos, l0s cuales se detallan a continuacién:

OBJETIVO i T "
. . COD i 0 OBJETIVOS ESPECIFICOS
ESTRATEGICO Sl nde] R BT o
OE1.  Desarrollar - una Contar con personal capacitado y comprometido con los

cultura institucional con| R1.1 objetivos institucionales

valores basada en

personal altamente| g1 Gestionar una cultura interna basada en los valores

capacitado. institucionales.

£



Desarrollar vy difundir el marco normativo del Sistema
R2.1 |Nacional de Bienes Estatales y los procesos de gestion
correspondientes.

OE2., Fortalecer las R2 2 Promover el uso eficiente y racional de los bienes
funciones de la SBN para “~ |estatales.
posicionaria como un Ente

Rector, salido y confiable. | R2.3

Consolidar el Registro Unico Obligatorio con informacion
completa y actualizada de los bienes estatales

Posicionar positivamente a la SBN en la sociedad y en los

Rz2.4 N
grupos de interés

Gestionar de manera eficiente los bienes estatales,
R3.1 .y L i -
OE3. Desamollar una maximizando su rendimiento econdmico y social
gestidn transparente, de
calidad y descentralizada | pa o

Proponer Politicas y Planes Nacionales en Bienes
Estatales y el fortalecimiento de los procesos intermos e
instrumentos de gestion institucionales

VISION MISION

Normar y supervisar a las entidades que
conforman ‘el Sistema = Nacional “de Bienes
Estatales con transparencia y profesionalismo para
~contribuir con el desarrollo econdmico, social y
“territorial del pais. Sy '

~Somos  garantia
del mejor uso de
los . bienes
estatales. - '

VALORES INSTITUCIONALES

Probidad




iil. INGRESOS EN EL EJERCICIO 2013

En el Cuadro N° 5 se muestra un comparativo del PIA, PIM y ejecucion de
ingresos, de lo cual se puede poner en relieve lo siguiente:

%  La captacion ejecutada respecto del PIM - sin considerar saldos de
balance, ni donaciones y transferencias - constituye el 278.80%
respecto de lo presupuestado. Esta mayor captacidon se atribuye
principalmente a:

e La recaudacion por alquileres ha sido mayor a lo programado.

e La captacion de ingresos derivados por la venta de inmuebles y otros
(penalidades, recuperacion de gasfos operativos, efc.).

Cuadro 5: Ingresos PIA/PIM vs. Ejecucion
(Expresado en nuevos soles)

e Presupuestado Recaudado
CONCEPTO PIA 2013 T PIM 2013 2013

Venta de Bienes y Servicios y
Derechos Administrativos 1,188,3007 1,188,300.00| 2,133,969.86
Otros Ingresos 66,203| 1,288,687.00| 2,236,774.88
Subtotal 1,254,503| 2,476,987.00f 4,370,744.74
Saldos de Balance R.D.R. 2,239,640.36] 2,239,640.36
Saldos de Balance D,y T. 20,930.00 20,930.00

TOTAL 1,254,503] 4,737,557.36| 6,631,315.10

Elaboracion : OFP

[V. EVALUACION PRESUPUESTAL

En el presente acapite alcanzamos un analisis de la ejecucién presupuestal
comparado a nivel de Presupuesto Institucional de Apertura - FIA y
Presupuesto Institucional Modificado — PIM.

4.1 MARCO PRESUPUESTAL PIA - PIM

El Presupuesto Institucional de Apertura - PIA aprobado para el afio 2013 por
el importe de S/. 11 888 103 Nuevos Soles, se ha modificado por la
Transferencia para el reajuste de Pensiones, por el monto de S/. 1 200,
otorgada a través del Decreto Supremo N° 024-2012-EF, por las
incorporaciones de los saldos de balance y de parte de los mayores ingresos,
generando un Presupuesto Institucienal Modificado - PIM de S/. 15 372 357
Nuevos Soles, cuya composicién a nivel de partidas genéricas del gasto es la
siguiente:

£



Cuadro N° 6: Presupuesto Institucional de la SBN 2013
PIA - PIM al 31 de diciembre - Toda Fuente
(Expresado en nuevos soles)

PIA 2013 M ODIFICACIONES PiIM 2013
GENERICA DEL GASTO Montoen |Estructura PRESUPUESTALES Monto en Estructura
Soles Porcentual | ENERO - DICIEMBRE Soles Porcentual
21 PERSONAL Y|
| OBLIGACIONES SOCIALES | 6,800,000 57.20% 25,000 6,825,000 44.40%
29 PRESTACICNES
““ SOCIALES 55,000] 0.46% 1,200 56,200  0.37%
2.3 BIENES YSERVICIOS 3,670,600 30.88% 3,038,120 6,708,720] 43.64%
2.4 OTROS GASTOS 318,000 267% 318,000  2.07%
ADQUISICION DE ACTIVOS
2.5 NOFINANCIEROS 1,044,503| 8.79% 419,934] 1,464,437 9.53%
TOTAL 11,888,103| 100.00% 3,484,254 15,372,357| 100.00%

Fuente: SIAF - Elaboracion:OPP

4.2

EVALUACION POR GENERICA DE GASTO

Durante el afio 2013 se han registrado devengados por S/. 14 860 036,06
que representa un avance del 96.67% respecto al PIM, mejorando el nivel de
ejecucion con respecto al ejercicio 2012 cuyos devengados representaron el
95.09% de avance en relacion al PIM.

Cabe mencionar que la Programacion de Compromisos Anual — PCA
ascendid a S/. 15 372 357 nuevos soles, es decir el 100% del PIM.

Respecto al nivel de ejecucidon podemos sefalar lo siguiente:

>

l.a ejecucion presupuestal realizada en el ejercicio fiscal por la fuente de
financiamiento de Recursos Ordinarios ascendié a S/. 10 136 944,61
nuevos soles que representa el 95.32% del PIM. En el afio 2012 la
ejecucion presupuestal represento el 94.80% del PIM, lo que indica un
ligerc incremento en el nivel de ejecucion.

Esta situacion se debe basicamente a los saldos producidos en la
Genérica de Gasto 2.1. Personal y Obligaciones Sociales, que
corresponde al pago de planillas del personal CAP, que por las
continuas renuncias se deiaron de pagar algunas plazas durante
algunos meses.

Por la fuente de financiamiento de Recursos Directamente Recaudados
se ejecutd S/, 4 703 637,96 nuevos soles que representia el 99.72% del
PIM, en comparacién al 95.75% del PIM del afio 2012; esto refleja
también un mejor nivel de ejecucion para este ejercicio presupuestal.

En lo que corresponde a la Genérica de Gasto 2.1 Personal y
Obligaciones Sociales se ejecutdé S/. 6 347 652,49 nuevos soles que
representa el 93.01% de su programacién. Este porcentaje se debe a
los saldos que generd las renuncias del personal CAP, que mientras se

realizaba un nuevo proceso de convocatoria se dejé de pagar algunos
meses.



> A la Genérica 2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales le
corresponde una ejecucion de S/, 36 170,61 nuevos soles que
representa el 64.36% de su programacion. Este bajo nivel de ejecucion
se debe a que la SBN cuenta con 6 pensionistas registradeos de los
cuales 2 han solicitado la suspensién y 1 falleci6.

» El rubro de 2.3. Bienes y Servicios se devengd S/. 6 693 836 nuevos

soles que representa el 99.78% de su programacion.

» La Genérica de Gasio 2.5 Ofros Gastos alcanzd una ejecucion de S/
317 998,26 nuevos soles que representa el 100% de su programacion.

» Y finalmente la Genérica de Gasto 2.6 Adquisicién de Activos No
Financieros ejecutd un importe de S/. 1 464 378,64 nuevos soles que
representa el 100% de su programacion

Cuadro N° 7: Ejecucion por Genérica de Gasto
A nivel de devengado - Por Fuente de Financiamiento
(Expresado en nuevos soles)

. GENERICA DE :EJECUCION “;’&NCE
- = (G) (c)(a)
‘RECLIRS(S ORDEMAREOS
2.1 PERSONALY0.S.| 6,800,000 6,800,000] 6,800,000] 6,322,813.69| 92.98%| 477,186.31
2.2 PENSIONES 55,000 56,200 56,200 36,170.61| 64.38%|  20,020.39
23BBY SS 2,460,600| 2,460,600 2460600 245097331 99.97%
250TROSGASTOS | 318,000 318000 318000 317,998.26| 100.00%
2.6 ACTMOS NO F 1,000000] 1,000,000] 1000,000] _ 999,988.74] 100.00%
TOTALRO | | 10,633.600, 634.800| 10,136,944.61] 95.32%
RECURSOS DERECTAM ENTE RECAUDADOS
2.1 PERSONAL Y O.S. 25,000 25,000 24,838.80| 99.36% 161.20
23BBY SS 1,210,000 4,227,190| 4227190| 4.214,408.16| 99.70%|  12,780.84
2.6 ACTVOS NO F. 44503 _464437]  464437] 46439000] 99.99% 47.00
{254.% 627 4.703.637.06| 99.72%
AC:ONES Y TRANSFERENCEAS
23BBY SS 0 20,930 20,930 19,453.48| 92.95% 1,476.51
0,93 0| 19,453.49] 92.95% ‘
TODA FUENTE S
2.1 PERSONAL Y 0.5 6,800,000] 6,825,000 6,825,000 6.347,652.49| 93.01%| 477.347.51
2.2 PENSIONES 55,000 56,200 56,200 36,170.61| 64.36%|  20,029.39
2.3BBY S§ 3,670,600 6,708,720| 6708720 6,603.835.96| 09.78%|  14,884.04
2.50TROS GASTOS | 318,000]  318,000] 318000  317.998.26 100.00% 1.74
26ACTMOSNOF. | 1,044503| 1464437| 1464437 1,464,378.74| 100.00% 58.26
11,888,103] 372,357| 14,860,036.06| 96.67%

FUENTE : Base de Datos_Pliego al mes de diciembre 2013 del MPP_SIAF_(29.01.2014)
ELABORACION : Oficina de Planificacién y Presupueste (OPP_30.01,2014)




4.3 EVALUACION SEGUN META PRESUPUESTAL

Al cierre del gjercicio presupuestal del 2013 y luego de la firma del Acta de la
Conciliacion Presupuestal efectuada el 28 de febrero de 2014 en la Direccion
General de Contabilidad Publica del Ministerio de Economia y Finanzas, se
presenta la ejecucion a nivel de meta presupuestal.

En este periodo a nivel de genérica de gasto se observa que la Meta
Presupuestal N° 4 y Meta Presupuestal N° 1 ejecutaron el mayor presupuesto
en nuevos soles, sin embargo, le sigue en orden de ejecucion la Meta
Presupuestal N° 2, 7, 6, 3y la Meta Presupuestal N° 5.

Cuadro N° 8: Ejecucion por Meta Presupuestal - Afio 2013
Fuente de Financiamiento: Toda Fuente
(Expresado en nuevos soles)
RUBRO G.G. Meta 1 . Mefa2 Meta 3 Meta 4 Meta5 | Metab |- Mefa? TOTAL

24 1530.323] 10862271 84405 2,890,728 263,927 g58,380] 6,825,000
22 56,200 56,200
PROGRA- | 23 15428041 13574611 241569 2,543,708 700,294 izl 6708720
MACICN 25 210,695 107,305 318000
2.6 76,615 124 606 597,312 52,462 613442] 1464437
Total 3440,742| 2788988 3259741 6139053 56,200 1,016,683] 1,505,716 15,372,357
21 1,825,150.02] 1,601,122.13| _81.574.24] 2.679,363.87 21481422 455819.01] 6,347,652.49
2.2 3617061 36.170.61
oML 2.3 1541547 1347.305]  241557] 2542389 608442 32253 6,693,835.96
ESECUGION |25 210,604.22 107.304.04 317.938.28
26 7656595 124,500.41 597.310.82 52460.94] $13441.52] 1,464,378.74

Total | 3,443,272.34| 2,773,720.94| 323,130.96( 5,926,367.65; 36,170.61| 965,517.53| 1,301,856.03| 14,860,036.06
Distrib%  23.17% 18.67% 2147% 39.88% 0.24% 6.50% 9.37% 100.00%

: 2.4 99.72% 99.53%|  98.65% 92.69% 81.32% 69.13% 93.01%

%, de 2.2 54.36% - B4.36%
Avance en 2.3 90.92% 99.25% 99.99% 99,95% 98,74% 99.91%| o 89.78%
relacion al 2.5 100.00% 100.00% 100.00%
Pk 26 99.24% 99.99% 100.00%) 100.00% 100.00%, 100.00%

Total 99.81% 99.45%
Fuiente: SIAF. . Elahorads OPP - 7 oo e o

13% 96.54%| 64.36%! 94.97% 87.22% 96.67%

La mayor ejecucion presupuestal se encuentra en la Meta Presupuestal N° 4,
que ha ejecutado el 39.88% de todo el presupuesto institucional y le
corresponde a la Direccidon de Gestidon del Patrimonio Estatal y sus tres (3)
Subdirecciones que realzan las actividades de Adquisicion, Administracion,
Disposicion y Supervision de la Gestion del Patrimonio Estatal en el territorio
Nacional y que finalmente alcanzaron un nivel de cumplimiento de metas
financieras de 96.54% de su programacion.

Del cuadro precedente la segunda mejor ejecucidon presupuestal le
corresponde a la actividad Conduccion y Orientacion Superior representada
por la Meta Presupuestal N° 1 que tiene un nivel de ejecucion de 99.81% con
relacidn a su programacién, que representa el 23.70% de la ejecucion
presupuestal de la SBN.

Del total ejecutado, la actividad Gestion Administrativa de la Oficina de
Administraciéon y Finanzas - OAF y sus cinco (5) Sistemas Administrativos
participa con un 18.67% de la ejecucién presupuestal de la SBN; al respecto
cabe sefalar que adicionalmente a los gastos administrativos propios de la
funcién administrativa también dispone las acciones correspondientes al pago
de sentencias judiciales de cosa juzgada, lo que en términos generales
explicaria una ejecucion del 99.45% de la meta programada.




La Meta Presupuestal N° 7 corresponde a la ejecucion presupuestal de la
Subdireccion de Registro y Cafastro que ejecuté el 87.22% de su
programacion.

La Direccion de Normas y Registro y la Subdireccion de Normas y
Capacitacion ejecutaron el 94.97 % de su presupuesto programado y estan
identificados en la Meta Presupuestal N° 6.

L.as acciones de Control y Auditoria que realiza la Organo de Control Interno
esta representada por la Meta Presupuestal N° 3 que alcanzo el 99.13% de
su programacion.

Cabe sefalar que la Meta 5 corresponde al pago que se realiza a los
pensionistas de la Institucion.

Por otro lado, segun fuente de financiamiento, la Meta Presupuestal N° 4 ha
ejecutado el mayor presupuesto en la fuente de financiamiento de Recursos
Ordinarios seguido de la Meta 1 y Meta 2 principalmente. Similar situacion se
presenta en la fuente de financiamiento de Recursos Directamente
Recaudados.

Cuadro N° 9: Ejecucion Por Meta Presupuestal - Afo 2013 segun
Fuente de Financiamiento
(Expresado en nuevos soles)

GENERICA DE GASTO| Metai | Meta2 [ Meta3 | Metad |Meta5| Meta § | Meta 7 | TOTAL
e o RECURSOS ORDINARICS

2.1 PERSONAL Y O.5. 1,820,132.12| 1,087.278.03] 81,278.54| 266724017 213727.12]  453457.71] 6322,813.60
2.2 PENSIONES 0.00 000 0.00 0.00{36,17061 0.00 000 3647061
23 BIENES Y SERVICIOS | 571857.50] 604.749.72} 70929.00; 89932859 177,266.37}  135.752.03| 2,450,973.31
25 OTROS GASTOS 0.00] 210,694.22 0.00L 107.30404] 000 0.00 000|  317.998.26
26 ACTVOS NOF. 53880.80)  60,206.56 257,131.44 51,760.94| 577.00000] 999.988.74
TOTALRO | 2,445979.42| 1,962,928.53|152,207.54| 3,931,004.34| 36,170.61]442,744.43| 1,165,909.74]10,136,944.61

Distribucion % 24.43% 1936%  1.50%  38.78%  0.36%  A37%  1150%  100.00%

: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS o :

2.1 PERSONALY 0.5, 5026900 3844.10] 29570 1212370 887.10] 266130  24.838.80
23 BENES Y SERVICIOS | 969589.87| 742.555.46170,627.72] 154306013 501732.51| 186,343.47| 4.214,409.16
26 ACTIVOS NOF. 2267615  64.392.85 340,179.48 70000 36441520  464,390.00
" TOTALRBR 997,292.92|  810,792.411170 92342 1,895.26331] " 000js03319.61) 225946{ 4703 637.96

Distribucion % 21.20% 1724%  363%  4242%  000%  1070%  A80%  100.00%

DONACIONES Y TRANSFERENCIAS ’ o o
2.3 BIENES Y SERVICIOS 1045349 12.453.49
“TOTAL DyT o ] ieiqeas3gel | 1945349
. : : i © " TODbA FUENTE e ' - '

21 PERSONALYD.S. | 1.825159.02} 1.091.122.13| 81574.24] 2679.36387| 00021461422  455.819| 6.347.652.40
2.2 PENSIONES 0.00 0.00 0.00 0.00| 36,170.61 0.00 000{ 3617061
23 BIENES Y SERVICIOS | 1.541,547.57| 1.347.305.18| 241 556.72| 2542.38882] 000160844237 322306 6603,835.06
25 OTROS GASTOS 0.00| 21059422 0.00| 107.30404] 000 0.00 0| 31789826
2.6 ACTNOS NOF, 76.565.95) 124,508 41 000l 50731082  000| 5246094]  613442| 1464.378.74
TOTAL TODAFUENTE | 3,443.272.34| 2,773,720 94|323,130.96| 5,926,367 65] 36.170.64| 965,517.55| 1,391,856.03}14,860,036.06

‘Distribucién % 2347%  1B67%  247% - 3988%  024% 650% 937% '100.00%

Fuente: SIAF.  Elaborado: OFP
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V. EVALUACION DE METAS FISICAS EN EL EJERCICIO
2013 - o SR _

Para la Evaluacidn del Plan Operativo 2013, ademas de los lineamientos
técnicos establecidos en la reformulacidon del Plan Operativo Institucional
aprobado mediante Resolucién N° 059-2013/SBN y N° 090-2013/SBN se ha
evaluado el cumplimiento de Metas a nivel de indicadores de productos (ver
Cuadro N° 09 y la matriz correspondiente que se adjunta en los anexos).

El Plan Operativo Institucional 2013 incluye elementos que forman parte de
un conjunto de atributos que se precisan para evaluar la Gestion Plblica de la
SBN: la relevancia, la efectividad, la eficiencia v la transparencia.

Para la evaluacion cualitativa se han aplicado los siguientes parametros,
previstos en el literal b) del articulo 5° Grado de avance de las metas fisicas a
nivel de actividades yfo proyectos de la Directiva N° 005-2012-EF/50.01
Directiva para la evaluacidn semestral y anual de los presupuestos
[nstitucionales de las entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos
Regionales para el afio fiscal 2013:

Cuadro N° 10: Rango de Calificacién

RANGO - META . CONCEPTO

95% - 100% | Muy Bueno Indica que la gjecucion d}a la meta de la actividad alcanzo o
superd lo programado.

80% - 94% Bueno Indica una ejecucion significativa de la meta de la actividad,
85% - 89% Regular Indica una ejecucion lenta de la meta de la actividad.
0-84% Malo Indica retraso en la gjecucion de la meta de la actividad.

5.1 ANALISIS DE LA EVALUACION A NIVEL DE METAS FiSICAS
SEGUN ORGANO Y UNIDAD ORGANICA

De acuerdo a los resultados obtenidos, se puede sefialar que las Organos y
Unidades Organicas de la SBN obtuvieron un rendimiento <<Muy Bueno>>,
<<Bueno>> y << Regular>>, segin se puede apreciar en el siguiente
cuadro:

Cuadro N° 11: Resuitados de la Evaluacion por
Organo y Unidad Organica segin meta

META ORGANDS Y UNIDADES ORGANICAS Nivel {_’e st Calificacion
N s 2012 ] 2013 | 213
Alta Direccién 164.47% 94.94% Bueno
Secretaria General 208.62% 95.00% Muy Bueno
Unidad de Tramite Decumentaric 107.78% 94.66% Bueno
Meta1 |Organo de Revision de la Propiedad Estatal 50.00% 100.00% Muy Bueno
Procuraduria Pablica 95.14% 98.96% Muy Bueno
Oficina de Asesaria Juridica 103.22% 101.32% Muy Bueno
Oficina de Planeamiento y Presupuesto 122.73% 93.78% Buero




META ORGANDS Y UNIDADES ORGANICAS Nivel de ejecucion Calificacién
2012 2013 2013
Oficina de Administracion de Finanzas 133.33% a4.74%, Bueno
Sistema Adminisirativo de Abastecimienio 140.28% 100.60% Muy Bueno
Meta 2 Sistema Administrativo de Contabilidad 109.38% 92 85% Bueno
Sistema Administrativo de Personal 131.98% 85.45% Regular
Sistema Administrativo de Tesareria 174.06% 113.26% Muy Bueno
Tecnologia de la Informacion 77.94% 99.16% My Bueno
Meta 3 ]Organo de Contro! Interne 100.00% | 100.00% Muy Buenc
Direccion de Gestion de Patrimonio Estatal 100.00% 101.45% Muy Buenc
Metz 4 Subdireccion de Administracion de Patrimonio Estatal 121.81% 101.74% Muy Buenoc
Subdireccion de Desarrofio Inmobiliaric 91.43% 103.31% Muy Bueno
Subdireccion de Supervision 109.33% 118.99% Muy Bueno
Meta 5 |Previsiones Sociales - Pensionistas 100.00% Muy Bueno
Meta 6 Direccion de Normas v Registros 211.21% 85.00% Muy Bueno
Subdireccion de Normas v Capacitacién 141.14% 96.35% Muy Bueno
Meta 7 Subdireccion de Registro y Catastro 97.93% 98.27% Muy Bueno

El nivel de ejecucion de la SBN en el afo 2013 en base al nivel de
cumplimiento de las actividades programadas permite establecer lo siguiente:

> Un resultado de <<Muy Bueno>> en el ejercicio 2013 en el nivel de
avance de las metas del Organo de la Revision de la Propiedad Estatal -
ORPE, Tecnologia de la Informacion - Tl y Subdireccién de Desarrollo
Inmobiliario — SDDI con respecto al afio 2012, que se resume en la
implementacién de medidas correctivas en las unidades organicas
mencionadas y a una mejor programacion de sus actividades.

> Con respecto al Sistema Administrativo de Tesoreria, su sobre
ejecucidn obedece a la mayor demanda de érdenes de pago presentada
al cierre del gjercicio presupuestal.

»  Una <<Regular>> ejecucién de cumplimiento se observa en las metas
del Sistema Administrativo de Personal — SAPE a diferencia del afio
2012 que alcanzo un nivel de ejecucion <<Muy Bueno>>,

5.2 ANALISIS DE LA EVALUACION DE METAS FISICAS SEGUN
META PRESUPUESTAL

En razdn de la informacién elaborada por los drganos y unidades orgénicas
de la SBN, se desprende el analisis a nivel de Metas Presupuestales y se
puede sefialar que los calculos desarrollados permiten establecer que el
indicador de Gestién Institucional para el afio 2013 es de 97.77% acorde con
el rango de calificacién <<Muy Bueno>> tomando como referencia la Directiva
N° 005-2012-EF/50.01 que determina el rango <<95% a100%>> como “Muy
Bueno”; cabe indicar, que en el afic 2012 el Indicador de Gestién fue de
108.93 % por encima del rango de calificacién. Esta Gltima situacion se
traduce en una programacién por debajo de su capacidad operativa.

Del analisis general relacionado con el entorno, asi como la identificaciéon de
las principales debilidades en la capacidad operativa institucional se utilizaron
mecanismos de apoyo como los Talleres de Formulacion y Evaluacion del
Plan Estratégico Institucional - PE1 2012 — 2016 y Plan QOperativo Institucional
POl — 2013, dirigidos a revalorar la Planificacion Estratégica y por ende
establecer una mejor concordancia con el Plan Operativo Institucional.

f{mug,ﬁ



LFS

Cuadro N° 12: Resultados de la Evaluacién por
Meta Presupuestal

Meta indicador de desempefio Calificacion %
Presupuestal 2042 2013 2013 variacién

Meta 1 105.70% 95.34% Muy Bueno | -g.81%
Meta 2 148.67% 104.77% Muy Bueno | -2953%
Meta 3 100.00% 100.00% Muy Bueno 0.00%
Meta 4 112.71% 105.67% Muy Bueno -6.24%
Meta 5 No aplica 100.00% Muy Bueno 0.00%
Meta 6 159.61% 96.08% Muy Bueno | -39.80%
Meta 7 97.93% 98.27% Muy Bueno 0.34%
SBN 108.93% 97.77% Muy Bueno  -10.24%
Nota: 1.a meta 4 del 2012 (SDRC) = Meta 7 del 2013 Elaboracion: OPP

La meta & del 2012 (DGPE) = Meta 4 del 2013
La meta 7 del 2012 (Prev Soc) = Meta 5 del 2013

Como se observa en el siguiente cuadro, el proposito del analisis a través de
% de avance de los indicadores es evidenciar el grado de contribucién en ¢l
cumplimiento de los objetivos y las metas institucionales

Cuadro N° 13: Ejecucion de metas fisicas segln
Metas Presupuestales y por trimestre 2013
{(Expresado en nameros)

Meta N' DE METAS PROGRAMADAS 2013 N° DE METAS EJECUTADAS 2013
Presupuestal] [TRIM | I TRIM [ Il TRIM | IVTRIM | ANUAL | ITRIM | I TRIM | I TRIM | IVTRIM | ANUAL
Meta01 | 10,831 12738 120871 15069 50725 10682 12737 12161 12,779, 48359 95.34%
Meta 02 20i6] 2318 3062) 31260 10522] 2016 2318|3055 3635 11,024] 104.77%

% avance

hieta 03 3 5 2 ) 19 3 4 5 7 19 100.00%
Meta 04 479 168 1507 1961 4705) 479 768 1553 2172 4972 105.67%
Meta 05 3 3 3 3 12 3 3 3 3 121 100.00%

Meta 06 302, 1005 1183 1067 3647  392) 4005 4198  911] 3504] 86.08%
ieta 07 3945 5302 4777l 23664 37688 3945 5302|4777 23014 37,035 98.27%

TOTAL 17,660 22139 22621 44,880 1073180 17,520 22437F 22,750 42,518 104,925 97.77%
Eiaboracion ; OPP

Con respecto a la Meta Presupuestaria N° 01 el nivel de avance en el 2013 es
de 95.34%, respecto del 105.70 % de afic 2012 estas actividades estan

orientadas a brindar el asesoramiento para la direccion y conduccion de la
SBN.

La Meta Presupuestaria N° 02, de las acciones técnico administrativas
orientadas a brindar soporte para la direccidn y ejecucion de la Institucion
gjecutd el 104.77%, a diferencia de la ejecuciéon sobredimensionada de
148.67%, en el gjercicio de 2012.

Para la Meta Presupuestaria N° 03 de acciones de control y auditoria ha
desarrollado un 100% de la meta programada, conservando el mismo
cumplimiento de ejecucién del afic 2012,



En el ejercicio fiscal 2013 la meta presupuestal N° 07 de las acciones
referidas al registro del Sistema de Informacion Nacional de Bienes Estatales
- SINABIP, alcanzd un nivel de ejecucién de 98.27% en el afo 2013; cabe
indicar que esta accion tuvo asignada la Meta presupuestal N° 04 en el afo
2012, con una ejecucion del 97.93%, lo que denota una ligera mejora en el
nivel de cumplimiento.

A la Gestidn de la Propiedad Estatal le corresponde la Meta Presupuestaria
N° 04 y a la Normatividad la Meta N° 06 y alcanzaron un nivel de ejecucion
del 105.67% y 96.08 % en el gjercicio fiscal 2013, y con relacién al afio 2012,
la Gestion de la Propiedad Estatal con la Meta Presupuestaria N° 05 y
Normatividad con la Meta Presupuestaria N° 06; alcanzaron una ejecucion del
112.71% y 159.61% respectivamente. Esto se debe a un mejor nivel de
programacion y a un adecuado nivel de capacidad operativa.

Es importante indicar que en el gjercicio 2013, la SBN a través de la Alfa
Direccion y con los lineamientos propuestos por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto — OPP (de conformidad a sus competencias funcionales en el
ROFY); tuva como principal tema en su agenda de planificacion las prioridades
institucionales, la asignacion de los recursos y el seguimiento de la ejecucion
y evaluacidn de los resultados del Plan Operative Institucional - POl en
concordancia con el Plan Estratégico Institucional - PElL En éste aspecto
cobran relevancia los resultados obtenidos en el afio fiscal 2013.

Vi. ANALISIS DE LA EVALUACION A NIVEL DE METAS
FISICAS Y FINANCIERAS SEGUN CATEGORIA Y
ACTIVIDAD PRESUPUESTAL |

De acuerdo a la definicion de Categoria Presupuestal se desprende del
analisis que del total ejecutado en el afio fiscal 2013, las acciones centrales
ejecutd el 96.96% de su programacion de metas fisicas que representa el
56.61% de las acciones programadas para el presente ejercicio lo que
conllevd a la ejecucion del 99.63% de su programacion financiera que
representa el 44.01% de todo el presupuesto ejecutado. En cambio las
ANQOPs muestran un 98.85% de ejecucién de metas fisicas y un 94.46% de
su programacion financiera segun se evidencia en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 14: Evaluacion Fisica y Financiera seg(n
Categoria Presupuestal

Ejecucion Meta Fisica Ejecucion Meta Financieras
CATEGORIAPRESUPUESTA

ProgramadoEjecutadol %avance Distritiscién Programade |  Hecutade | % avance D‘sm:fum"

%
Acciones Centrales 61266 |59,402 | 96.96% | 56.61% |6,564,705 |6,540,124.24 | 99.63% | 44.01%

Asignaciones que no resultan
en Producto

46,052 | 45523 98.85% | 43.39% |6,807.652|8,319,912.02 | 94.46% | 55.99%

TOTALEJECUTADO 107,318 |104,925} 97.77% | 100.00% |15,372,357{14,860,036.26) 96.67% 1 180.00%
Fuente: SIAF.  Eizborado: OPP

En el caso de la evaluacién a nivel de Actividad Presupuestal, se debe
sefialar que en el ejercicic fiscal de 2013 la Gestién de la Propiedad Estatal
ejecutd el 105.67 % de metas fisicas con respecto del 112.71% del afio 2012,

~
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y para ello se devengo el 96.54% de programacion financiera, gue ademas
representa el mayor monto ejecutado, pues representa el 39.88% del
presupuesto ejecutado, segin se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 15: Evaluacion fisica y financiera segin
Actividad Presupuestal

ACTIVIDAD Ejecucion Meta Fisica Ejecucion Meta Financieras
PRESUPUESTAL Program. | Ejecutado | %avance Distriubfoucién Programade |  Becutado | %avance Dis{r]:’“':iﬁn
Conduccion v Orientac Superior| 50,725 48.350| 05.34%| 46.00%| 3.440,742| 3443272.34] 09.81%| 23.17%
(Geslitn Administrativa 10,522] 11,024 104.77%| 10.51%]| 2,788,980) 2,773720.94| 89.45%| 1867%

Acciones de Contral y Auditoria 19 19] 100.00%]  0.02% 3259741  323,130.96) 99.13%| 2.17%
Gestion de la Propiedad Esiatal | 4.7051 4972 105.67%|  4.74%| 6,139,053 5926,367.85| 96.54%| 39.88%
Normativided y Capacilacion 3647]  3504] 96.08%| 3.34%| 1,016,683 965517.53| 94.97%| 6.50%

Registro 37688 37035 98.27%| 35.30%| 1,595,716 1,391856.03 87.22%| 9.37%
Obligaciones Previsionales 12 12] 100.00%) 0.01%| 56,2000  36,170.61) 64.36%| 0.24%
TOTA. EJECUTADO 107,318! 104,925 97.77%| 100.0%15,372,357: 14,860,036.26] 36,67%| 100.00%
Fuente: Unidades Organicas y SIAF. Elaboracién: OPP

VIl. INDICADORES DE DESEMPENO - RELACION ENTRE
PEI Y POI

Los indicadores en general tienen como finalidad la medicion; por lo que en
ese sentido el Ministerio de Economia y Finanzas viene dando pautas para la
formulacion y calculo de los mismos, tal como se evidencia en: La Directiva
N° 005-2012-EF/50.01 “Directiva para la evaluacion semestral y anual de los
presupuestos Institucionales de las entidades del Gobierno Nacional y
Gobiernos Regionales para el afio fiscal 2013” y Directiva N° 002-2012-
EF/50.01 “Directiva para los Programas Presupuestales en el marco de la
Programacion y Formulacion del Presupuesto del Sector Piblico para el Afio
Fiscal 2013". Un caso particular son los indicadores de desempefio por la
importancia que implica la interpretacion de los resultados que arrojan los
mismos:

a. El seguimiento al logro de objetivos de la institucion, tal como se puede
determinar con las calificaciones aplicadas.

b.  La gestion de la institucion es mas facil de interpretar por los miembros

de la organizacion y los que no lo son; aportando asi a la transparencia
instituciconal.

C. Finalmente todo esto conlleva a mejorar la eficiencia de la gestion
institucional.

Respecto a la Evaluacion del Plan Operativo Institucional 2013, se
presentaron en los cuadros anteriores el grado de ejecucion de las metas
fisicas y presupuestales, y tal como se aprecia en el “Cuadro N° 15:
Evaluacion fisica y financiera segun Actividad Presupuestal”, se efectian
comparaciones o relaciones con lo programado; siendo las relaciones entre
dos o0 mas variables las que constituyen los indicadores de desempefio que
por lo general se expresan en porcentajes, pero pueden ser numeéricos.



Para llegar al calculo de estos porcentajes (%) “indicadores de desempefio”
se hace necesario evaluar el cumplimiento de las metas, que por érgano o
unidad organica se gjecutan.

Respecto al Plan Estratégico 2012-2016 modificado (en adelante PEI),
aprobado con Resolucion N° 096-2013/SBN; el cumplimiento de Metas de los
drganos ¢ unidades organicas establecidas en el Plan Operativo 2013; arrojan
el grado de cumplimiento de los indicadores de desempefio para ese afio.

Veamos dos ejemplos:

1. Porcentaje de la Ejecucion Presupuestal — Indicador de Desempefic
para el PEL

Para el afio 2013 el porcentaje fue del 96.67%, para el afic 2012 fue del
95.09%.

FORMULA

PRESUPUESTO DEVENGADO X 100

PRESUPUESTO COMPROMETIDC

2.  Porcentaje de Trabajadores capacitados y evaluados satisfactoriamente
— Indicador de Desempefio para el PEL

Para el afo 2013 el porcentaje fue del 100%, no se cuenta con
informacion del 2012.

FORMULA

¥ DE TRABAJADORES CAPACITADOS Y EVALUADOS SATISFACTORIAMENTE X 100

# TOTAL DE TRABAJADORES CAPACITADDS

Informacion que se va recabando afio a afio para evaluar la evolucién del
desempefio institucional.

Los resultados del ejercicio 2013 en cuanto a indicadores de desempefio se
sefalan a continuacién:
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VIii. LOGROS ALCANZADOS EN EL EJERCICIO 2013

La Superintendencia Nacichal de Bienes Estatales - SBN, orienta sus
actividades para lograr los objetivos estratégicos, alineados al plan sectorial,
plan bicentenario, politicas nacionales y los objetivos del milenio, en el marco
de la descentralizacion, igualdad de hombres y mujeres, juventud, personas
con discapacidad, inclusion, simplificacion administrativa, politica
anticorrupcion; en este contexto los 6rganos y unidades orgénicas (Alta
Direccion, los Organos de Asesoramiento, Apoyo y de Linea) han realizado
sus labores en coordinacion obteniéndose en el periodo de analisis los
siguientes resultados:

8.1 GESTION DEL PATRIMONIO ESTATAL

Cesion en Uso

» 4 800,00 m? ubicados en el distrito de Villa El Salvador, provincia y
departamento de Lima a favor de la Iglesia Cristiana Pentecostés del
Perd, para ser destinado al funcionamiento de la Iglesia, Centro
Educativo Escolar primaria y secundaria y la construccion de un comedor
como labor social.

» 928.20 m? ubicados en el distrito san Juan de Lurigancho, departamento
y provincia de Lima, en beneficio de la Asociacidon Comunal Las Flores de
Jicamarca, para labores socioculturales.

» 71 648,95 m? ubicados en el distrito de Villa Maria el Triunfo, provincia y
departamenio de Lima, a fin de dar sostenibilidad a la Planta de

Tratamiento de Aguas Residuales “José Galvez”. La entidad favorecida
es SEDAPAL.

» 78 478,66 m* ubicados en el distrito de Ancon, provincia y departamento
de Lima, para la construccidn de la Planta de tratamiento de Aguas
Residuales. La entidad favorecida es SEDAPAL.

» 612.69 m? ubicados en el distrito de Comas, provincia y departamento de
Lima, para la construccion del reservorio R-902 en el marco del proyecto
‘Ampliacidon y Mejoramiento de los Sistemas de Agua Potable vy
Alcantarilladc™ en beneficio del AAHH Incahuasi — Pampas - Comas. La
entidad favorecida es SEDAPAL.

» 692,38 m? ubicados en el distrito de Comas, provincia y departamento de
Lima, para la construccion de los reservorios RAP 01, RAP 02 y RAP 03,
vy mejoramiento de los Sistemas de Agua Potable de la poblacién de
Incahuasi. La entidad favorecida es SEDAPAL.

» 6 471,88 m? ubicados en el distrito de Carabayllo, provincia vy
departamento de Lima, para la construccion de los reservorios RAP 01,
RAP 03 y RAP 04, y mejoramiento de los Sistemas de Agua Potable de
la poblacion de Carabayllo en el sector San Pedro de Carabayllo. La
entidad favorecida es SEDAPAL.

> 886,67 m? ubicados en el distrito de Puenite Piedra, provincia y
departamento de Lima, para la construccién del reservorio; RAP 01. La
entidad favorecida es SEDAPAL.



» 718,87 m* ubicados en el distrito de Ate, provincia y departamento de
Lima, para el proyecto de equipamiento y construccion de la Cisterna CP-
01 vy el reservorio RAP-02. La entidad favorecida es SEDAPAL.

Afectacion en Uso
» 220 976,38 m? ubicados en el distrito y provincia de Pisco, departamento
de Ica, en el que se desarrolla la construccion de la Alameda del Litoral
en la localidad de Pisco — Playa. El Sector favorecido es el Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento.

» 110 626,06 m? para el proyecto especial “Parque Ecologico, en el distrito
de Ancon, provincia y departamento de Lima. Dicho proyecto esté en la
etapa de ejecucién. El Sector favorecido, es el Ministerio del Ambiente.

> 99 641,32 m? ubicados en los distritos de Nazca y Marcona, provincia de
Nazca, departamento de Ica; para el desarrollo y ejecucion del Proyecto
de Inversibn Pdblica con codige SNIP N° 189631, denominado
“Mejoramiento, ampliacion de la Gestidén Integral de los RRSS, en la
ciudad de Nazca y disposicion final en Vista Alegre, provincia de Nazca,
departamento de Ica. La entidad favorecida, es la Municipalidad
Provincial de Nazca.

Reasignacion del Uso Publico

> 3 824,15 m? ubicados en el distrito de Afe, provincia y departamento de
Lima, destinados al funcionamiento dei Instituto Superior Tecnoldgico de
Ate. La entidad favorecida, es la Municipalidad de Ate.

> 1 261,88 m? a favor de!l Instituto Geofisico del Peri-IGP, destinados al
Observatorio Vulcanologico por plazo indeterminado.

™



Mapa 1: Actos de Administracion
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Transferencia Interinstitucional a entidades del Gobierno Nacional

» 1 114,35 m? al Congreso de la Republica del Peru; distrito del Cercado de
Lima, provincia y departamento de Lima, se inicio gjecucidn del proyecto
“Edificio-Cooperativa-Playa”, contribuyendo asi mismo a la continuidad
del funcionamienio de las oficinas del Cuerpo Militar — Policial
(enfermeria, oficina de control patrimonial).

» 509 658,17 m? a favor del Ministerio de Defensa — Ejército del Perg, en el
distrito del Rimac, provincia y deparfamento de Lima, en el gque se
desarrolla una escuela para la ensefianza en temas de “Seguridad vy
Defensa Nacional”

> 3 808,68 m? al Ministerio de Transportes y Comunicaciones, distrito y
provincia de Callao y departamento de Lima, en el que se desarrolla el
proyecto de concesién portuaria del Callao, promoviendo la importacion y
exportacion hacia el desarrolio y bienestar social de los agentes
economicos.

» 13 638,58 m? a favor de FONDEPES, distrito de Callao, provincia de
Callao, en el que construye el Desembarcadero Pesquero Artesanal.

> 152 368,62 m? a favor de la Autoridad Autdnoma del Sistema Eléctrico en
el distrito de 8anta Anita, provincia y departamento de Lima
contribuyendo al mejoramiento del transporte masivo de Lima — Callao -
Ate, linea 2 y favoreciendo como consecuencia el acceso de la poblacion
a mejores servicios de transporte.

» 3 240 009,07 m? a favor del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos,
para la construccidon de nuevos establecimientos penitenciarios en los
departamentos de Ancash, Arequipa, [ca y Moguegua.

> 1 089 657,73 m? a favor del Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, ubicados en el distrito de Ancén, provincia y departamento
de Lima, en el que se desarrolla el proyecto de vivienda propia que
favorecera alrededor de 11 000 familias.

> 65 666,31 m? a favor del Ministerio de Vivienda, Construccién vy
Saneamienio, ubicados en el distrito de Belén, provincia de Maynas,
departamento de Loreto. En dicho terreno se ejecuta el proyecto
“Acondicionamiento y Ordenamiento Urbanistico de la Zona riberefa de
Belén”, considerando la construccidon de dos mercados y centros

comerciales, lo que promovera el movimiento econdémico comercial de la
zona.

» 1 995,00 m? ubicados en la provincia de Chota, departamento de
Cajamarca, transferidos para el desarrolio del proyecto Piloto Habitat
Rural, a beneficio de la peblacién mas vulnerable.

» 68 441,0 m? ubicados en el distrito de Santa Maria del Mar, provincia y
departamento de Lima, para la ejecucién del proyecto “Provision de
Servicios de Saneamiento para los distritos del Sur de Lima".




Mapa 2: Actos de Administracién - Disposicion
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Transferencias linterinstitucionales a los Gobiernos Locales:

S

1 388 906,02 m? a favor de la Municipalidad Distrital de Marcona,
ubicados en el distrito de Marcona, provincia de Nazca, departamento de
Ica, para el desarrollo del Proyecto “Mejoramiento Integral de Residuos
Sélidos”, beneficiando a 7 172 pobladores del distrito; asi como, para el
Programa de Vivienda Municipal de la Ciudad de San Juan de Marcona
“Villa Verde”, beneficiando a 20 000 habitantes

59 994,06 m? a favor de la Municipalidad Distrital de Tamarindo, provincia
de Paita y departamento de Piura;, para la ejecucion del proyecto
“Mejoramiento y ampliacion dei Sistema y Alcantarillado Tamarindo”,
beneficiando a una poblacion de 10 594 habitantes.

10 837,32 m? a favor de la Municipalidad Distrital del Rimac, provincia y
departamento de Lima; a fin de construir la infraestructura del “Hospital
de Solidaridad”, beneficiando a 60 000 pobladores.

7 59527m* a faver de la Municipalidad Metropolitana de Lima, en la
provincia y departamento de Lima, para el desarrollo el Proyecto "Linea
Amarilla®, con el propésito de modernizar las vias del transito vehicular y
beneficiando a 420 familias del Cercado de Lima.

196 649,93 m* ubicados en el distrito del Rimac, provincia vy
departamento de Lima, transferidos para la ejecucion de obras de acceso
al tinel de ingreso a la nueva infraestructura y viaductos N° 08, 09 y 10
del proyecto “Via Parque Rimac”, contribuyendo al desarrollo econémico
y social de la ciudad de Lima.

991 295,82 m? a favor de la Municipalidad Distrital de El Algarrobal-
Moguegua, provincia de llo y deparfamento de Moquegua, para el
desarrollo del proyecto denominado “Programa Municipal de Vivienda XI|
PROMUVI I”, beneficiando a una poblacién de 240 habitantes.

911 117,80 m? a favor de la Municipalidad Provincial de llo; para el
desarrolio del proyecto denominado “Programa Municipal de Vivienda Xi
PROMUVI I”, beneficiando a una poblacién de 59 780 habitantes.

17 187,35 m? a favor de la Municipalidad del Callao, provincia
Constitucional del Callao, llevandose a cabo la formalizacidn de la
posesidén de los moradores del AAHH. “Ciudad Pachacutec”, via el
saneamiento fisico-legal de los predios.

Plan Integral de Proteccién v Cautela de Plavas

>

>

437,40 km de litoral, de levantamiento de informacion fisica, en los
distritos y provincia de Chincha, Pisco, lca y Nazca, departamento de Ica.

571,05 km de litoral, de levantamientc de informacion fisica, en las
provincias de Careveli, Islay, departamento de Arequipa.

160,80 km de litoral, de levantamiento de informaciéon fisica, en Ila
provincia de lio, departamento de Moquegua

164,10 km de literal, de levantamiento de informacién fisica, en las
provincias de Jorge Basadre y Tacna en el departamento de Tacna.



Mapa 3: Actos de Disposicion y Supervision
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Servidumbres
En el marco del Decreto Supremo N° 054-2013-PCM, que aprueba
disposiciones especiales para la ejecucion de procedimientos administrativos,
sefala entre ofros aspectos en el ambito de aplicacidén: Para todo proyecto de
inversion publico o privado, y para todo predio del Estado inscrito o no
inscrito:
- La SBN debe efectuar el diagnéstico fisico-legal del predic
- Debe efectuar la entrega provisional del predio en plazo de 15 dias
habiles
- Debe determinar si es de propiedad privada para informarlo a la
autoridad sectorial
- Si el predio no se encuentra inscrito debe efectuar la inmatriculacién
del predio a favor del Estado
- Debe efectuar el respectivo saneamiento, de ser el caso.
- Debe otorgar la servidumbre temporal o definitiva

En este confexto, la SBN ha recibido 51 pedidos de servidumbre y se han
realizado entregas provisionales a 48 de ellos segun el siguiente detalle:

Cuadro N° 17: Entrega de Servidumbres provisionales

L Pedidos Ha
Ubicacion -
Pendiente | Entregados| entregada
Amazonas 1 57.69
Ancash 2 65,32
Arequipa 17 13,656.04
Cajamarca 3 2 341.09
lca 8 12,488.70
lca-Ayacucho 1 5,574.58
La Libertad 3 14.48
Lima 5 1,449.94
Mogquegua 3 30,450,894
Mogquegua-Arequipa 1 1,030.66
Tumbes 5 343.14
TOTAL 3 48 65,472.59

PLANES ESPECIALIZADOS

Para el logrc de los cbjetivos y metas establecidas en el Plan Estratégico
Institucional - PEl 2012-2016 modificado y el Plan Operativo Institucional
2013 reformulado, acordes con el Presupuesto Institucional 2013 aprobado
por la SBN; se priorizé la formulacion de Planes Especializados por parte de
las unidades organicas, que coadyuven a un mejor desarrollo de funciones y
metas institucionales operativas y administrativas.

En dicho marco durante el ejercicio 2013 en lo que corresponde al area
operativa se aprobaron Planes defallados a continuacion:

-



s Cuadro N° 18: Relacion de Planes Especializados aprobados formulados
por Ia Direccion de Gestion del Patrimonio Estatal

N° de Resolucidon de Fecha de

Nombre de Planes aprobados con Reso!uciéh .. . -
T aprobhacion aprobacion

‘Plan de Fortalecimiento de la Supenvision de Bienes

Inmuebles 2013 N° 044-2013/SBN 03/07/2013

Plan de Inflzorporaclon de Predios al Portafolic lnmobiliaric N° 045-2013/SEN 05/07/20%3
del Estado

P. de Fortalecimiento de la Supervision de Bienes Muebles

2013 - periodo de gjecucidon: Dos meses N 046-2013/SBN 05/07/2013

Pian Integral de Proteccion y Cautela de Playas: Periodo 2

N° 047-2013/SBN 05/07/2013
meses

Modificacion del Plan Integral de Proteccion y Cautela de

Playas (ampliacion a diciembre). N° 069-2013/SBN 25/092013

Modificacion del “Plan de Fortalecimiento de la
Supervision de Bienes Inmuebles 2013 (ampliacion a| N° 070-2013/SBN 25/09/2013
£ diciembre),

Modificacion del "Plan de Forlalecimiento de Ia
Supervision de Bienes Muebles 2013" (ampliacion a] N°073-2013/SBN 26/09/2013
diciembre).

Madificacién del "Plan de Incorporacien de Predios al
Portafolio inmobiliario del Estade” {ampliacion a} N°074-2013/SBN 26/09/2013
diciembre).

La ejecucién de los citados planes se desarrollé en dos etapas debido a la
falta de disponibilidad presupuestal que permitiera anualizar dichos planes,
los cuales se fueron desarrollando y ampliando en la medida que se fue
incorporando presupuesto a través de saldo de balance o mayores ingresos.

Estos planes especializados tenian indicadores diferenciados del POI, por lo
que sus resultados se detallan a continuacion en forma individual:

Plan Integral de Profeccion y Cautela de Playas

Tuvo como finalidad orientar las acciones necesarias para la preservacion de
la zona de playa protegida, como bien de uso publico y como eje de
desarrollo econdmico.

-
kN

Cuadro N° 19: Evaluacion del cumplimiento del Plan de Proteccion y
Cautela de Playas

AP : METAPROGRAMADA : : . :
ITEM -OBJETIVO INDICADOR N : - - : META % DE AREA
ESPECIFICO ' fra 2da TOTAL | EJECUTADA |EJECUCION RESPONSABLE
Etapa ; Etapa | ANUAL : i
Desarroflar una Linea Kilometro del o
1 |de Base de las playas litoral 307 793 1,100 .. 1,333 121% 5DS
del litoral pervano
Plancs de o
Diagnestico 5 12 7 _ 17 100% sDSs
Identificar e incorporar
2 al dominio del Estade, Poligonos 50 130 180 206 114% SDAPE
las playas y las zonas| consultados A
de dominio restringido e
Resoluziones 8 14 20 26 130% SDAPE
Recuperar los  bienes| Predios a
3 de dominio poblico inspeccionados % %0 18_0_ 196 109% SDS
Articular, sensibilizar y . .
4 |difundir con las Acta 1 2 3 3 100% AD - DGPE
entidades. compelentes AR

Fuente: DGPE y subdirecciones Elaboraciam CPP




Plan de Fortalecimiento para la Supervision de Bienes Inmuebles

Se aprobd con la finalidad de reforzar las acciones de supervisiéon de los
Bienes Inmuebles, tanto de las transferencias efectuadas por la SBN como
del debido procedimiento de las transferencias ejecutadas por las entidades

del Sistema Nacional de Bienes Estatales.

Cuadro N° 20: Evaluacion del cumplimiento del Plan de Supervision de
Bienes Inmuebles

iTEM

OBJETIVO ESPECIFICO

INDICADOR

METAPROGRAMADA

1ra 2da
Etapa | Etapa

TOTAL
ANUAL

META
EJECUTADA

% DE
EJECUCION

AREA
RESPONSABLE

Supenisar el cumplimiento
de los aclos de
transferencias otorgados por
la SBN a favor de los
gobiemos regionales vy
locales.

Acto
Supenvisado
{Informe)

16 16

32

45

140.6%

SDS

2*

Verificar EH debido
procedimiento de los aclos
de disposicién emitidos por,
las entidades del Sistema.

Acto
Supervisado
(Expedienie}

12

300%

sDs

3**

Verificar el cumplimiento de
la finalidad de las
afectaciones en uso
otorgadas a favor de
terceros o enfdades del
Sistema

Acto
Supervisado
(informe)

32

32

30

93.8%

$D8

%

Enla primera elapa se indicaba "... debido procedimiento en Ias transferencias que realizan las entidades del Sistema ..."

Este Objetivo Especiiice se incorpord en la segunda etaga

Plan de Fortalecimiento para la Supervisién de Bienes Muebles:

Tenia como finalidad reforzar las acciones de supervision de los Bienes
Muebles, tanto de los inventarios como de los actos y procedimientos que

realizan las entidades sobre los mismos.

Cuadro N° 21: Evaluacion del cumplimiento del Plan de Supervision de
Bienes Muebles

o . METAPROGRAMADA META L iren
. : . smEl WA TLAT, ) a be ;
TTEM Q_B‘IE_TW_O E__SP_EPT'HCO i 'ND’C‘f‘D_D;R- ~4ra ° {2da Etapa| TOTAL |EJECUTADA/| EJECUCION |RESPONSABLE
T I Etapa { - (%} ANUAL : ' : R K
Verificar que fa Informacion del fventari )
1 |lventario de Bienes Musbles esté| o et gs 60 920 150 150 100% SDS
completa y conforme Upenisacos
Verificar que los  Aclos  de
Adminfsiracion y Disposicion  que Act
2 |[realizan las enlidades, sobre sus s _c:sd 8 24 32 32 100% SDS
bienes muebles, cumplan con {g upenisados
normatividad vigente.
# En la segunda etapa, el primer mes se cubrird lo pendiente y para los 3 meses siguientes las metas serdn de 90 v 24
() respectivamente.

Plan de Incorporacion de Predios al Portafolio Inmobiliario del Esiado:

s

Sipyge 0
i

~

4

Se implementd con la finalidad reforzar las acciones orientadas a incorporar
predios al Portafoiio Inmobiliario estatal y asi contribuir a promover la
inversion publica y privada sobre dichos bienes.

R



-
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Cuadro N°® 22: Evaluacién def cumplimiento del Plan de Incorporacion de

Predios al Portafolio Inmobiliario

] . METAPROGRAMADA META vDE AREA
ITEM OBJETIVO ESPECIFICO INDIGADOR ™75 T 2da | TOTAL |EJECUTADA| EJEGUCION |RESPONSABLE
’ Etapa (*}} Etapa | ANUAL
Wentificar predios registrados en el
SINABIP, asi comeo los predios del Farmato de :
1 |Estado sin inscripcion registral, que) dentificacian 4] 108 108 125 116% 5DDI
presenien potencialidad econdmica Y| !
social.
Verificar y analizar la potencialidad de Informe de
2 |los predics seleccionados, a ser| oo ouood 0 81 81 78 96% oDl
incorporados al Portafolio.
Analizar la oportunidad de Realizacion; In d
3 |delos predios que estén incorporades O” °;"l:: d:d 0 &0 40 45 110% SDDI
al Portafolio. poriumi
Implementar la infermacion en Base
de Datos y difusion de la misma &
4 publico objetivo a través de diferentes{No se disend Indicador. Solo se sefald que el drea de Tecnologia de la T
medios: internet,  exposiciones, informacidn se encargaria de preparar ia Base de Datos correspondiente.
mesas de frabajo con inversionistas,
etc,
& Las metas en [a 1ra Etapa fueron de 27, 27 y 10 respectivamente; sin embargo, como |a ejecucion fue CERC en los 3
( ) Indicadores, se astd considerando CERO como programacion,
8.2 NORWMAS Y REGISTRO
> Desarrollo de un Marco Juridico para la Gestién de [a Propiedad Estatal
Con la intencién de poner en valor la mayor fuente de riqueza
constituida por los activos inmobiliarios y tierras que administra el
Estado, luego de entrada en vigencia de la Ley N® 29151, Ley que crea
el Sistema Nacional de Bienes Estatales — SNBE, la SBN asumio
nuevos roles y funciones.
Debemos indicar que como parte de la difusién normativa y para facilitar
la gestion de los bienes de dominio publice y los bienes que conforman
el patrimonio del Estado se ha elaborado un (1) Compendio Normativo
de muebles e inmuebles que conforman el Sistema Nacional de Bienes
Estatales, el mismo que se actualiza periédicamente dentro del ejercicio
fiscal y se encuentra publicitado en la pagina WEB de [a SBN.
Asimismo se han logrado las siguientes normatividades:
Cuadro N° 23: Normas emitidas 2013
NUOMERO DENOMINACION FECHA OBIETIVO
"Ley que modifica la Ley N* 29151, Ley Fortalecer el Sistema
1 [Ley W° 30047 General del Sistema Nacional de Bienes| 26.06.2013 Nacional de Bienes
Estatales”, Estatales

2 D.S. N°008-2013/VIVIENDA  |"Medifican el Reglamento de la Ley N° 29151".§ 01.08.2013] de gestidon de bienes

Mejorar el procedimiento

estatales
Ley que modifica el Cddigo Penal con la Defensa jurdica da
3 |Ley N° 30087 finalidad de combatir |z inseguridad| 19.08.2013 s3]
) predios estatales
ciudadana.




NUMERO DENOMINACION FECHA OBJETIVO
“L.ey que facilita la adquisicion, expropiacion y|
4 [Ley N° 30025 posesion de Bienes inmuebles para obras de| 22.05.2013 Eacilita las ejecucion de
infragsiructura”. obras de infrastructura e
N ) L . inversitn plblica
5 |D.5. N 054-2013-PCM Aprueban disposiciones especiales paral g g 5413
ejecucidn de procedimientos administrativos™
Ley de Recuperacién de Predics Estatales y
6 |Proyecic de Lay de Incentivo a la Vivienda Popular en Terrencs Defender y recuperacion
del Estado. de predios
7 [Resolucion N° 067-2013/SBN |Directiva de transferencia interestatal. 27.09.2013
8 g;?'”°'°” N 027-2013SBN 5 ectiva de RAEE. 10.05.2013
- . Facilitan las inversiones
9 |Resolucion N° 040-2013/sBN [2Prueban el “Formato Unico de Informs| o s 5443 | publicas en predios del
Técnico Legal”. Estado
10 |Resclucion N° 016-2013/SBN |Modifican Direcliva de Afectacion en Usc. 31.03.2013
11 |Resolucion N 079-2013/SBN Dlret:il\.ran para IE:‘lransferenCIa en g marco de 31102013
la Ley N 30025".
Directliva sobre subasta publica de predios de
12 iResolucion N° 065-2013/S8N |dominio  privade del Estado de libre| 27.09.2013 Eacilitan la inversion
disponibilidad". privada en predios del
) o Estad
13 |Resolucion N° 009-2013/gpN | Modifica Directiva de usufiucto oneroso dei 44 o5 ogq3 stado
predios de dominio privado estatal.
Fuente: SDNC
o Forum Internacional “Playas, Desarrollo Econémico e Inclusién Social”

Con la finalidad de “Compartir experiencias, considerando los bienes de
dominio publico como instrumento, para contribuir con el desarrollo con
inclusién social, articulando los roles de los involucrados y las mejores
practicas de una gestion integral”.

El  Forum Internacional contd con la presencia de expositores
internacionales de Brasil, Espafia y México, contando con la presencia
de mas de 203 funcionarios de Entidades Publicas y 33 del sector
privado.

> Consultas atendidas al SNBE

385 consultas estableciendo la correcta interpretacion de las normas del
Sistema Nacional de Bienes Estatales, a fin de que las Entidades
del Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y Gobierno Nacional
gestionen la propiedad estatal conforme el marco legal vigente;
evitando de esta forma que realicen actos indebidos y que lo
funcionarios publicos vinculados incurran en responsabilidad
administrativa civil y penal.

996 consuitas via internet sobre aplicacién e interpretacién de normas
legales respecto de los Bienes Estatales.

150 consultas via correo electronico.

> Implementacion de Registro Unico Obligatorio — SINABIP.
Durante el periodo en evaluacion, se realizaron 3 acciones principales:
2 377 nuevos registros incorporados en ei SINABIP.
19 466 nuevos registros por migracion masiva a nivel de base de datos
3983 actualizaciones de registros ya existentes.

Esto evidencia un logro significativo en
incorporaciones de afios anteriores:

comparacién a las
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N°® de Predios incorporados anualmente al SINABIP

2007 2003 2009 2010 2011 2012 2013

Los resultados del gjercicio 2013 han incrementado notoriamente el
ndmero de predios acumulados en el SINABIP:

N° de Predios acumulados anualmente al SINABIP
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Capacitacion a Entidades del SNBE

En el marco de la normatividad vigente y en cumplimiento a las
funciones de capacitacién a las Entidades del Sistema Nacional de
Bienes Estatales se logré capacitar a 330 servidores de 10 Entidades.

N° de Entidades ] - Servidores

N° . ACTEV‘PADES . - Capacitadas Capacitados

’ Otras .entl.dades en 10 330
capacitaciones

Fuente: SDNC

Capacitacion a los Gobiernos Regionales

En atencion a lo dispuesto por el articulo 62 de la Ley N° 27867, Ley
Crganica de los Gobiernos Regionales, que establece que es funcion de
los Gobiernos Regionales la administracién, supervisién y disposicidn
de los terrenos urbanos y eriazos del Estado, la Subdireccién de
Normas y Capacitacion formulé un “Plan de Capacitacion 2013 para el
personal de las Entidades Publicas integrantes del SNBE sobre
saneamiento, administracion y disposicién de la propiedad Estatal” que
considero la realizacion de eventos en 9 Macro regiones cuyos
resultados se sefialan a continuacion:




Cuadro N° 24: Capacitacion a los Gobiernos Regionales

ENTIDADES CAPACITADAS SERVIDORES Y
N° | ACTIVIDADES SEDE GORIERNOS | GOBIERNOS oTRAS | FUNCIONARIOS
o REGIONALES| LOCALES |ENTIDADES | CAPACITADOS
1 Fortalecimiento | Moquegua 3 21 44 133
2 |de S| ca 3 20 28 123
3 |capacidades ™ Cisco 4 12 30 232
4 Eanaeamiento ° Chiclayo ’ 33 62 255
5 administraciéln Pucallpa 2 i1 27 93
B y disposicién Iquitos 1 13 35 73
7__ide la propiedag| Huancayo 2 30 48 137
8 lestatal, dentro| Huaraz 1 14 27 104
9 |del SNBE. Lima 2 6 4 30
' o 25 160 30 |
TOTAL 9 — Ta00 - 1,180

Fuente: SODNC

8.3 CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR

Entre los aspectos mas importantes relacionados con los érganos de Alta
Direccion, Asesoramiento Técnico y Legal, podemos sefalar los siguientes
logros:

Alta Direccién

Como parte del crecimiento del Estado con inclusién social y con el fin de

cumplir con las funciones encomendadas, se suscribieron Convenios de

Cooperacion con diferentes Entidades del Estado que detallamos a

continuacion:

> Con Direccién General de Capitanias y Guardacostas-Marina de Guerra
del Perd capacitacion técnico-normativa del personal de la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales par levantamiento

topografico, determinar linea alta marea y franja playas (Convenio N°
01-2013).

> Con la Municipalidad Distrital de Lobitos, establecer vinculos de
colaboracion y articulacion entre las partes suscribientes para la
proteccion y desarrollo econdmico de las zonas de playa y de dominio
restringido (Convenio N° 02-2013).

»  Con PROINVERSION convenio marco de cooperacion interinstitucional
entre la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales y la Agencia de
Promocién de la Inversion Privada (Convenio N° 03-2013).

> Convenio con la Superintendencia Nacional de los Registros Publicos -
SUNARP, con el objeto de coordinar esfuerzos de las entidades con el
fin de impulsar el proceso de saneamiento de la propiedad estatal y la
inscripcion de los actos vinculados al mismo (Convenio N° 004-2013).

> Con Ia Municipalidad la Brea Negritos, Piura, establecer vinculos de
colaboracion entre las partes para la proteccion y el desarrollo

economico de las zonas de playa y de dominio restringido (Convenio N°
005-2013).
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Con la Municipalidad Provincial de Talara, Fiura, establecer vinculos de
colaboracién entre las partes para la proteccion y el desarrollo
econdmico de las zonas de playa y de dominio restringido asi como los
terrenos de propiedad estatal en el distrito de Talara (Convenio N° 006-
2013).

Con la Municipalidad Distrital de Caleta de Carquin Lima, establecer
vinculos de colaboracion entre las partes para la proteccién y el
desarrolio econdémico de las zonas de playa y de dominio restringido asi
como los terrenos de propiedad estatal de la provincia de Carquin,
distrito de Huaura, y por denuncias de ocupaciones no permitidas.
(Convenio N° 007-2013).

Con la Municipalidad Distrital de Pacasmayo, La Libertad, con el
proposito de articular esfuerzos para la proteccion y cautela del areas
de playa y la zona de dominio restringido, asi como los terrenos de
propiedad del estado. (Convenio N° 008-2013).

Con la Municipalidad Distrital de San Antonio de la Provincia de Canete,
Lima, con el proposito de articular esfuerzos para la protecciéon y cautela
del érea de playa y la zona de dominio restringido, asi como los terrenos
de propiedad del estado (Convenio N° 009-2013).

Con la Municipalidad Provincial de Islay, establecer vinculos de
colaboracién entre las partes para la proteccion y cautela de las zonas
de playa y de dominio restringido asi como los terrenos de propiedad

estatal de la provincia de Islay, departamento de Arequipa (Convenio
N°® 10-2013).

Con la Municipalidad Distrital de Pimentel, Lambayeque, con el
proposito de articular esfuerzos para la proteccion y cautela las areas de
playa y la zona de dominio restringido, asi como los terrenos de
propiedad del estado {Convenio N°® 11-2013).

Con la Municipalidad Provincial de Huarmey, Ancash, con la finalidad de
arficular esfuerzos para la proteccion y cautela del areas de playa y la
zona de dominio restringido, asi como los terrenos de propiedad del
estado (Convenio N° 12-2013).

Convenios vigentes:

Convenio con el Instituto Geoldgico Minero y Metaltrgico — INGEMMET,
con el objeto de intercambiar informacion, técnicas y experiencias que
coadyuvaran al desarrcllo efectivo y eficiente de las funciones
encomendadas por el Estado (Convenio 2012 con vigencia de 5 afios).

Convenio con el Registro Nacional de Identificacion y Estado Civil -
RENIEC, con la finalidad de obtener el acceso en linea al aplicativo de
RENIEC como mecanismo de comprobacion de los datos relativos a las
personas. Mientras que la SBN brindara capacitacion sobre el régimen
de la propiedad estatal al personal de RENIEC y brindaré informacién
del SINABIP” (se suscribid adenda por un afio adicional).



Plan de Comunicaciones Institucional y Relaciones Publicas 2013

Se aprobo el Plan con el proposito de difundir los logros institucionales y
ademas el fortalecimiento de las relaciones con los publicos objetivo y la
sociedad en general, entre sus logros mas resaltantes figuran:

Nota de
Difusion de Prensa 12 18 125%
funciones de la 5G
R.2.4 Posicionar SBN
positivamente a Feria 4 4 100%
la SBN en ia
sociedad y - en Publicaciones
los  grupos d¢|  informacion | en Intranet 6 8 100%
interes interna de G
actividades de la
SBN Reporte 6 11 183%

Unidad de Tramite Documentario

>

>

21,894 documentos registrados, digitalizados, calificados y derivados
(no anexos).

Plan Anual del Organo de Administracion de Archivos

Se aprobod el Plan y una reformulacién con la finalidad de proporcicnar a
los archivos de gestion las mejores herramientas para su

administracidn, conservacion y custodia de las series documentales,
para lo cual podemos sefialar entre las actividades principales los
siguientes logros:

Atencion de solicifudes de. leciura de Documents | 220 * 339 154%
documentos de los usuarios.
D
Atencion de préstamo de documentos v i
expedientes al personal interno, ast como el Documento | 720 343 48%
saguimiento y control de los mismas.
Atencion de solicitiudes de copias. Documento | 510 * 1,188 233%
1 .
Atencién de blsqueda de antecedentes .
administrativos. Documento | 135 152 113%
Verificacion de la devolucion de los utD
0,
expedientes y documentos. Reporte 12 343 2855%
Clasificacion, ordenacién y rotulacion de Malros
expedientes que aun no han side Linzalas 339 400 118%
arganizados de JPM, GL, GG.
Fuente: UTD

Defensa Judicial de la SBN

>
>

2 928 actuaciones procesales.

922 proceso judiciales en tramite; de ellos 501 dentro del distrito judicial
de Lima y 421 en provincias; de ellos 340 procesos como demandante y
como demandado 582.

96 procesos judiciales concluidos en el 2013, de los cuales 62 han sido
favorables para la SBN (64.58%), 8 desfavorables y 25 acciones en los
gue no existe un pronunciamiento que afecte al derecho del Estado
(otros).




Oficina de Asesoria Juridica

5

1 015 proyectos de resoluciones y convenios elaborados y/o emitido la
conformidad que se vinculan directamente a su labor de asesoramiento
y asistencia técnico - legal a la Alta Direccion y demas unidades
organicas.

344 acciones de asesoramiento juridico a la Alta Direccion y demas
organos.

Oficina de Planeamiento vy Presupuesto

VYV VYV VYV

v

Y VYV

01 Plan Estratégico Institucional 2012 — 2016 modificado.

01 Plan Operativo Institucional 2013 formulado y 02 reformulados.

01 Matriz de Metas e indicadores de desempefio de las Politicas
Nacionales 2013 elaborada de acuerdo al DS 027-2007- PCM.

01 Memoria Institucional del afo 2012 elaborado para los Estados
Financieros 2012.

01 Formulacién del Proyecto del Presupuesto Publico para el 2014,

01 Programa Presupuestal impulsado y gestionado ante el MEF.

08 Informes de Monitoreo y Evaluacion del POI-2013 elaborados vy
presentados a la Alta Direccién; 2 Informes de evaluacion trimestral, 1
Informe de evaluacion semestral y 1 Informe anual del PO! 2012,

12 Informes de Ejecucion presupuestal elaborados y presentados a la
Alta Direccion.

222 Acciones de modificaciones presupuestales realizadas.

1 549 Certificaciones de crédito presupuestal y ampliaciones aprobadas.
12 Comunicaciones (mensuales) informando sobre las notas de
modificacion presupuestal realizadas al Ministerio de Economia y
Finanzas — MEF.

02 Informes emitidos sobre incorporacion de saldo de balance y
mayores ingresos al Ministerio de Economia y Finanzas — MEF

08 Informes sobre Evaluacion Anual 2012 de Politicas Nacionales de
Obligatorio cumplimiento (ocho materias), 2 reportes de monitoreo del |
y HI trimestre 2013, y 08 Informes de Evaluacion | Semestre 2013 (ocho
materias); todos ellos elaborados y remitidos al Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento.

Modernizacién de la Gestion Publica

Durante el afio 2013, con el fin de dar continuidad al “Proyecto de
Transformacién Organizacional de los Procesos en la SBN” iniciado
durante el afo 2012, la Superintendencia Nacional de Bienes Esfatales
— SBN, en el marco de la implementacion de [a “Gestién por Procesos”
contraté el “Servicio de Consultoria para el Redisefio de Procesos vy
Procedimientos de la SBN", cuyo resultado final permitiria implementar
una gestidn por procesos que asegure una gestion eficaz y eficiente de
sus procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de control vy
evaluacion; de manera que la organizacién tenga la capacidad de
satisfacer las necesidades de |la poblacion (inversionistas, personas
naturales o juridicas, gobiemos regionales o locales), a través del
soporte de una organizacidon moderna, flexible y plana.

Lamentablemente con fecha 11 de noviembre de 2013, se tuvo que
resolver el Contrato N° 006-2013/SBN-OAF, por incumplimiento de las
cldusulas contractuales relacionadas con el personal presentado por la
empresa consultora. Dicha accion afectd no solo el resultado final del
cumplimiento de metas fisicas y objetivos de la OPP en materia de



racionalizacién administrativa sino, también el resultado final de su

ejecucion presupuestal.

Se impulsd la formulacion y actualizacion de Directivas priorizandose
aquellas de caracter funcional, segin detalle a continuacion:

NO

N° de
Resolucion

FECHA

DESCRIPCION

008-2013/SBN

31.Ene.2013

DIRECTIVA 001-2013/SBN: Normas que regulan fa seleccién del
persconal en la SBN.

009-2013/SBN

05.Feb.2013

Modifica DIRECTIVA 004-2011/SBN: Procedimienios para la
constitucién del derecho de usufructo oneroso de predios de
dominio privado estatal de libre disponibifidad vy de la opinion
técnica de la SBN para la constitucién del derecho de usufnicto a
cargo de las entidades del sistema.

010-2013/SBN

07.Feb.2013

DIRECTIVA 002-2013/SBN: Linamientos y Procedimientos para la
Formutacidon, Aprobacidn, Suscripcidn, Ejecucion, Evaluacion y
Renovacion de Convenios por ja SBN.

011-2013/SBN

01.03.2013

Modificar el texto del acapite Il;el numeral 4.09 del acapite IVl
numeral 5.01 y los liferales b),c) y €} del numeral 5.2 de las
Disposiciones Generales: los literales ¢} y d) del numeral 6.02, el
primer parrafo del literal a), el cuarte y quinto parrafo del literal ¢) vy
el literal f) del numeral 6.03 de las Disposiciones Especificas de la
Directiva N° 007-2012/SBN  “Procedimientos para la
Programacion, Autorizacion, Otorgamiento y Rendicidn de
Vidticos, Pasajes y otros por Comision de Servicio a Nivel
Nacional”, aprobada por la Resolucion N° 081-2012/SBN.

016-2013/SBN

42.Mar.2013

Modifica DIRECTIVA 005-2011/SBN:“Procedimiento para el
otorgamiento y extincion de la afectacion en uso de predios de
dominio privade estatal, asi como para la regularizacidén de
afectaciones en uso de predios de dominio piblico”™.

0027-2013/5BN

03/05/2013

DIRECTIVA N°G03-2013/SBN Procedimientos para la gestion
adecuada de los bienes muebles estatales caliicados como
residuos de aparatos eféctricos y electronicos - RAEE.

037-2013/SBN

30.May.2013

Meodificar el numeral 5.2.1 de las Disposiciones Generales y
el numeral 6.3.13.4. de las Disposiciones Especificas de la
Directiva No 001-2013/SBN denominada "Normas que regulan la
seleccion de personal en la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales - SBN.

040-2013/SBN

07.Jun.2013

Aprueba Formato de Informe Técnico Legal para los actos
de gestion Inmobiliaria de la SBN

065-2013/SBN

13.8et.2013

DIRECTIVA 004-2013/SBN: Procedimientos para la Venta
mediante Subasta Publica.

10

067-2013/SBN

19.5et.2013

DIRECTIVA 005-2013/SBN: Procedimientos para la Aprobacidn de
la Transferencia Interestatal de Predios del Estado.

11

075-2013/SBN

03.0ct.2013

DIRECTIVA 006-2013/SBN: Procedimientos para la Seleccion de
Personal de fa SBN.

12

079-2013/SBN

15.0ct.2013

Aprobar ElI Formato Unice de Informe Técnico Aplicable a los
Actos de Gestion Mobiliaria

13

080-2013/SBN

29.0ct.2013

Modificar el Literal a) det Numeral 6.6 de la Directiva N°006-
2013/8BN-OAF, Aprobada con Resoiucién N°075-2013/SBN.

14

084-2013/SBN

27.Nov.2013

Aprobar Formato Unico de Informe Técnico aplicable a los
Actos de Gestion Mobiliaria™.

15

092-2013/SBN

23.Dic.2013

Ampliar hasta 31.0ic.2014, vigencia de Directiva regula Saneam.
Bienes Muebles de Prop. Estatal (Dir. 005-2009/SBN aprob, Res. 147
2009/SBN. Madificada Por Res. 110-2012/SBN).

e



NO

N° de

. FECHA |- DESCRIFPCION
Resolucidn

004-2013/SBN-SG | 31.Ene.2013 | PIRECTIVA 001-20'13{SBN-SG: Cantrol Previo en la Ejecucion de
los Recursos Econdmicos en la SBN.

Modifica DIRECTIVA 007-2012/SBN-SG: Procedimientos para la
011-2013/S8N-SG | 01.Mar.2013 Pf‘(':gramacmn, IAUtonzamon, Otorgafn!tlanto % Re‘nfjlcmn de
Viaticos, Pasajes y Otros por Comision de Sendcio a nlvel
Nacional.

DIRECTIVA  002-2013/SBN-SG: Procedimientos para la
Coniratacion de Senicio de Defensa Legal para funcionarios o
013-201M3/SBN-SG | 05.Mar.2013 |senidores de la SBN que sean demadades adminisirativa, civil o
pealmente por actos, omisiones ¢ decisiones en el egjercicio
regular de sus funciones.

Modifica la DIRECTIVA 008-2012/SBN-SG: Normas vy
053-2013/SBN-SG | 28.Ag0.2013 |Procedimienios para la Fornmulacion, Aprobacion y Evaluacién de
Planes en el SBN.

BIRECTIVA 003-2013/SBN-8G: Normas y Progedimienios para el

056-2013SBN-5G | 16.5et.2013
© Control. Custodia, Dewlucion y Ejecucién de Garantias.

En el marco de las disposiciones contenidas en la Resolucion Ministerial
N° 156-2013-PCM, que aprueba el 'Manual para Mejorar la Atencién a
fa Ciudadania en las entidades de la Administracién Publica", la SBN,
realizd la "Autoevaluacion de las Entidades Pulblicas en la calidad de la
atencion prestada a la Ciudadania”, cuyo resultado final determind un
puntaje total de 56 puntos para la SBN, colocéndola en un “Nivel
Intermedio”, de acuerdo a las valoraciones contenidas en el “Manual
para Mejorar la Atencién a la Ciudadania en las entidades de Ila
Administracién Pdblica”, considerandose que la entidad ha
implementado acciones para incorporar dentro de las estrategias
institucionales, [a mejor Atencién a la Ciudadania.

Asimismo, el Comité de Direccidn del Proceso de Simplificacion
Administrativa (CDPSA) de la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales, como responsable de planificar y gestionar el procesc de
simplificacion administrativa impulsd, a través del Equipo de Mejora
Continua (EMC), el analisis y redisefio del procedimiento de “Absolucion
de consultas sobre normativa del Sistema Nacional de Bienes
Estatales’, cuyo resultado final se encuentra en la Direccion de Normas
y Registro para su implementacion correspondiente.

Politicas Nacionales de Obligatorio Cumplimiento

En el marco del Decreto Supremo N°® 027-2007-PCM que establece las
politicas nacionales de obligatoric cumplimiento para las entidades del
gobierno nacional, se aprobd mediante Resolucidn Ministerial N° 011-2013-
VIVIENDA las Metas e Indicadores de Desempefio del Sector Viviends,
Construccion y Saneamiento correspondientes al afio 2013.

En este marco la SBN realizd las siguientes acciones en el marco de las
siguientes materias de Politicas Nacionales:




MATERIAS DE POLITICAS

NACIONALES RESULTADO 2013

Materia 1. Descentralizacion

La SBN ejecutd en 9 Sedes el "Plan de Capacitacidén 2013 parz el Personal de las
entidades publicas integrantes del SNBE sobre Saneamiento, Administracion y
Dispaosicidn de la Propiedad Estatal"

MAYQ: Capacitaciones en Gob. Reg. Moguegua y G.R. Ica.
JUNIO: Capacitacién en Gob. Reg. Cusco

JULIO: Capacitacidn en Geb, Reg. L.ambayeque

SETIEMBRE: Capacitacion en Gob. Reg. Ucayali

OCTUBRE: Cpacitacidnen Gob. Reg. Loreic

NOVIEMBRE: Capacitacion en Geb. Reg. Junin

DICIEMBRE: Capacitaciones en Gob. Reg. Ancash y G.R. de Lima.

Gobiemos Regionales de:
Tacna, Arequipa, Lambayeque, Tumbes, San Martin y Amazonas {estos 6 con

Capacitacion a los funcicnes transferidas)

Gobiernos Regicnales vy

Locales Adicionalemntie, se capaciid a personal de ofros 19 Gobiernos Regionales, pero que
todavia no se les transfiere las funciones. Entre ellos, tenemos:

Moquegua, fca, Ayacucho, Huancavelica, Cusco, Madre de Dios, Puno, Apurimac, La
Libertad, Cajamarca, Piura, Ucayali, Huanuceo, Loreto, Junin, Pasco. Ancash, Callao y
Lima.

a) 27 Funcionarios capacitados en les 6 Gob. Req. con funciones transferidas.

b) 149 Funcionarios capacliados en los otros 19 Gob. Reg. Que fcdavia no se les
transfiere las funciones .

£

a} 81 Directivos y trabaiadores capacitados en los 6 Gob. Reg. con funcicnes
transferidas.

b) 724 Directives y trabajaderes capacitados en los otros 19 Gob. Reg. Que fodavia
no se les transfiere las funciones.

Materia 2. lgualdad de Hombres y Mujeres

Total Persanal Contratado 205
Mujeres Contratadas 109
Hombres Contratados 96
Total Cargos Funcionarios v directivos ocupados 19
Mujeres en cargos de funcionarios y directivos 10
Hombres en cargos de funcionarios y directivos 9
Proyectos que atienden a familias en situacion de extrema pobreza v pobreza 60

1 Materia 3. Juventud |

|Jc’)venes contratados como practicantes | 32|

[ Materia 5. Personas con Discapacidad |

|F‘ersonas con discapacidad contratadas 5|




PN

Materia 10. Simplificacion Administrativa

Total de procedimientos y servicios administrativos 19
Total de procedimientos 17
Procedimientos simplificados v costeados 1
Procedimientos y servicios adminisirativos simplificados que han sido 0
incorporados en el MAPRO.
Procedimienios y servicios administrativos sujetos al silencio adminisirativo 13
negativo.
Totai de usuarios de procedimientos y servicios administrativos 2,600
Total de ciudadanos que realizan procedimientos y servicios administrativos 140
en linga.
Total de usuarios atendidos en ventanillas virtuales 150
Usuarios atendidos en ventanillas virtuales especialzadas satisfechos. 140
Total de usuarios atendidos via telefonica. 29,314
Usuarios atendidos via telefonica satisfechos 29,314
. ) L L 03 Portates: Transparencia,
Portales en gue esta publicada la (ttima version del TUPA. Estado Peruano y SBN
Total de reclamos presentados 17
Total de reclamos atendidos 16
Total de usuarios de procedimientos y servicios administrativos que conocen 2 460
sus derechos. !
Total de usuarios de procedimientos y servicios administrativos gue hacen 219
cumplir sus derechos.

Materia 11. Anticorrupcién

Procesos convocados

22 procesos, entre clasicos y
por convenio marco.

Procesos impugnados

0

Praocesos observados por el drgano de control interno (veedurias).

Se enviaron 14 solicitudes de
veedurias at OCI, pero solo
asistierona 9

Mecanismas de publicidad de las adguisiciones de menor cuantia.

SEACE

Mecanismos de transparencia en el proceso de determinacién del valor
referencial.

1. Ley de Contrataciones del
Estado y su Reglamento

2. Directiva N° 002-2010/SBN
GG

3. Colizaciones, Precics
Histdricos de SBN y Precics
Referercisles de  otras
entidades  cobtenidas  del
SEACE.

Solicitudes de accese a la informacion plblica,

1,678

Solicitudes atendidas de acceso 2 [a informacion piblica.

1,678

informes de Rendicién de Cuentas realizados por la entidad.,

Se elabord y presentd el
Informe Anual de Rendicion
de Cuentas del Tiular de la
SBN, correspondiente a ia
Gestion del afio 2012.

Actividades de promocion del Codigo de Efica.

Durante ] 2013 se efectuam
05 charlas de induccidn al
personal nueve. En  {otal
ingresaron 183  personas
(CAP, CAS y Practicantes). A
todos ellos se les entregod
ejemplares de la Ley dal
Codigo de Efica.

Mecanismos de atencién de denuncias de actos de corrupcion en la entidad.

1. Libro de Reclamaciones
2. Mesa de Partes




Materia 13. Servicio Civil

Pugstos Directivas provisios mediante concurse pihlico 10

Total puestos directives gue se encuentran ocupados 11

Puestos profesionales provistos mediante concurso publico 85

Total puestos profesionales con Presupuesto 67

Total puestos profesionales que se encuentran ccupados 65

Plan de Desarrollo de las personas 1

8.4 GESTION ADMINISTRATIVA

> 47 expedientes elaborados para la ejecucién del Plan Anual de
Contrataciones del Estado (PAC).

» 22 procesos ejecutados del Plan Anual de Confrataciones del Estado
(PAC).

» 833 expedientes elaborados del cuadro de necesidades cuyos procesos
se encuentran fuera del ambito de la Ley de Contrataciones del Estado.

» 3 141 comprobantes de pagos emitidos, como consecuencia de elio se
realizaron pagos oportunos al personal y proveedores, segln
cronograma establecido por el MEF.

> En relacién al desarrollo del potencial humano, se desarrolld el Plan de
Bienestar Social con los siguientes resultados:
° Vacunacién contra la hepatitis y tétanos en primera y segunda

dosis a 57 colaboradores.
° Charla de planificacion familiar a 55 personas.
° 3 campafas gratuitas de prevencién de la salud: nutricidn,
evaluacion oftalmoldgica y masajes anti estrés.

> 174 participaciones del personal de la SBN en evenios de capacitacidn
a través del Plan de Desarrollo de las Personas - PDP.

> b6 planillas elaboradas de pago de remuneraciones, retribuciones y
propinas

» 01 proceso de adquisicion a través de licitacidon plblica que permitio
contar con una plataforma para el Sistema Integral de Administracion de
Bienes Estatales.

» 140 usuarios atendidos satisfactoriamente a través de la ventanilla de
atencion virtual.

> 82 puntos de red nuevos instalados a las areas de las subdirecciones
de Administracién del Patrimonio Estatal, Desarrollo Inmobiliario y
Supervision.

» 120 mantenimientos preventivos a los equipos de cémputo

> 60 equipos de computo adquiridos para renovar el 60% del pargue
informatico, asi como la adquisicion de equipos multifuncionales de
impresion cubriendo el 90% con equipos de una antigliedad no mayor
de 2 afios y 3 equipos de GPS de ultima generacién.

8.5 ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA

» 04 Acciones de Control realizadas.

> 12 Actividades de Control realizadas.

~



:“fm*\

1. DEBILIDADES O LIMITACIONES

Desde la Mision vy Visién Institucional

>

Limitada presencia y posicionamiento de la SBN. Continla en proceso
el desarrollo e implementacién del marco normative que regule la
gestion mobiliaria e inmobiliaria en el Sistema Nacional de Bienes
Estatales - SNBE, (Directivas de los principales actos administrativos).
Crecimiento desordenadoc y uso inadecuadoc de las propiedades
esfatales, producto de invasiones y/u ocupaciones informales.
Transferencia de competencias y funciones a los Gobiernos Regionales,
en proceso, estando pendiente la efectivizacion en 20 de ellos; lo cual
ha ido generando cierta duplicidad de trabajo operativo v a la vez ha
dificultado que la SBN ejerza de manera efectiva los nuevos roles y
funciones asumidas en mérito de la Ley N° 29151, Ley General del
Sistema Nacional de Bienes Estatales.

Cambios frecuentes en la normativa legal que impactan en el accionar
de la SBN.

Escaso avance en la Implementacion del Sistema de Control Interno en
la SBN, tanto a nivel de Entidad como a nivel de Procesos, debido a la
mayor demanda de los administrados y a la constante rotacion del
personal durante todo el afio.

Falta de implementacién de una gestién por procesos en la Instifucion,
especialmente de las dreas de Linea u Operativas. Cabe indicar que el
2013 se resolvié el contrato por incumplimiento, con la empresa que
desarrollaba la “Consultoria para el Redisefio de Procesos vy
Procedimientos de la SBN".

Insuficiente infraestructura tecnoldgica, que comprende tanfo el
equipamiento a nivel de usuario, de comunicaciones vy el respectivo
software; debido al ingreso de un considerable nimero de personal para
la ejecucidn de los Planes Especializados.

Las entidades publicas que manejan informacién cartografica, catastral
y alfanumérica, continGan trabajando sin estandares que permitan su
integracién, lo gue complica las operaciones y con ello la toma de
decisiones de manera oporfuna.

Desde la Operatividad Institucional

Si bien es cierto que se han desarrollado falleres de capacitacion para el
personal de la institucién, aln se manifiestan debilidades alineadas a
los objetivos estratégicos de la Institucion para lograr un nivel de
eficiencia éptimo.

Alta rotacién de personal por renuncias y licencias sin goce de haber.
Curva de aprendizaje del personal nuevo es lenta.

Actores “neutros” de la gestion, que resultan indiferentes no manifiestan
ni adhesién ni rechazo y se abstienen de participar.

Equivocada percepcion que las principales limitaciones para lograr sus
metas son falta de personal o de presupuesto.

Dificultad para entrega oportuna y confiable de informacion.

Falta de compromiso por parte de algunas unidades organicas y
organos para la formulacion, revisién y actualizacion de la normativa
vigente, respecic a las funciones de su competencia.



XAl.
~_VISION ENST!TUC!ONAL

FORTALEZAS DURANTE EL EJERCICIO 2013

Compromiso, involucramiento y participacién de la Alta Direccion vy la
Plana Directiva para el desarrollo arménico y sostenido de [a SBN.

Se promovié con mayor eénfasis el establecimiento de alianzas
estratégicas interinstitucionales, a través de Convenios de Cooperacion.
Desarrollo de la estraiegia de implementacion de Planes
Especializados, especialmente de los érganos de linea, con un enfoque
de resultados; los cuales han permitide desarrollar y anticipar los
problemas y sus posibles soluciones, lograndose mayores resultados en
menor tiempo.

Ejecuciéon de Talleres para el fortalecimiento del clima laboral de los
colaboradores, conducidos por la Alta Direccién, con el propésito de
crear sinergia e identificacion institucional.

Ejecucién de Talleres de Induccién por parte de la Oficina de
Planeamientoc y Presupuesto en el marco de sus funciones,
promoviendo la implementacion de la Gestién del Conocimiento vy la
Mejora Continua del personal involucrado y/o responsable de las
distintas areas, buscando la superacion de ciertas deficiencias que
pudieran presentar. )

Implementacién del Registro Unico Obligatorio en proceso. El 2013 la
SBN ha elaborado el disefio de un Sistema, teniendo como resultado en
una primera etapa, la integracion de la informacion en upna nueva base
de datos y la implementacion de un sistema WEB para la consulta de la
informacién. Se espera culminar el 2015.

Talleres de capacitacién al interior y al exterior de la SBN, impartidos
por la Subdireccion de Normas y Capacitacion —  SDNC, en el marco
de la capacitacién de la gestién mobiliaria e inmobiliaria.

Planificacién y disefio de programas de capacitacion y desarrollo del
personal.

Desarrollo de la cultura de la planificacion, |a cual se va posicionando en
las unidades organicas, lo que conllevara a una mejor definicion,
programacion y ejecucion de sus metas fisicas y financieras.

Trabajo coordinado y en equipo, con un enfoque interdisciplinario de las
unidades organicas de ia SBN.

Personal comprometide con metas y objetivos institucionales.

DESAFIOS HACIA EL FUTURG DESEAQG

Implementar y orientar [as acciones hacia el modelo de una Gestion por
Resultados

Desarrollo de los médulos que permitan culminar el Sistema de
Informacion Web de los bienes estatales, permitiendo estar
interconectado con los Gobiemos Regionaies y demas entidades que
conforman el Sistema Nacional de Bienes Estatales, favoreciendo el
fortalecimiento del rol como ente rector de la SBN.

Fortalecer la difusién de las acciones de la Superintendencia Nacional
de Bienes Estatales, en las capacitaciones, supervisiones y ferias de
competitividad, promoviendo una mejor imagen institucional.

Disefio y formulacién de Proyectos de Inversién Publica, que permitan
acceder a nuevas fuentes de financiamiento.
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Crear sinergia entre el medio extemo y el medio interno en una
combinacion armdénica, buscando optimizar la relacién con nuestro
entorno.

Evaluacion, redisefic y/o simplificacién de nuestros procedimientos,
para lograr mejorar los tiempos de respuesta a los tramites de los
administrados.

Complementar la evaluacién de la ejecucion, consistencia y resultados
con la evaluacién de impacto.

Impuisar y mantener en un buen nivel a la Institucion, respecto de los
cambios en los aplicativos y las nuevas tecnologias.

Revision y actualizacion de documentos de gestion: ROF, MOF, CAP,
Clasificador de Cargos, TUPA, entre otros.

Revision y actualizacidn de directivas intemas, acorde con la normativa
vigente.

Culminar con la aprobacién de 07 MAPROS de la SBN.

COMENTARIOS FINALES

Es importante resaltar los avances positivos que se han ido dando en la
“Cultura de Planificacién” a nivel de toda la SBN, Io cual se refleja en los
resultados que han obtenido, tanto a nivel de metas fisicas como
financieras. Asimismo, el alto grado de alineamiento con respecto a las
metas establecidas en el Plan Estratégico Institucional 2012-20186.

La evaluacion es un instrumento fundamental en la Gestion por
Resultados - GpR.

Se ha avanzado en la gestién, fal como se manifiesta en [a
implementacion de planes como instrumentos econémicos de
desarrollo.

Solo existird Gestion por Resultados si los resulitados de las
evaluaciones son un insumo para la gestién y el marco presupuestal.
Los indicadores de desempefio son la relacion entre variables que
permiten determinar los cambios generados por la intervencion de los
actores, en relacion a lo planificado.




KL

ANEXOS

MATRIZ DE ACTIVIDADES POR
UNIDAD ORGANICA

e .
] -

CADA

™



&

LIRS

. L

SLPE Y6 %6208 [1%e6 00 2L 82y | 90l 05} 7 TA nLe 96b vil 05l Zil 8Lt 048 | SPE'L 1 IVIOL
%0848 %1218 | %00°001 £z el 45 6E £9 8 I Gal £9 6¢ £9 89 1 ¥Se OuBWINIoY "ajusuewIad BAEHSIUIUDE UONSaS 011
TUGIoNjNSU| B} 3P OJUSRUBIDSASE
%EE 201 | %TE'9Z | %0002 €L e ol & g vl 1 61 G 8 9 kL g€ 89 sauounay [ep A ofode sp ‘eouy ap souebi so ap sepeEpIAIIE SB| 9P| 6%
DJIONESAP [9 22NEAB A JESIAIANS “EUIPIOGY {JIONPUDD “IBBUEl]
[ . y o N
Y%ebl VB W%00'sL %00°0 at £ 0 c L 9 [ 4 13 [4 1 9 6 33 ugjunay ‘NES 2 ap 50J55] 50| A UONISY) B) 8P -
%4000 %G00 %400°0 0 o a o o 0 0 z . o o P 0 z aluswnoag |S2UOIZUN} SEl ap ojiJal |9 9H0S J0[98S AP I8N | JeUEo|
. . | 'NEs| ..
%49'LE %298 %00°09 8 Li € € g 0e Fad El g € G og oy 58 opawnaog 2] ap CIUBIURLOIUA) GpEnIEpE B ied SEWIOU SE| Jrqoudy P
%Se'GB %9 L %BLEL 25 £z 2 ok Li L g AN 2 113 L Lz 8 19 ugnay -sepeaLd £ o1
[:
WEGEE | WELTL | WPLIT | ¥B v g 0z €z b 0 g0 £2 0z | oez | v 0 711 | owaumpag [F82490d SSPERILS SILE NEIS B| 9P PEPIIEILRS2ito. € 122,513
WOBVPE | WEE'ER | %O8TV 144 09 3 og 12 69 201 2L 12 Jui ¥4 69 10t j:i4 ugunsy "sopessiuIupe A SBPERLIOINE UOD SRIIUSIENYT §7L°)
%00'00: | %0000t | %00°00L L € I 9 L g 4] £ 1 1 9 g 0 Ll Quaay
%000 %:00°0 %000 4] 0 0 D 0 0 g o 4] 0 0 0 0 0 SALOILNDY -goiand owwos op £ je1e158 pepaidosd Pt
ap SBULOL SB| P UMSHR 8D SOWDPPEIR SOJUIAS 13ACWOId
%EEIE | %000S | %000 opl gl 0 0 €t 06 bl 9z £l 0 gl 06 £ 65l |owewnsog
“sepezlieizadsd
%00'001 | %00°001 | %00°00L 182 92 ¥z oL A 16 ekl 172 24 e ¥z 16 Zhl 192 ojuslwNIoQ [$EAle SB| 8P UpNido B| B OPISRJE 8P JOPRUSLC IBIDRIED UCD| £117)
s2E]S? SQUAIT SIG0S SAjEULIBNISUY SoluBKUBUNUCId JILT
‘sasafenxa A sepuopey 'sepealid £ seonqnd
%IFEZL | %49°99Z | %00'008 | 22 g 9 L L g 5 g ! L L g 8 /1 |omawnoog |souapnisul 1oo LRl A B9IUF) UISE1Rd00D B SOpBNIE| L)
£ SOjeNUOD SOIUBALIOD 3P LOIDEINS;as Bt eqtide oA sauodoyd
%0581 | %00°0SF | %00°008 GL 6 g o b ¥ 4 < 3 o I |4 < g ssuouNaY
JEUOIBNYSY] UONSAE) BP SAUNWOD FBUGLIY| L'|']
%0004 | %2 LEl | %00°002 [ 2% rl 9 ) £ A 4 L £ S £ Il 4 [ OjUIWNIC]
wng Wy, 3 L) o) iy ]
[enuy — WL Al sa ¥ [ wuLAL urmm:"m.._, _h_ N_]_¥»o _ wprm | wses g il u_.mwa:__:h“__‘ | ¥0 m WL | wag | | IVNNY | YOIa3aW NOIDdIMIS3a
SINVAY 30% NEIRIRENE] NOIFVInWg0 424 YONNS3S V13W |30 gvdinn j

HOMIINS NOISIAHALNSG A NOISI3HI £060 IYHOIDNAD 0dNHD

NOILSID 800 IVNDIIRN L NOISIAIG

ONVEHN OTTOHHYS3A A YONIIAIA 6L NOIINNS

HOMIHNS NOIDVINGIHO A NOIDDNGNDD Z00000'S *YHAOMNDIDOVIAYAIALLDY

013N00Ed NIS 855866°F !QLITAOULEIOLINACH

SATYHINID SINCIDOY L1006 YINVHDOUd

£1.0Z TYNOIDNLILSNI OAILLYVHIA0 NYd 130 NQIDVNTVAS

SLINIANZLNIYALNS :A18VENOJSIY

NOID23HIG VLY v HNYOUO QVAIND

$IATVLYLST SANDE 30 WNOIOVN VIONIANILNIIZENS ¥80LN03ra
S3WLY153 SINTIF 30 TYNOISYN VIONIANILNRIINS 09311d
OLNINNYIANYS A NOIDONHLSNOD YONIIAA "HOLIAS




%0000L %00°001L  |%00°00L £ [4 3 L 0 1 ] 14 |3 5 H 1 1] € IVICE
%00°00T $00°00T | %00°00% z z 1 1 0 z T T 0 0 z swicju)
SINVIIYIINNWOD 3a NV1d] 0L’}
$00'00T %000 %000 1 0 0 T o T o 1 ugid
O 1
fenuy M WL Al _ na wnay “ HELA ] uﬂ_,wmm;w_ ; h>>_z L “ Ll | oweg) | ] wﬁpmmrhﬂ_ﬁ Lo m wppy | rawesy | owvnny valoam I—
EETTZNELRA I RHEETE] SENCIVONNWGY BNV d 130 HOIDV IR0 Y viaw 30 avoinn
SIANDEIYIINNNGD 30 NY'1d
%5896 |%0L80) [%98ZhE 4] SZ 0l L 8 k13 z5 £¢ 2 8 8 [44 (4] L6 JVLOL
56888 | %00700T | :00°001 g € L b 1 z £ ) 1 L 1 £ £ 8 Bl “3dDq Bl op ofeqen [ Jenoie 4 eupiood | 62
N g £ ! 1 ! 4 £ £ 1 L L £ £ 6 atusop) “HN &I 3p of2qE |3 Jeinoie & Jeup00] | 8T )
W%SBLPL | %0000E | 2500°00% “NES €| ap owey| pswan|
o £ t 4 l b E t - 0 ¢ 0 g ¢ UM Loy ewaysig [8p upmejUSWAdW) B| UDD ARALIIOD Lzl
#oost #0000 #000 £ z 1 o b 1 0 1 0 0 1 1 0 z SO “{0i0a1 owsuebio unbie sod opuanbal oo n ofeqesn
ap ssueld ‘opezienue did) SAueld A saeuolen| gzt
$00°00T %0070 %000 8 Q 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 8 9 wnpuelciuayy JSEIM0d AP UODE|RLLDY Bl 2R upISAa) A 0BI0NUDIY
Flavas %£9'99 3%00'00T ¥ z L 0 L L L ¢ L 1 1 £ L L sy NS Bl
%0008 %000 %000 g ¢ o 0 o o g L 0 L 0 L g o ey ap sslwos 50| ap ofeqel) |3 JEalojul A JISNpUSs ST
%916 %00700T 200001
1 £ 1 L ¢ z a ¢ L 1 L £ 9 zL BLLIOJU ‘[euosiad |3p epusLewad A peplED B seneas] L
HETPIT | %O0COT | %00 g z L L 0 L g L o i 0 L g L auwop| ‘NS €] op usbew e) Jaoae)o) A Jarowoid| £z
%L9'16 200°00T 5:00°00% ‘uoonsyl| .
34 € b b + [ 9 € l + - £ 9 45 BUBOML by op piamueuy A CARENSIUILRE BoURAE (B JEjcdaY L
%1458 $:00°00T %600°00T 9 £ 1 1 1 z L > l 1 1 £ 1 s awo)u)
- - - ‘uopNISU| € 8p of2qel [@ JeInotE A JBuwpicod| 1z
FOUOOT | WOODOT | %000 . 1 1 0 0 ! g ! 0 o b b g L uosiey
[ Sig ] #on_]_ B0 ] WHLA [ 3id | _RoN | 0]
Jendy _ WKL A _ aa wnay g pl [ SISIEL Al 1 SULEL I wag| SEOWHL M | WL il wagy |_¢..w...__.._.ww“_w. NM.MHMM_—“: NOIDdiNIS3a
IADNVAY 30 % NOIDND3rE NOIY1NWH043d vannoas

HORFSNS NOISIAYAANS A NGIDTFRIG £000 FIVNOIDNNL 0dNYO
NOILSHO 900 “TYNOIONMA NOISING
ONYEHN 0110YEYSIA A YONIINA G *NOIDNN:
HOIHALNE NOIOYLNIIMO A NOIDDNGNGD Z00000'S FvEEANOIZIVAYAIMLIY
QLONCOYd NIS 686666°C *0123A08OLONAGY

ST WHLINID SINOIDDY 1006 - YWNYH SOHd

€L0Z TYNOIZNLILSNI GALLYHIL0 Nvid 13d ZO_U<:|_¢>m

TYHINAD ORYL3E3S AT8YSNCdSaY

TYHINTD YIHYIIUIES W IINYDUC GV aINA

S3WLYLST SINTIY 3¢ WNOIDVYN VIONIONILNHIANS 'vH0LNIara
S3TWLVLST SINIIY 3¢ TWNOIOVN VIDNSUNILNINESNS :09317d
OLNAINYINYS A NOIDONHISNOD YONZWA tHO1035




g 5

%00°V6 - [%IT E8 1 [%09°05 [ 169°LE [€€8'6 [S20°Z |2i)'F [9E9°t [cA16 |s89'8E loigtlzoe't {ziL% [9£0'c:|£21L'6" 1GE8'R) |BEB'EE IVLOL
%L¥98 | %0000t | %00°0CH QEQ'Y 088 [1]:¢ 0se ase 050’k | 0012 098 08t 0s€ 0se 050°% | 0sg'e gL'y onsibay ‘ugioeIuazio n sajeba; seYNSUC 9p uoIBUBlY| gL't}
%LPEE | %it'i9 %258y 18¥'6 | L6R'C ¥29 982t 186 0SL'Z | opb'y | €SG'E | 9ggy | 9gel 186 0542 | ObY'y | EPL'OL ossifay ‘sojIsUIND0p ap osaibu) o epies ap onsbey| ey
%68'96 R TATRN ) %5908 481 08 4 LE e a9 19 e £ IE ¥e 9% 241 €6} oy *SOJUBLINICH Bp UHDENN | ¥L'E')
%bL'96 %SP'Z6 %L 08 668 961 19 €8 P 64 Tl Zla g £R 9 6L vt Siy UOIDBDIHNON “SAUCIONIOSAL D UOISEILION| E1'E'L
%5666 %59°08 %0052 vl =14 Z B =18 =4 L £ 2 g Sl St 24 8kt Quawndag ‘ugioeWiou| 8p epanbsng op SAPNINDS ap UDIKUSIY( ZL'EL
%GL'66 %Gl Go %0058 oge €9 FAN 0z 2z 6 ELl 99 0z 0z 9¢ 6 €L} £EE Suawnaeg *SOJUBLWINJ0Q B8p URISWal ap UgIdusly| LL'E"L
%0L16 %i108 %00t 651 £re GG Ll €04 OLE 98g £GE Szl Gzl jout] 3 ale 995 6ze'L QUawnaaq “$eIta0 Op SBRNLY0S 8p UQIUAY| ¢L'T")
%S4 V6 %318 %EF'9r | PER'LZ | SOP'S | ¥EOL | Z922 Pe0'T | ZOL'S | L2VLL | BL9'9 | Z92'c | L92'C | PRO'Z § 2OE’S | LZLL | f0l'eE | Oluswada( *sepEd 5p 2SAW U3 SojuaLIndop 8P oisBay| 6L

"|208] 018pUELY JOG UQIDB ULl

%00°00L %000 960070 € V] o ] \] 0 € ] 0 o o o € £ owawnzog [ap efaiue ap ojuaiwdwns @ Owed (Se 'souebi)) sonof g¢'t

N |RISUDD) BIBIBIIBS 'UPIDDANQ BljY B 8p sobresuly
. 6 A" . ‘peplua ey U AdeYsnbf
%0000 %000 %000 g 0 0 0 0 0 2 o 0 0 ¢ 0 z z auojty |Bp ugismyip e; ud oAode A OUENSN (B UQIORMAUQ Let
'{U0ISIa) Bp SEOURISU0D A UOIDRRINDY ap seloy
%00°001 %000 %000 £ ] 0 V] Q 4] [ 0 0 0 ] 1] € € SUHDJU; ‘ofed 5p sauDpIO *SHUOIDEIYIOU 'SOID|0 'SIUOIINOSAY] 981
‘osgubiuy @p $apNIDYOS) SojBwWNIop a3p uewezyelbig
00 . . ‘oepliua| _
20000008 § %000 %000 £ 0 0 0 0 o £ 0 a 0 0 0 £ € SUWUOML e syws anb sowewnacp sol ap ojmnuepusbya| ST
‘UGIDEN B[ 9P [B18UI5) CAIYDIY 3P
. . . ofizen e ugloe! |2 eied sojuawnoop ap eduatgsuel|

%00001 | %000 %00'0 € 0 ¢} 0 0 0 € 0 0 o] 0 0 € £ auuop Bl OWoo SP jEUSY OAUAy [ UB  [BjUSLUNGGP AN

ontene jap ugpdaEs A uppeapsepR  'ugisezvebln

%ZELE | %lE'06 %0008 iy at 3 [4 z 8 o 133 H z L i€ 0 W oyo ‘selon0d off |20sy jepn]

oluslLanbar A uopeiogeod Jod ugisiwal ‘eoland| e'gtp

%A000E | %0070 %000 £ 0 0 ¢ 0 ¢ £ 0 a 0 0 0 £ € suuop |UQIOBULOM B] B OS30DB 8P SIPNLINOS 3P URIUSIY

“edg)a[o) [eluad B A OUDKE GIfisue
opwes 'seped ap BSaW Ua URRdDdRl Bp SOPKNSS

%0000t %000 000 A 0 [¢] o 1] o] 4 0 ¢ ] V] 0 4 4 Lo {op owo?d |5 ‘uelseid a5 enb sopwas so| 2p A NBS Bl ZTEL

ap obiea e sojuswipadold sof B 0j0adsas ouguawnzog
elWwell, 8p PEPN Bl 9p iRuosmd |B upelede)

%00° %00 %00° SuLow “SoRWnIcE|”
500'001 500'G %00°0 £ 0 o 0 0 0 € Q 0 0 0 0 € £ M ap UOpEAUEP A UOmEINED  '0SIBAl 'UDIESHUBA PE
|enuy wpL Al noy | wiizn h:uuu,__.__”__._._. >__ Ao |10 wog| fntM _ u._m_m__ms._.:h.n_z 120 _ L §oweg] | TWNNY valgaw 2530

ADNYAY Fel ¥ - viziw | 3a4QveRN NOIDdY
b NOIZNOIAr HOIZWINWHOA3Y

HOMEdNE NOISIAYEDNS A NGIDDFHIG L000 SYNGIDNND 0dNy9

NOQILSIO 200 STVYNGIDNNG NQISIAID

CHNYEUN OTI0HYYS3T A YONIIAIA 61 NOIJNNA

HOMIDNS NOIDYINSIHO A NOIDINGNOD Z00000'S YHFOMQIDIVIOYAIALLDY
0LINTCYd NIS G56566'E 'DLIIAOU/0LINA0YH

S VUMD SENOIDOY LO0E -VIRVED0Ud

£L0Z TYNOIDNLELSNI OAILYHILO NYTd 730G NQIDVNIVAL

GYQIND A0 F43r £ 3 18VSNOdS3aN

CIUVINIWRNI00 TLNYYL 30 OVTIND = GYaiNn

S§ITVLVLST SINIG 30 TYNOIIVN YVIONIOHZINIMAINSYHOLNI3r3
SHTVYLVLST SANTIE 30 TYNOIDYN VISHIONILNIHILNS * 093
OANBIWYINYS A NOIDONULSNDD VONIWA = BOLO3S




%00°00% i %00°001 | %00°C0L €1 [4* 8 ¥ 0 v} L (43 2 v 0 0 2 4 3 IOl
. . . ‘ugisial ap ouebiqy jap epebreoual ||
%00'00L | %0000l | %00°00L gl 44 g ¥ 0 0 I cl g 4 [y} c L £l BuiCju ugiouny owon savolgisado JaADsay VL
4
[enuy _ wyL Al _ aa noy [ . >_m_:mmu_”_n__# _.w,_ pow | w0 “ wor g | was WAL AL ] u%ﬁmww:.m“"_‘ L. =0 “ wuLy | wag ) | WANY | vaIg3anW NOIDdOSEa
BINYAY 30% NOIDn23ra NOIDVINWE038 YaNND3S ViIW a0 avaiN j

TYNOIDALLSNI QLNAIRYSNY Id S000 3 T¥NOIONND OdNYD
IYLNAWYNYIBND OLNIINVIANYID ¥00 “TYNOIINNL NGISIAID
ONVEHN OTI0YHYS30 A VANIIAA G -NQIDNNY
VLVLSE OVA3IdOEd V130 NOILS3S L26000°S 'YHE0MNGIDIVIAYAIAILOY
QLINACH NIS 6666B6'E :0LI3A0HJIOLINA0YHd

SIIVHLNID SANCIIIV 1006 " WWVEDOUd

TYNOIJNLLLSNI OAILYHIAO N 1d 130 NOIOVIVAZ

VRIDIA0 30 343 3 1BYSNOdS I

TYIY1S3 QvQ3Id0ud ¥ 30 NOISIAZY 30 ONVOHO ¥ IINYOHO GYAIND
S3TYLYLST SANZA 3G WNOIOYN VIONIONIINIHILNS vEoLndara
STIVLYLST SANZIE 30 T¥NOIDYN YIONIONZLNEACNS :0921d
OLNIINVINYS A NOIDJOULISNOD YONIIAIA 1HOLIIS




%,06'86 | %0Z'06 | %6289 | 8ev¥'s [ L9Z'L | G962 09y 906 - | €28 | ¥08'T | 965} | 2E¥ 05y 905 | £62°1 | #08'Z | G6¥'S | V1OL
%EE'EE %000 %00°0 Z 0 0 o] 0 0 2 4 4 0 Q A T 9 Lualinaong 'NES B 9p seueld ap ugnoafal a5
%00°GZ %000 5400°0 L 0 0 0 0 ¢ L L .1 0 0 z L v olusWRIog ‘seapeulon seisendod| g5
%00°001L %00°0 %000 A ¢ 0 0 0 Q < o] 0 4] v} 1] Z Z ojuanzog ‘leunsiag ap ugloepaRded; g
%688 %6998 YOV'EL 766 961 G9 18 9y g 765 122 6 g 14 Z0E 265 SLL'E a2Wnd0g 'SEAHEJISILTIUPY SBUOIBMIY | €'57L
%LG'00L | wiRE6 | WweelL | BiBT | 069 121 ore €92 6r. | 6ES's | v ¥z 9vz £92Z 199 | 685°L | £9B'Z | owswngeq ‘sojesascld saunsemay| z's'L
%wel'b0L | %0728 | wsswr i eorL | Gl sr £EL 161 ozy 299 Lk Lol £eL 161 aog 8gs | SOl | ewswnoog ‘se|g|ipnr $USAY0N Bp oaunbeg| g}
wnoy WL Al [ o] AON | PO ] WHOTAT ] oig | FeN [ WO |
jenuy _ WL AF , s1a T { iy | wost AT A f WL | wes) J«ﬂ_.w_y_% mwﬂmwu_n: NOIDNOSTa
HONYAY 30% NOIDN23ra NOIVWHOITY vaNNDES
HOMTLNS NOISIAEIANS A NOIDOZMIC 2000 FTYNOIONNS O4NHD

NGILS3D 900 TYNOIONAH NQISIAIG YNEDIJO 30 3430 3FTEVSNOLSIY

ONVENN OTICHRYVSHK A YONIIAIA 6L INQIONNS YOITand VWHNAYENI0Yd [YIINYSHO aVaiNn

HORTANS NOIDVINIHO A NGIDONANOD 2000005 (Y HE0INDIIOV/BYAINLIY STIVLYLST STINTIE 30 WNOIOVN YIDNIONILNIHIANS YH0LN03rd

OLINACH NIS B66666'E '0LOZAOHJI01aNA0Hd STTVLVLSE SaNTIS 30 TYNOIOYN VIONIQNILMEINS 093

STTVHLNAD SINOIDOY LOOE 'VWYHOOH OLNIIMVANYS A NOIDOMHLSNOD VONIIAA SH0LD3S

£102 “IYNOIZNLILSNI OALLYHACO NY1d THHa NQIOYRTVAT




CLINACY NIS §66666S :0LIIAOMIICLONAOHL
SITVHLNZD S3INOIODY LODS “YWVHIOH L

€102 TYNOIDNLLLSNI OAILYYZdO NY1d 134 NOISYNTTIVAS

%ZE'LOL {%SE'E0L {%S1'801 |6EBlL |itD 8Le 9ElL €61 gLy 6lLL £29 62 9el £61 €Ly 6LL SEEE V.10L .
“Jeuolanyisul uglsa o
%EV'06 %E9°18 %LL°GE 8 or g 1z vl 51 oe 534 kl L2 l 28 ot ) uojseg B] B SOPENIUM SINWOD ua uppediaped 691
HORMOSE "Wdril 12p ugioeoypow ep ejsandoid
%00°001 | %00°001 %000 4 4 0 0 Z 0 0 4 0 [t} 4 0 0 4 o_ﬂucﬂ“MﬂM“w_D Bl 80 eajeuloU _.._@_ummum_um e Jeneag 9L
BIEREE] "UQISEJYIPal ap Sejssndoid sns
WSPEOL | %00°0LL | %GTVLL 0E 43 ) A l L Zl o1 A [4 I 4 ¢l 6T ap ojoakold  [ap 0 ugyseb op souswnoop op soipadoid| 1vgt)
offh 0JUAIND0¢] |SOp 8P BAlJBULIOU UQIOBNOILR 2| Jenjeng
S “[BuDionysuy
%EL00L | %99°20L | %0.'g0L ST 2L Sz 4 zZ |72 621 04 £ 14 44 i 62l gLZ o opuadwog saejul ap pepwieuncu & uopesiBal el ool
- ap upiEnEp A UgOEZNBWSISIS "UIvEdo)
“OpEj53
%l 4’66 Y%lL's8 %00'0S 114 A T G 5 8 St rl ¥ s g g §¢ Lt wnpuglowayy  (|@p opeaud Giuruop ap soipasd ap einwiad| g-gty
£ eusa gp sojuaiuipaoosd so| 81qos uguIdo
[OETS) "NES B[ IIqUIsSNs
%PL20L | %PDO0L | %PTLLL [E+F Leg g6l 4 6 G594 51374 Log j:PA 52 ] ol oz LeL aouaAueD 1o JMwa eqap enb sojENUOD & SOMBAUOY| pTg)
ap 0108A01d  |8p soaiold Bp pepuuoued A ugloeicqe)s
P— 'sezieuld A UHIRHSIUDY S0 BUISLO B
%ZI'G0L | %ELETL | %PYEoL €92 €L 9e GL g1 18 601 iy T Gl 2l 18 601 [i}:24 mo.odum.*o._m OfA UQIDZ3N] BYY €] BILIS Snb 5aU0IONI0SAI| £°6°)
P sp sopaioid op pEPILLIOUCD A UQIDBICqR|Z
“[euolanyisul uonsab A ugidelsiuupe ap
%1266 %066 %0526 re ECL 6 A% 4% 9Ll ey A% 43 or 4> 4 aLL Gzt She ojuawnaog eu@jew us ‘uesainbal o) anb souebip sewap( z'o'L
A u0i20a2 B)Y B B 001pHn ojusiuBI0sasy
Uo@anosay NES
Y%BL' LB %9826 %EC'ER 144 A% S € g 2 144 4% 9 € S A g 14 ap 0198A0l4 || ap soueblo so| usuesaid anb seaneuuou| gy
off oluawnsoq |seisendosd se) ap pepiebe; B Jenjea]
wnoy [wi Al ] ol | CAoN | BP0 | ] WULAI ] sg | soN | 1RO |
[enuy _ Wi Al _ alg DHSFNIL Al ] wag uag | SNSEUIL AL | wyy i p wag| .W.‘_._Mu“_. mMmu_qnn_mﬂ: NOIDdINOS3E
JINYAY A0% NOI2RADIrI NOIZYIAWHOIIY VAONNDIS
HOAINS NQISIAXIANS A NDIDDIHIG L0000 TYNOIONNA OdNEO
NQILE3D 900 “TYNOIJNNL NQISIAID VNIDIHO 10 3430 3 1HYSNOdSTY
ONVEHN OTIOYYYS3A A YANIIAIA 63 *NQIONNA YIIQWNT VIHOSASY 30 YNIDIHO (YIINYOHO AVaIND
5 NQIJYLNAIRO A NQIDINANOD 20000075 WHAO/NOIDOVIAYAIAILDY SITYLYLST STANIIR 2A TYNOIDYN VIONIANALNIMIINS VHOLND3Ara

S IVLVLSA SINTIA Q0 TYNOIOYN YIINIANZLNIESANS :0930d

OLNIINYINVS A NOIGONHASNOD YONIIAA THOLTHS




“SOES|IT 50] 9P eaponal

%00°001 %400'00T 4%00'0 Lb 9 0 9 v} 9z o3 9 e € 0 9z Gi i oluswnoog |uoloeniere Bl A sopezieloedsy  saueid| LL4L
ap  UQKEINWIO) OJA  UQISIBI  “UDIIINPLOD

$l8'18 %00°00T %000 8 € 0 z 3 0 9 G 4 c b o] 9 LL ojEunaeg "UQIDBZ||BIIURISA] AP 05300} Q1L
%00°001T %000 $%00'0 L v} ¢ 0 0 0 1 0 ¢ 0 0 0 4 1 wnpueiowsy "calouay Sp BWSNSIS 19p UgioeBwsdwl| §'4'L
€102

Jeuoonusul canmiad( ueld 9P [ASaW],
ugoeneag A jensusw oaioNuol A Z10Z
18P [UDIONNSU| CABIBAG UE| (9P UBIDEN2A]

%EEBOT KEEEET %0007 oA ¥ 4 I 1 € 9 € 1 ! L |4 2 4" ojuawnaog 8L

‘(2107 ouR) epeziENiOE

%£8'96T %00'00T %00°00% g v 4 ! ! 0 L z 0 b ! o L € seuoeoy  jugISIoA B 9P uDiswe A 9L0Z-ZLOZ 1BPE £°L)
[Bucionyisu| oNBIEIST LBl (3P UQIDEMEAD

{d33ny) oueniad opeis3

%0000t %00°0 %000 £ 0 0 ¢ 0 } [4 o 0 0 0 b € € Sopawnaea 1@p Sapepiug ap opesiun onsifay |e 0saxy oL
‘oBeng Bp] _. .
%00°60T %000 %000 L Q 0 Q ¢ 0 L 0 0 0 \] 0 l L DO} B[N [9p SYIUSRD Bp UDIDIPUSY | JEPHOSHOD 5Ll
‘4433 so) esed
%400'00T %00'0 9%00°0 1 0 0 4] 0 ] L ] 0 0 0 ] l 3 ouswnI0Qd L

ZL0Z {BUCION)ISU| BUOWS B] 9p upioRIage)s

*43W {9 dlue ouL)ENs

%05°007 %000 %4000 oL 0 0 ¢] G g [ 0 0 0 0 G g al Saunioy owo2 |$E 'y10Z [euolpnmsu] @ A 9LOZ] £2)
- P10z (ENUElINW 0)sandnsald 19 JENWIOY

710 10d 8P UOIDEIULO ]

ug|
%0008 %00°05 %00°00T 4 ! L 0 0 Z L z L L 0 z L S ap Scm_m:uoo A €10z [euoioninsu o1sendnsaig A oaGeiadol gzl
ueld ep  upienuuoer A uenilog
%00°00T %00°00Y $400°001 L L L 0 0 0 0 i L 0 0 0 0 L ouawnzeq “SO{BALIOD 8P LOIENSIVILIDY| 174}
Ny UrL 51 2 WHIL Al 0 2
fenuy _ WL Al _ 21a Y [ WL m_hmu:.._m.._, .F_ 2N ]P0 _ WL | wag| | uwmma:_._:._._;az | 0 “ WL [ west | IVONY vaigan NOIoQINoS3a
IONVAY 30% NQIDNoET NOIDVINAHCASH VONND IS viaw | 30 avamn
HORINS NOISIAYILNS A NOISO3HIA 2000 IYHOIONAE OdNYD

NOLLSTD 200 1VNOIONNA NOISIMG YNIDIHO 3G 343 :318VSNOdSaY
ONYEYN OTT0BHYSIAA A YANSAIA L *NOIINN 0LSANANSTEd A OLNSINYINYIE BU YNISIH0 'YDINYOUO GYAING
HOIN3dNS NOIJVLNAIHNG A NOIDDNANOD 200000°S *YHE0NOISOVIAVAIAILIY STWLYLSH $3x3I9 30 TYNCIDVN VIDNSGNALNINIDNS 'YEOLNASAr3
OL3NGONd NIS 666566'¢ *0LI3A0UJIOLINGOU STTVLY.LSE 538319 30 IYNOIDVN VIONAANALNIEIING :003Nd
SIIVHINGY SANGIOOY 1006 IYNYHD0Ud QLNIINVINYS A NOIDDOHISNGD YANIIANA (HOL03S

TIYNOIDNLILSNI OALLYHEL0 NYId 130 NOIDYNTVAZ




Fa

O
s
/

'-.\\‘_‘_\(’F!Cm%\

R

%00" eran . 190 RN E ]
00'0 %00'0 3600'0 0 0 0 Q 0 0 0 L I 0 o] ] 0 i QUBUNIOY sosasolg SO| P OuASPIY A SIsIEuY [V Y
SHEE'EE %eeee %00'001 L L l 0 0 0 [+ € L 2 0 0 0 £ ouawndog SOV - SOURIIPB20id 9p SABNUBWY 12720
H0d
%000 %00°0 %000 G 0 ¢ 0 0 0 i] i 1 0 0 0 0 L oWaWNI0g  |(@p ©199kolg 18P Sendsap JOW - sauclound| 0zt
A uppezivelip ap [enueEp PP uQisney
“30Y 19p 0198401
WROUD %000 %00'0 0 0 0 o 0 0 0 I 1 ¢ 0 0 0 I ojusWwnang (jep sandsap ¢y - ieuosiad ap upweuBisy| 1Lt
eied 0JPENY [@P UOPEIYIPOW €] eied Ugismay
#%00'00T 00" ) awloju sobieg| .
%00°00 2%00'0 200'0 Z 0 9] [t} 0 } I 0 0 ¢ 0 L L [ yu ap fOPEOYISEID (2P SS[EIoIEd SOUGKIEDYROY Ll
404
%000 %00°0 %000 0 0 0 0 0 0 0 ! L 0 0 0 0 L ojuawnsoq |- seuopund A ugjoezuefip ap osweday| 11201
9P UOIIEIYPOW O UOIDENJApY eied Upisihay
%59°S6 EE'ED °00°001 Ze [*] Z L Z 9 LL 9 Z 4 Z 9 |3 ez oRWnneg ‘oplesURld BP SAPEPIASE SEN0 JBZIERY| 917L"]
(292 "WOd "'SIOWIN)
w1 , ) owewnoog | 520RR sowsubio  Jod  sopejouesap|
TLSE #0005 %00'05 g L L 0 0 3 v z z 0 0 3 ¥ z i G |spjeuopey  ssuma  op  ugizenpeas| SH4H
2IG0S S0JJUDP} SOWUSUWINIOP SF UDIOEIOUE|Y
{WDd-L002-L20 oN "S'CH S3]2L0IIRN
S655'¥0T 400001 %00°00T 4 € L 0 T rl 9 4 0 0 C i ] 1A opewnoog [seomod sel ep seispy A saopelpul| pritt
ap osouuow A ugoewelbord g 4
RENGIEITEY]
HBLLL %EEEE %00°0 z L 0 o 1 ¥ z £ ! L L ¥ Z 5 ojuswnoog |upnsab B aiqos sauodal ap ugesauRbBl gy
A SEINSPEIST  SB]  Sp  UDENSIUILPY
. e " ‘NES B 2p owau) onuc) 3p| _ L.
%00°00T %0052 300°00T £ £ z ] L Z z 4 z v z L z L oUW o) 10 1op UpIDEUGWRAW B UGS FAQUIIDD zZL Lk
oy | UL Al (1] AON 90 WL Al 210 AON 150
r
tenuy WL AT 2 DASBULIL A i west TNSBLULLL AE il s .ﬁm_ﬁ_ mMM_mw_ﬁ: NelodRas3d
JONVAY 30% NOINRICY NOIDYAWHOAIH VINNDHS
HOMIANS NCISIAYZIAS A NOIDD3H 2000 IYNOIONNL OdNYD
NOLLSED 900 FIYNOIDNND NOISIAIG ¥NIDIJG I 3337 :3718¥SNOd5HY
CNY3HN OT10HEYSA0 A YAONIIAIA GL INOIDNM Q153NdNSIHG A OLNIINVIANYId JU ¥NIDIHO 'YIINVOBO GYaINA
HOIYIENS NOIDVINIIHO A NODDNANGD 200000 "YHEOINOIIIVIQVAIAILDY SIIVLYLS3 SINTE 30 TYNOIIVN YIONSONILNI-NALINS vH0LN33ara
0LINGOYd NIS 666666'C *OLIRAOUMIOLINAOHS STIVIVLISE SANIIE 30 TYNOIDYN VIDNIONILNIYIJNS :093Nd
SATVHINTD STNOIDOY 1006 IVNVHDOHD OLNIINYINYS A NOISOMELISNOD YANIIAIA THOL03S

TYNOIDNLILSNI QAILYHILO NY1d 130 NOIOVNIVAS




w00 . . 2 ‘leugionysul [8alu |9 e sejelsandnsaud|
%00°00T %00°0 %00°0 ] 0 0 0 0 [4 £ 0 g ¢ 0 4 £ S QWBWNOG o opeayipow senou sg| seiogeyg) SE4H
"sesiuc|suad eied
%00°00T 3%00°0 %00°0 L 0 0 0 i} 0 L 0 0 0 0 0 L 3 cluawnaog |sepred ep ejpuaisisues; Bl ap ugoebalbiesap) zetsy
e ®@p uppnjosel ep oPafoid seIogRm
%a0" 200" . P "Z40¢ {Basy oyppuafe japy |
%00°00T %0070 %00°0 I 0 0 [} i 1} I 0 0 4 0 0 L L ojuawnIog |eisandnsaid ugeouod & auai (@ Jenjosyg Vel
“oonewelbosd
%00°00T %00°00T %00°001 zl € L 1 L £ 9 € L L 1 £ [ ZL ojuawnaodg seaiu |2 U2 s3ENsSusw  saEpsandnsasd] petatL
SELGIEIINOUE sejou sg| Jeloge|g
HES'TH 9%609'8L %05'LE GrS51 G5¥ SL 9Ll 90T o8k 09 g 00z 241 90z 98y 09 291 ojuswNANg seugsandnsad SaU0I0RSINAD SB) Jemoj3| 6z'L)
: : -~ ‘€L0Z eunpady ap jeuoonmsul apl
oraar o000 %000 b 0 0 0 0 0 . 0 o v 0 0 + - ousanaeq o150nNsald 19p ooljeue auoda: @ JNqUISIg gzl
. . . (vDd)) oisendnsard 1ap eneziensusw .
%00°00T %400"00T %00°0 4 z 0 0 A z € [ 0 0 z z £ Z VIS BWAISIS | oinpuieiBord €] sp upionquisip & senoayg| 464
"eL0Z
o0 ODT I i . ginpgady 8p |BUOONISi] 0)sendnseald  [ap .
0o %000 %000 b 0 0 0 0 o L 0 0 o 0 0 3 1 OWAIAIOA | oo avodas jap uioegosde sp ugianjosar| 98 L H
e| euojenue) A osalfuos ‘Jgw |2 Jpusy
. . . ugioen|eay UQIIBZIRLOS B2Q0S]
%OTBET %0009 %00°0S€ 62 €l 2 g I 01 g g z [4 I oL 9 %4 op BN  |SWIOU] Op UDISIUG A S0MID) ElOUSISSY GTLL
%I6'06 %L0°99 %000 oL 4 0 | I £ g £ L 1 L £ I Lb U0 "BAEASIUIWDY GQIIEDIHAUNG 3D 0580Id| bT7L7}
200" 200" 200" URIIRIYPON . .
%00°00T %00°0017 3%00°0 L I 0 0 |3 0 0 I 0 I 0 0 0 1 ap ejsandold Vdll [P UGIOBDYIPOW O UQIDBZIBNIY ]| £2°L7)
winoy | WHL AT | S1d AOR %0 L T ~ON )
Enu L, :
[enuy L A :a P wpp | wag| S RSTMIL Al WLl | wes | .ﬁ_m__“‘q mwm_mwﬂ: NQIDJMOSAa
JONVAY 30% NQIDND3ra NOIYTRWHOATY VANNDIS
HOE3dNE NCISIAYZHNS A NOIDIZHIA 2000 IYNOIINAL OdNYD
NOILS3D 900 FI¥NOIDNNS NOISIAIG YNIDIHC 30 343r :3789v¥SNO0dS3d
ONYEHN O110HEYSA0 A YANBIAIA 61 NOIDNMA 0LSANANSIHL A OLNIIWYINYTd 30 YNIDIJO WIINVOEO0 GYdINA
HOIMIENS NOIDVANIIHO A NOIOONONGO 200000°S (Y HE0/NOIIIV/GYAIALLDY STIVLYLSI SINTIE 30 TWNOIOVN YIONIGNIINKAANS vyoLndara
012NAa0ke NIS BEEEEEE :O0LITACY/0LINAOHS SITVLVLSI SINIIY 30 IYNOIDVN VIONIANILNRIINS 10031 1d
STYHEINID SANCIDOY, 1006 JYINYHIOU] OINIINYENYS A NOISONHISNOD YANIIAIA IHOLO3S

TYNOIDNLILSNI OALLYHI4O NYTd 130 NOIDYNTYAZ




o

%8286 %6608 | %LES i 000’ LIS LEL " IS1E Sye i¥9 88.L S0L 14144 SLE Sye gp9 88/ 6EL'Z IVi0L

. . ermnt uQiooa] By el waed jeisendnsald -
%00700T 200'00T %00'00T F4 £ L 1 L 3 9 ¢ ! 5 L ¢ ] ZL SULIOJU| uonsafe ap swodss ep  upoesoqem| O
. FT P J— ‘55 F| jod sepeqoide A JyQ ap ojaiwuanbal .
HET'L6 %0006 %600°0L €02 4% :48 gL [44 89 18 09 0z 8l 44 89 ig 60¢ Juj e SEUCIEONpOYy  SEION SB[  JEMa)a BEL'L
. . . '©10z osandnsaud .
w0t 000 #%000 b 0 0 0 0 + 0 0 0 0 0 : 0 b suuou| {9p  |BX)S8WSS  UQIDENEAT  B| JENDYE BEL)

E102
2600°00T %4000 84000 L 0 v 0 0 L 0 0 o 0 0 i 0 l oawnoog ljeosy owioiale jep  (Ensswss eysandnsaid| sets0)

oDIRW (9P UDIZBIISUOD B 1emIa)3
. aL00" S£a0" AT 1 .
#00°06t weo'o #00'0 i 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 o L L auuou) olsandnsaud |3p [BNUER EGINEN|RAD 2| 12NJ03)T o€t
[y . . g ‘leysandnsaxdi
0000t 700001 %000 v b 0 0 g t Z b 0 ¢ + F z v auoday Elpualedsuely 21qes uQIRBELLOUL B JRI0qR|3 SeLk

0SSO0 Sa10ABI $0] O GOUB[eR
400001 %000 o0 ¥ ¢ 0 0 o z z o 0 0 o z z ¥ ouswnaog ISP Opies |8 opuslodiosul  opeuaWS|ANS| posy

oypalD ap uponosar ap ojosdcud Jeloqe|g

winay Wil Al arg ADN 120 TESL Al Qg AON 100
Jenuy wyal Al 114} 2nsamu] AL Ly e | WRS| BSOLIIIL Al Wy i | oreg ;rﬂm_w_v“% m,n_e.m_ﬁmmﬁn NQIDdIYOS3d
ADNYAY B0% NOIDADHCY NOIDYINWHO4IY YAONNDIS

HORIIANS NOISIAYAJNS A NOIDD3HIA 2000 F1VYNOIONNS OdNYD

NOILSID 900 - TYNOIDNNL NOISIAIG

ONYSYN O0YYYSIA A YONIIAIA GL INOIDNNL

HOIHAGNS NOIDYLNIHO A NOIDDNONOD 00000'6 " HROMOID VLY IALLIY
01INAQH NIS BEEEEE'E *OLIBAQHLIQLINTOHL

STTVHINTD SINOIDIV 1006 VINVYHIO U

TYNOIINLILEN! OALLYHEHO NYId 730 NOIDYNIVAZ

VNIOIHO 30 I43r -3 79YSNQdS3Y

01S3NdNS3IYG A QLNIIWYIANY T 30 YNISIHO 'Y IINYOHO UVAINA
SYIVLYLST SANITIE 30 TWNOIDYN YIONIANILNAANS :vHOLNIard
S3VLVLAST SANTIF 30 TYNOISVN VIONIAONDLNIYANS 093114
OINTFINYINYS A NOIDOMMLSNOD YONIIAIA SHOLDHS




S
ik,

[upe3

%viv6 | %52 901 1 %00°051 S Ll 9 9 S id £¢ 9l 4 L g a8l £z 1§ | V101

%00°00T %00°00T $00°00T 'S0}59
[ I L 0 0 L 0 I [+ I 1] L 0 4 BAIISIC [P UGlOBZRULG) B] A BANEMSURUDY| $°0'E

UoHnsan ep S0S230i4 9p ouasipay

%LL'96 SITTIT %500'05T ILIYS
0g oL £ ¥ € 1] oL 8 z 14 e zl oL LE auuciy) [‘Ovs 'vvs op ofeqen sp saued| g0g

56 £ ojusunnbas A upisuadng
%00°00T %00°00T 35007007 1L ap oleqeay ap)
8 € ! t 0 z § 4 + ‘ 0 g g 8 Buiop) ugld jop ojuanunBas A ugispaadng [

%L9'98 %00°001T 200001 f op oleqes} ap seuejd
i €l 4 1 L z L 8 ¥ I L 4 |4 2 -Gl auucju| s ® ouwmﬂwmwm.m _.“o_m_.u_ema:_w Loz

R~ _ L _ o wnay | WL AL m_:“wh_:n__:._.,_“ AN T 320 wnL i | owng | |RLAT [ um_umg :.EMM,_ T 120 “ worm | wost | twnny <nm__nn__mz T
JONVYAV 30% NOIDNDAra NOIIVINWHOLZY YONNDTAS VA3W | avainn i

QAQLY A OLNIIWVHOSZSY 8OO0 TVYNOIJNNI OdNYD
NOLLSTAD 800 TYNOIDNNG NOQISIAIQ

ONYEYN OTI0HYYS3A A VANTIAIA 6L SNOIDNNA
VALLVHLISININGY NOILSAS €00000'S (WHBONCIDDVIaYTIALLDY
CLONAd0Yd NIS 666666’ :0LD3A0YUJIOLINACH]

SATVUINGD SANCIIJY LO0E S YINYHD0M ]

TYNOIDNLILSNI OAILYYACO NV Id T30 TYNNY NOIDYRIVAZ

VNIQIJO 3G 430 ‘TT1EVSNO4S3Y

SYZNYNIZ A NOIDYHLSININGY 30 YNISIE0 'IINYOR0 avaINg
STVLVLSS SINTE F0 TYNOIDYN YIONIGNALNIHZAINS (v¥0Ln3ara
SIWVIVLST SANIIG FA TYNOIDYN VIONIANILNIHNS 209314
OINIIWVINYS A NOIDONYLSNOD VONIAIA -HOLDIS




%09 00} | %¥8 FOE | %82'S0L | OPE'S | S0L'T BS.L 899 649 | Z06°) | 82E'C [ 2902 0L 392 6.0 | £08°)L | BZE'Z | 209 | IWlOL
%TE'86 HEC'96 %0E°88 6652 054 VET %92 pae 284 L9gL 184 592 297 vse 887 La0L 0eg'z | sojeuuoy SIRIAURY SOIIAIRG| §7L'T
. y 2z fouseurjonuog); .
00007 %00°00T %00°00T ¥ |4 L Y 0 L 4 1 L 1] ] 1 4 ¥ Qo)L WY 9P OOISIE OUBUSAUL 9p UQIDEZIEoN VLE
g wey - | oluswnoo soaeNSiuwpe]
%Zy'00T %ETTOT %EZEOT 1882 2201 LLE 09e obe £58 FAL: G901 SoE 09e e £og L6 ShE'Z (O a SOALNOo ap UDIOE0GET e
RUTIEEEIEE
8p ossood  ws  ugisinbpy)  opejs3
WIL'S0T | %90°CZT %6 ZST £ER 6v¢ DEL LE z8 GEZ She ¥0z 58 e 4] BEL GFE 884 auuoju|  {|8p saugoElENUC] Bp AST EL Bp ouqwg| Z)1Z
18p ®BIBNY UBMUSNIUS BS Sosaoold SDAND
SOPEMSITaN ep oipens ep  uglonaaly
WETPET %00'SLT %0000 Ly 82 93 6 g al € 9l ¥ [§] |4 ot £ GE 0jUBILNDD( |SBUOIOBIBIUDY 3P [BNUY UBG [P uQINds(g| 11T
Wnoy | WHLAL | 9id_ | AON | PO | - UHEAI | ol | AN | 10 |
fensy _ WHL Al _ aa PA)S3UNIL Al _EE. | owes| oxsawiy Al _EE ] west ._Mwmﬁ mwm_u_mw__n: NQIDdIHS3a
BONVAY 30% NOQIJNJArg NOIDYINWHOSTY YONNDIS

0AQdY A OLNIINYHOSIASY 2000 “TWNOIDNNL OdANSD
NQILSID 900 TYNOIDNOD NOISIAIG

ONVYERN CVI0HYYSIC A YANTIAIA BL INQIDNNL
YALLYHLSININOY NOLLSID £00000°S *v U a0MNQIDOVIAYAIALLOY
Q1NAOYEd NiS 686666 *0.LIIAGYJIOLONA0Hd

SHAIVHINID §3INCIOBY 1006 -YAYHDOHd

TWNOIDNLLLSNI OALLYHIdO NYId 3G TVNNY NOQIDVNTIVAI

o

HOSIAYZNS {3T19YSNOJS3Y
OLNIIWIDALSYAY 33 CAILYHLISININGY YINEILSIS 'WOINYOHO0 OVaINn
SITVLYLSH SINII8 30 TYNCIZVN VIDNIANSLNIKILNS 'VHOLNIErd
SITVLYLST SENEIE 3A TYNOIDVN VIONSGNILNRAANS :09317d
OLNIIWVINYS A NQIDONHLENOT YAONIIAIA T¥0LD3S




%98°¢6 | %00°06 |%00°00L | BE 6 - € g £ ¥ L 44 v.LOL
%00°Q0L %00°C %000 z o 0 0 0 0 L z uuoju| seaoudgioay seuoioeiadp 9P uOIR0aR 3| §7°T
700" .00 700" 10V (-50593)9 UDD S2U0RIRAG|
%00 001 %000 %00°0 L o 0 0 Q 0 0 L SWIOMI Loy jenuy cc_um_m._m_uma z| sp ugmelogeg) ¥ O C
T - T SEpEeIe|Depoiny SaUoISEIadD
%0000 | %0000L | %0000F | . ! ) ) ) c o | owon |, coﬁmé_tm_uu _ o v o] €77
e TITY — -BaNEWa)9 |, uppeIeRaq| |
%OD00L | 9007001 | %0Gr00b A € k 4 L + € zt BULOIIE oo ewesBosd _.m_wb%m zmﬁm_._.q_:w‘hc_ fessoog| ZEC
- Y o0 soue)sandnsale| .
%0008 %eO0'GL %00"0C1 7l c L L L z b 1} swao | SoIBIoURUL sopeIsz) e 1ee
Widy ] WL AL [ .0d sig 1 AN [ wo | CEER
[enuy _ wiay Al a1g T SIS A i ._Hwﬂ_« El NOIOdD$3a
JONVAY 30% NOIDA03ra NOIDYINWHO43M YONNDIS avamn

DAY A CLNIINYHOSISY 8000 FYNCIINND OdNYD
NQILSZD 900 “1YNQIZNNS NQISIAIG

CNVEHN O1T0HYVSIA A YANSIAIA 61 *NOIONND
VAILYELSINIWGY NOILS3SD £00000°6 W B0/NQIDOVIGYAIAILDY
OL3NACYd NIS B66666°E *0LJ3A0Hd/012NA0Hd

S3VHLNID SIN0IDIV £006 -VAVHOOHd

€102 TYNOIONLILSNI OALLYHIH0 NYId 130 NQIOVIT VAR

L

HOSINYZdNS :F1HYSNGdS3Y

GyAIIAYLNOD 50 QALLYHLSININGY YWALSIS 2V IINYDHO OVaINO
SaTVLYLST SANTIA 34 TYNOIDVN VIONIUNILNIHILNS 2YHOLNJEra
S$3TWLYLSE SANAIG 30 WNQIDWN YIONIANIALNININS :Q03Nd
OLNIWYINYS A NOIDONHLISNOD YOMIIAIA (HOLIAS




e T

%SP'G8 |%V9'E9 | %eL'vL | ZBE a5 £2 FAR 8l - ES £L 88 LE Be BZ [4:] £L £iZ | MVICL
*SRAILIOUCDE
souowebge sns ap oamudwns|
7%00'58 %L9'99 L399 Ll 9 4 4 z g g & € £ € 9 [ 174 uoisn)icy Pp  Jopelegen e epuata| HFET
| 9P SPARJ] € BIJIE, B| 3P URZ0)d
w0000t | w%oooot | o000t l L L 0 0 o} 0 3 i 0 0 0 o 3 | “je10qe|
01ee
H#OT'E6 HBLLL YEE'EE 1z L L £ € 2 4% g € £ £ 8 4! 14 ajodoy OHqUIE 9 £13 PRIUSART ] 3P UQISNIALL
%00'0 %00°0 %000 1} 1] ¢ 0 0 [t} 0 9 4 [A Z 0 0 9 BUND -pepredessip
! | epz
%998 | %S9 | %0000 €l v z L t > 9 9 T z z g 9 gL auoday U031 SEUOSId S| 3P UDISNIY]
%06 00T %00°00T 2%00°00T 4 i I 0 4] l 0 I L o 0 L 0 4 auLo|
'gaualnw 4 seaquioy 5p pegienbl} 98z
%L9790T WL TLT %EEEET i Ll 14 4 £ 6 ¢l 6 € € [ <] Zl 0t ugIsni
WIEDE | WITTL | WETEE v 4 L b 0 z 0 6 € £ £ Z ¢ L auLoju| ‘sajei0adse
ree
WITEY | WITTT | HEEEE 38 4 I L o z L 6 € £ £ [4 L Bl sladey seuas) 1o sopepiade JezueBig
%00'C %00°0 %000 0 0 0 o] 0 0 0 € L H l 0 o € auuou| ‘NgS Bl op
{euossad e sopibuip SoEUDIcEAOW: 95T
HELTL %0070 %000 g 0 0 0 ] 0 g £ I t 1 0 g b aloday 2573([; ap uploEZ|
A Jopeleqea), ® sop)
WEFTL SGEE'EE #500'00T [ 1 L 0 ) 1} + £ [ l I 0 [ 2 suno| |sojetoadwed 'sajguoisealnal| ¢eE
sofian] ‘soased) Sa[EU0IDBANO
[GIERE] ap uppeziuehln
%0008 | HEEEE | 2600007 z L L 0 0 L 0 € H 3 l b 0 v B0} Teppos seiseuaig ap ofeaesL 3|
[ I— %000 L 0 0 0 o 0 1 a o 0 o o ) L el lenuy el |@ Jegoliesaq A Jexogens
~sewdoig
MITZIT | WebvbT | %79°99T 1€ £l S ¥ ¥ 43 zk 6 £ € £ ZL zZl £ ajoday) A sauonquias 'seusRoUnWay ! £gg
ejd ap uQIeNWL0
700051 %£9799 %00°00T g 2 L 0 L € 0 € L 4 I 4 bl g aulop|
-uQIDENLIDD 8| BAU0S BUINt ZEE
HEE'EH 200754 %00°00T vl € L l L 9 o 4 L i € g g 8 udisnjia
%600'002 %00'00Z %00 00T [ Z I (] L 0 0 I L 4] 0 0 4 ! auuou| “jetanbuinb £ [eNUE |BUDSIB.
) Ve
wonnat | wooe | wo0o 1 ¢ 0 0 0 0 : 0 0 o 0 0 L L ugld 3P 010112530 3P UEld 12 JEOQL
wnay Jwur Al g ] aoN | 190 | wpl Al g | AeN | 0 |
fenuy - WHLAL 10 ANSOWNIL Al L west SNFIWIL Al | T st .ﬁ.ﬂﬁ. ww.n_n__mw__ua NOIOdiDSE]
SONYAY HA% NOIDNJ3ara NOQIDTVIWHOIIY YONND IS

OAQEY A OLNIIWYHOSASY 8000 FIWNOIONMNL Odnuo
NOILS3D 900 “IWNOILINML NOISIAIG

ONYGHN OTI0YEVETT A YANIIAIA 6% TWQIZNNZ
VALLYHLSININGY NOILSAD £00000°G -VEEQINIIIVIOVGIA LY
0L2NAGH NIS G6GEE6'E 'QL03ADMLILINO0YC

STV LNED SANDIDDY 1006 WINVHSOUd

2102 TYNOIDNLLLSNI QAILYHAdO NYId 130 TVINY NOIDVNIVAI

HOSIAYAINS :318YSNOJSIY

TYNOSHZH 24 OALLVHLSININGY YWILSIS 'WINYOHO GVaiNN
STIVLVLIST SINIIE 34 WWNOIIYN VIDNIONILNIYALNS -¥H0LNJara
SIVYLYLST SANTIE 30 TYNOIDYN VIONFANILNIHILNS 1093
OLNAINYINYS A NOIOINYLENOD YANIIAA 801038




%92 ChL | %¥'SS) | %60°28) | 282 | L0P°L | 018 CLiE sz | b0l | 1€8°'L | S06 See 21114 687 | 6¥0'L | 1£8°)L [G84'¢ | WIOL
%eT9R | %0O0S | %OUCS | 61 £ ) ! L e £l 9 z z z £ Bl | oz | owowmog | Loy O e o] ¥VE
wisve | weess | weeee | Lk e L v ) £ 5 6 ¢ £ £ ¢ g 21| owsuwnoog eayD efeo sopuoy osjoqusau| ¢z
%e0'80L %85 PEL %Gl BB gL £ce 661 0oL 92 [8+14 eps 0¥e 08 oe g 152 ors £e0'L Gluswnang -osasBu; 3p soqIRSY op US| ZpZ
worsil | wsgsor | wozier | swi'e | scos | esy | ozz | sse | e | @y | ose | osz | ooz | ooz | gz | wgh | iz | owewsseg | -obed op saeqniiwod ap UgisI) Ly
Y _ A _ > oy __ — Mm.mmr_,.__mwc.“ L 10 _ wop | wosy [FHLALL m.._w_mmm__a_mwon — “ Bl B .ﬁwﬂq a0 avamn NOIDdOSTd
AINVAY 30% NCIINOAra NOIDYINWYOLTY YONQSDES

0AQdV A OLNZINVHOSISY 8000 (TYNOIONNL 04D
NOQLLS3S 900 FIYNOIONAD NOISIAID
ONYEHN OICHYYSIA A YONIIAIA GL INOIINNA
YAILYHLISININGY NCILS3D £00000°G ‘WY EONQIDIVIOVAIALLDY
01I3NA0Yd NIS 566666'€ :0LDIACULIOLINAOHL
STTYYINTD SINOIDOV 1006 VNYHOOH

£40Z TYNOIONLLLSNI QAILYHIJO NY1d "13d NOIDVTVYAT

L V.",

HOSIAEINS ‘TIEYSNOLSIY

VjHZHOSAL 30 OALYHLSININGY VINZLSIS (vIINYOR0 QVAINA
$3TVLYLSS SANIIF 30 TYNDIDVN VIONBONALNINZANS YHO1N03ra
STIVLYLISS SINTIF 30 TYNOIDYN VIDNIGNILNEI4NS :09310d
OLNIINYINYS A NOIDONULENOD YANIIAA *HOLO3S




%6166 | %080k | %00°00L | ZZ) 13 QL 3] [44 £Z 85 oy 1] 13 114 4 3% £Zl IVIoLE
s00°0 5000 %000 0 a 0 ) 0 0 0 t 0 L 0 3 Q z SIRMIOS ‘uonseB ap a1emos 8p uQISINBDY | $1°5'Z
%000 54000 %00°C G 0 0 0 0 o 0 L ) L ] ! 0 z asemyog "Se19180]" 6P UQIDBADUAY | £1°5'2
9400007 | %00000T | 007007 0L oL L Z L 0 o oL 0 o o1 0 o oL odinbz *sosiewlcjul sodinba ap ugosinbpyi z1°6'2
ULERDT
%00°00T | %00000T | %00°00T Z L L 0 0 L 0 L 3 o 0 L o z AWML Gon  gaguened  oamuaept HFST
%00'STT | MET'EET | %00°00T v vl z 4 oL 9 0z 9 z z z g9 0z ze auLoju ‘oou0a) epodost pLgz
. e . olEIuanbS ‘SCONBWLORE SEW)sts ap upnsabl
%96°L6 4L TE %a0'0o? 8y L t £ v zZl 5z zZl v ¥ v zZl oz BY WBIKSINESY [ oo cunape  ‘ouanuuaepy] 57
o ) . CED
2460°00T %00°00T %00°00T vl £ L L L £ 8 I 1 L L o g BULOIE  boiod |ap olUeuIUSIURW A Cuasipay 852
000" ar ey . anneand ooIgNINY ayualpadxg]
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 0 L 0 0 L 0 0 L N2AdY oo ouuoererd e op uppewowaldy] 97
%00'00T %0070 %000 L 0 0 0 0 0 L 0 0 0 ] 0 b L onyealdy [ENMIA UDIDUSYY B B|ILeUaA| g'5'Z
‘S@|Bje)S] sauslg
%00°00T | %00°00T %000 Z L 0 L 0 o L L L 0 0 0 L z BWBSIS  {op UQIORNSIIUPY SP  22JUCNNB| §5Z
apag ap BWSs|s ap ugpRuawaldw)
‘ugiaeLojul B ap se1fojouss)
seeee %00°05 %00°00T L t L 0 ¢ 0 0 Z ! 0 L L 0 g eagoang  [ap wonseB B e sepeuope| yEg
peplA)ERIcy ap ugiaeInge;s
"uQIoewWwIu| B ap selbcjouas) ap
%00°0 2000 %00'0 0 0 0 0 0 0 o L 0 L o 0 0 L ouswnoog [uonsab g e sepeuoioeal seuenuad) ggz
SEOIUDP) SBULOU Jeuawadur
%00°00T %000 %000 z 0 0 o 0 L L : 0 0 L 0 L z oueusAu| | sconpuuoj s05IN28Y 8P ONENBAYL| 2'6'Z
00°00T 5400°0 %4000 Z 0 0 0 0 0 A 0 0 0 0 0 Z A OJUBIINDD( ‘0aNBUUOJE CANEIRDD Leld| 1§
nonsy JWHLAT ] 9l ] AN [ 190 | . WHEA ] 91d | aoN | 1D | .
fenuy _ wpag Al _ aa SR | wL | owes ERCETTITR | HLL | Toas | .ﬂm_.”.w mmm__mmnn NOIDdIHOS3a
JINVAY 20% NOIDN9Era ROI2YINWHOJZY YANNOTS
OADY A OINIINYHOSISY 9000 “1YNOIONNA GdiE9
NOILSTD 900 " IWNOIONNA KOISIAID HOSIANTENS *18VSNOdSTY
ONVEHN OTIOHEYSAA A VANIIAIA L “NOIONNH NOIDYWHOAN) ¥1 30 SYDOTONDIL 'YIINYHUO O¥aiNn
VALLVHLSININGY NOILSZD £00000°'S (WHA0NOIJOVIavAIALLIY STTVLYLSH SANTIG 30 TYNOIDVN VIINIGNILNIYAHNS ivHOLADars
OLINGOY NIS 666666°E ‘0LI3A0HLI0LINT0U $ITVLYLST SINTIE 30 IWNOIOYN VIDNIANILNINIENS “0DHId
SITVHLNTD SANOIDDY 1006 'VAYHDOMd OLNTINYINYS A NOIDDMMLSNOD VONIAA THOL33S

£10Z TYNOIDNIILSNI OAILVHEAJO NV Td 130 TWANY NOIOVNTVAS

(N
,X&%x




%00'001 | %BL AL | %06°LE | 6L L £ £ L g L Z - Z g [ 8 1 0 4 8 3 I¢.L0.L
wooos | wewar | wmova | ot | ssza | vo | eeoo | esoo | evzo | w0 | w0 | w0 | o050 L ' 0 0 0 0 b |eaneunop elo | ZHOBOEEIEEL) grae
wooger | weve | wowo | o 0 0 ovt 0 0 2 0 0 L L s o | S0
%oots | wovos | weows | o1 0 g0 | oso 0 000 L ' o 0 0 0 L susoy | DHEEROTEITEL) prve
wovoos | wmoosc | wooe | Ob | 60 | €0 szo | 50 50 000 ' ' 0 8 0 a : owio | SOTEHEEITES crve
wovos | wovsz | woes | ov | sszo i vo | esoe | eso0 | eveo | €800 | €800 | 909 | 060 ' ' 0 0 0 0 ' vousms o O anaoy| TFOE
%ovoor | weoo | wavo | v ¢ ' L ' 000y | oo ' { 0 0 ' ¢ v ooy | SOVEHITERTE S 1o
%0000T | %6000 %ooa ol ' : o e } 0 L 0 0 0 " 3o _omwwwrmw,wwwﬁw__“a oot
woooor | wooe | wmooo | o ¥o | o g0 | szo | szo 520 ' ' 0 0 0 0 : s | SOOEMIEEIE | S0
200°00T %000 %0070 o't 0 o] ao'l b} [¥] ¢ 0 0 L 8 auLau] _Oﬂwwwﬂwwnﬂﬂ"‘mvﬂv”‘rwzwa g0e
woooor | woos: | wewsz | o1 | seo | ©0 szo | 20 | sz sz ' ' o 0 0 0 b e elop| SOOTHOTEIEESS po
wooost | %ovo | smeco {0t | 100 100 0 660 | o 0 o 0 0 L ' owopy | Zo0BHOTE ey 90t
%ovoor | wmovo | weoo | 02 0 ' oot | 00 L ' 0 0 0 L z swipy | HOTEOEEIETE ] G0
5300 %300 st00'D 00 0 awop _ow_ﬁ__hﬂwrmw.mmwwm Ve
%0000 | %O000T | %000 ze | ezo | e0 | ezo | ewo | swo | se0 | se0 o0'0 0 0 0 0 L 0 L swioy | BTG o
%oooor | wooo | wome | Ol 0 z0 00z0 | 080 0 0 0 0 0 ' L s | SOEREEI zot
wovooz | w00 | wmavo | 0% o 0 o't o o 0 0 0 ' ' aunol | ] VO
— _ L _ - oy “ Wi AT ] u%_umwn_:;\”“z T 190 _ —_p __ 3% m_:mwﬁwqc "___ [0 _ wag ) AL AT 1 ua_hm_mo:_;.;\.n__,_ ] 120 “ g g | weg ) ,ﬂm_ﬁ. mm..m_mw___n_: —
JINVAY 30 % £10Z NOIONDIFS NOIYIONHO43Y YGNND3S
CNUILNT TOING3 2160 FWNOIINTA 0dnEs

NOILSTS 900 1TWNOIINNA NOISIAIC VRIGIH0 30 T33F 5 1avsNOdsTa

ONVEUN OTI0NMVSIA A VONTIAIA 6L NOIINS “MNOIDNLILSNI T0¥INOD 50 ONYEUO 'YOINYOUO avaINn

VIOLINY A IOHINOD 30 SINOIIDV 300000°G SYHEOINOIDOVIAVIIALLIY §377Lv153 SANTIE 30 WNOIOYN VIONICNSLNIIFNS TYHOLN103ra

OLONAON NIS 566666°€ {0L0TA0NEI0LING0Nd STVIVLS3 SINA 30 WNOIDYN VIONIONALNIMZANS 109311

STIVLNED SINOIODV 1006 VINVHDONd OINZIAVINYS A NOIJQMELSNOO YANJINA HOLIIS

£10Z TYNOIDNLILSNI OALLYHIHO NY1d T30 TYNNY NOIDYNIvAS




1

N

T

it)
= =)
2\
H 2}
&)
u.\_\
%Sy L0L | %B9EL | %LAG8 [ 0PI 8¢ cl L 6 LG 19 2¢F [TYiOL
%00°SL %00°05 %00°00T £ 1 b 0 0 1 ! 4 auuoju| ‘Advas el 2p uonsad vl ap uoioenieas A caIoluCy| 81 0'F
%600°SL %00°'05 %00°00T € l I 0 0 3 I ¥ auojul 1aQs el ap uoysab g ap ugIoBn(EAa A CBIONUCN| SLO0Y
woo'oot | wooonT | %00°00T ¥ L b 0 0 1 z g | T ‘sopezijeedsa sews) eJed sodinbe op olonuoys| ¥ 0y
- 2an" . ‘sopezienadse .
%00°00T %00°00T %0600 b 0 0 0 9 0 b L suuoy sewa) eied sodinbs ap ejsendord ap upRIOGR|S B0y
%EZETLT %BE'STT %00°00T \24 Gl £ G L Gl Pl 9e awoy) ‘'SOPEPIANDE SENQ] ZLO'Y
: w00 SO “SEANSalIp .
%:00°00T %000 %000 i 0 V] 4] 0 0 I [ Lol S 3P UGIEDIPOW B| 8p 0128dsa) Laiido JjwI Loy
- . . *53U0IN81IPgNS SBf 10¢ SopeIsusl .
%t b6 %05'LE %00°05 ¥e € 2z L b 18 9l 9€ awo| SOAEIISILILIDE S0I08 2 Sauojoeade ap LoIENIEAT opoy
. . . ($0$1aAS-3dvas) saucdapqns
] o, [} B +| oY)
%5L €6 %00°aL 5%00°0S Sl € L b 8 ¥ B 9l auwizop| seyj ap uonsah e op ugEN|EAS A DBIONUORK 60y
. . . {50as10as-3dvas)
Q, 0 ey
HEE'Ed %too %000 st 0 ¢ 0 0 6 9 gk suLoz sopezyevedse ssueld ap ojuaiunbas A upwesyueld goy
armne . i " UDI90RIQ B| B SEPRINJUIA SS(BuUoRNsSuesl
%00°06T %00°00T %007001 4 I L 0 4] l 4 ¥ SuLG SOJLBALOD ap UQIZNaZa B Bp CUAILUNGG Loy
%00'0YT %00°00T 2500°00T L L 2 0 0 g £ G aulou "saulje ssuclonsuL uod seo|Baiense sezueye sesindwi| 9'0'y
200001 24000 24000 L 0 ] 0 0 0 1 L awou] ‘se|sunuap se| Jell|ioe) exed sows|uedaw Jauodoid| §0°F
%00°00T %00°00T %00°00T g Z L 0 H 3 z ) Lo "50G el ap uoNsab Bl ap ugoeNEAa A OBIORUOK | 0"
(11 . e ‘salganuIul &p uoisiiedns|
#00°001 %000 7000 b 0 0 0 0 9 b + suLou | U ClUBILP|EU0) 3P selsandold ap ugloRIoge|T} £y
" . . ‘sa|genw ap uoisiusdns| |
a4 a, .
%0000t %000 #0060 b 0 0 0 0 0 b - suuep B[ ua OluSIWID9(eHe) op selsandold ap uoloeiode| (a4
'S@|RIBISe SIUSIG SO 2I1G0S 'SAPEPILIe SB) uRziesl
%00°00% %000 %00°0 11 0 0 0 4] 0 3 L Sou) anb esuaysp A g[@)ne2 ‘woNsak ep sau000E SB| AP( L0
‘uoisialadns ap [enue ueld ep ugpeqoide A ugienieal
alg AON 120 valaaw
enu s 2 wno wid - i wa
enty LA a v LA BI1SDUELL] Al HL Sl ..“Mm_z—.q aa NOIZJIMO2S30
JONVAY 30 % NOION3ra avaiNn
IVNOIDNLILSNI OLNIIWVINY IS S000: STYNOIONNA OdNYD
TYLNINYNEIEND QENANYANYId POD TIYNORINML ROESIALG HOLDIHIA HEHYSNOdS 3
ONYEHN O110HEYS3A A YANIIAIA 1 SNOIIND WIVLST OINOWIHLYC 130 NOILSAD IT NQIDDAHIA 'WIINYDUO GYTINN
IYLYIS3E Ova3aldOud v 20 NOIL83D 2800075 vHaONOID DWIOYIIALLDY STV.LVIST SINIIE I TVNOIOYN VIONIANIINIH3ANS YHOLN33ra
OLONGOYd NIS 866666'€ :0L023A0¥MJ/0LING0Ud S3TVLYLST S3INIIF TG TYNOISYN YIONIANIINEIANS :0031d
QOL2NA0Hd N3 NYLINSIY ON 3ND SIIVLSINNSIH SANCIIYNDISY 2006 *YNVYHOOHd CLNIIAVINYS A NQIDONYLSNGO VANIIAIA 2H0.1038

€102 "TYNOIONLILSNI OALLYHAdO NV1d 130 TYNNY NOIDYNTVAS




‘(sesqo 21lud "WDd 'Buosusje]
‘BRUApISaIy ap oyaedsag
%IEOTT | 60091 | cs00°0sE 19 91 ot g 0 8k oL 92 € L & z 9 o [+ Sunoju) 'SONN 'osaifiucD)  opeisz 8P| piby
sopeplius sajedpund s B IuUBRYs
A eunpodo ugisusle  Jeuolodold
- : : uptanay epnfen)
WMILSE %00°0 %a0o 9 0 ] 0 0 I 0 g [ s} o 4 I o A 5p eiay sopesadnoa; sapganuu ap ugiddasey| EHY
%OU'00T | fo/nalA %00°0 ! 0 0 0 ] 0 ] I t 0 4 0 0 4 I (sea0} auucy “S2n)I081IQ 8P PUWeD P ua olody] 'Ly
WEE'EE S%O00'SL %00°05 4" £ L L ! € L g 4 i 3 4 I |1 Gi (sonQ} auruou) -oRiojuop A uglasaljiue|d] 8Ly
I } - (s010) swis ‘sepepljedioiunu se| ajue I
%OV Ve %SYr1E %000 58 [£4 0 01 4 184 113 24 oL z [ 0 oL ¢ 06 0 49 | sapganui ssumig ap seleq A sejy v
‘QIDNIBS
%88 POt ETAR 1N SL00'CkT 98 |74 el 8 [£] 82 £ og g g I Gi H o Z8 {sonQ} suucju |ap A SEURINOU]  SBABBASIMIWDE| 9°'L'p
souoiwefigo  ap  cluepwudwng
3600001 GIY'YE $.00'00T [A4 gl ol 9 Z Ll Z el 0 £l V] 0 [#] V] FA 4 sIuaRNosay
- o - SOPINioU0D upidisodsigl -,
%00'0E %E9°LT %000 9 £ Q 0 £ 3 0 4 0 0 4 0 0 0 oz souoipadx3 |4 uppensuwpy ap sope Bl Sy
HTTBL W%LS'EY %00°5¢ FAY Ll 9 9 G £l ¥ LE 4 92 [ € [ 4 ge Sulou 7L
%00'0S %0005 %00°0 € € 0 £ o 0 a 0 0 0 0 0 0 0 ] {sen0) sauuou ‘
— " . *0B)NDBYOR ] SALOISIBADY A DI
%00°00T %S5 L 5500°001 €8 8¢ € 8l L BE SE gt 0 4} 4 0 0 0 £6 SBUORIOSEY |- oraduasy) ‘OILILIOG 80 UGIORRoY -
SOPINEKJIUCD . o ¥,
%0052z | %00°0SE %000 g1 vl G G z 0 0 ¥ 0 Q v a 0 0 8 mm.mw_wmaxw AF100Z-08L 'S’ CEEELZ AA)
t :[ele)se pepajdoid 8] @p OlUBINEILES
%ZEE0T | %vybZI | %00'DZE 14} 95 9l 1z 6i vE 0g 6E 3 9z 4 € 0 I3 a9l auwuoju /1L
900001 %82 %00°00T [s74 bl g ¥ + S £ 3 0 1 0 4] 0 0 0z $8L012N{053Y
SERTEUTS '92qWAPYUAE — OIUAIWEBPUBLY
%ETTT %19'9 5%00°0 ¥ b 0 b ] z 0 ! 0 L 0 0 0 o 18 seapatxg | O1OMINSM - 08N US uoisan sopead| gy
- Jf JOAB] B UDIDRISHILPE 8P SO0V
%L9'E8 %CE'SH %98y B4 St 9 g 12 174 9 [ ¥ I 0 0 L 0 [i14 BULOjUE { L
%00°COT S S %.00'0CT 92 St 9 G v G 3 4 o] I L o G 0 9z SIUCKNDSIY ugRiows
- N - $EpinsGo0 - sauoloeuBisesy - sauoeubisy -osnf | |
%ogTy | WITTT | %000 9 L 0 0 t S L 0 0 0 0 0 o 0 vl sowmIpatkg  |us sauowerepy ‘saoyqnt sapepnus| & F ¥
serog %0828 wTLSE P sl G ] S ot 4 9 ! 1 t z 0 3 ot suuoul /Ll PP JOAB] B USDBASILIWRE 8P SOV
%0000 | w08 | soocor 901 89 0z Bt 62 €€ b 5 o g z 0 0 o 90L SAUOIINIOSEY (niuaweBes
|ap 0F “Mg) elpuaLjsuel]
SOpMPUQY .
%L0'BZT | stezzLl | %ETEIT (72 g 0 z [ 82 0 2 o 3 ¥ 0 0 [ i o Ww__ adk - PEPUEIML, 8P UDIIUNSY - UQREUOQY 1Ly
WaIpAckd [ ownweq ap eewpy  opelsa
REV'LE woV'HE 9BEE'BE WA [:7] 0z ¥4 =4 29 4 23 5 € z A 9 9 Ggi SWiopI /I |jap JoaB) B upISInbpe ap  SOY,
Wiy w WL As | ol [ AN 1T 100G | dog | | unp Rew gy W | qed _ aug
Jeruy WHL AF aa TSOUIIL Al |t ool Il oNSOMTLE ,_«.:_.”H VaIOIW 3T GVAINN NOIDdIHIS3C
GONVAY S0 % NOIDNo3rs bl

0.LONGOY™d NY.LINSFY ON AND $ATWVASANINSTH SINDIDVNDISY Z005 :YHYHDOU¥S

IYLYLSI avO3ldOtd v1 30 NOILS3D L28000°S -YHBO/NQIJDVIAVAIAILIY

AYNQIDNLLLSNT OLNIWIVINYId S000 - TYNGIONNL OdNY S
IVINIWYNEZEND OLNIIMYINYId FO0. TVNGIDNND NOISIAIQ

CNYHEHN O1T0HEYSEA A YANZIAABL INOISNOD

012NA0Hd NIS 6BSE66'C *0.LDIA0UH/0LINAO Y

£L0Z TYNOIDNLLSNI OALLYHIAO NV 1d 130 TYNNY NOIOVRIVAS

St

HOLOTHIOENS [A18YSNOdS3Y
WWLYLST OINCWIMLYd 120 NOIDYELSINWNGY 30 NOIDI3IHIqans |
SAVLYLST SINTIE 30 TYNOIDYN VIDONIONILNRKILNS vyeind3ra
S$3VLYL1S3 SINITIE 30 TYNOIDVN VIONIAGNILNIHILNS :09317d
OLNIINYINYS A NOIDONHLISNOD YONSINA THOL038

YaiNn




%Pl L0} %65 70l [%89°ZLL | 2152 | 086 Z28¢ £82 SLE 8¥8 |[£9C€] €89 L2 957 Ll BOL £6 6F PL¥'T V1oL
. - - “leuorsed palef
%00°00T %000 %000 3 0 0 0 o g ] I 0 1] 0 I Q 0 i auoju & sauoioepsedes ua uopedpped 8Ly
preee : : ;
WHEOTE | %EVIvT | %ooskz | 8RS | 86y 6 or 09 z0z |04 88l 0z v v sE e 3 0EC | WRPURIOWBIN L, oo Mw_mum%whmm%ummw LY
] K i SOPINSU0D -so|ganw
%000 %000 %000 o 0 0 0 0 o [} 0 1] 0 €
g 0 0 0 SaWBINadXd  [cauai ap eleq A el @ eied epedtdn| 911y
%58'88 %o0'ar %00'0 ¥Z 4 0 4 Q 4 0 8l [4 g € £ Z € x4 auuau| ou jesnes Jod sjqeiore)  uonde
{se)nsues}
saienoed ap sepnsuos A owdigobf
%TS'00T | WITGTT | %SL€9T €28 223 [[53 00t ooi ez |08 022 ol 96 z¢ ge or4 0z 1473 oD op Sajaad seuBlepp S0t € swaiyal B 84
A eunpodo uppusle Jeuciodold
umnIY "Wy Al Ele] ACN 00D . unf Aely gy ey qed aus
1enuy WIRLA 24 olysauw) A WL Il T aweg | ansewipL ) BISBUEL] | ﬁﬁ.ﬂ. vaaaK 30 avavn NOIDJIHO83a
AONVAVY JC % NOIDROALY

AYNOIDNLILSNE CLNIIWVANY Id 5000 TIVNOIONNZ OdiTdD
TYLNIAYNEIEND OLNIIWYINYI 00, IYNOIZNAD NQISING

ONVEHN OTT0YEYS3A A VONSIAIA 61 *ROIDNNI

TVYIVLSA Gva3AldOdd ¥1230 NGILS3D L28000°S *WHEONQIDIVIAVAIALLOY
OLINCOH NIS 680666 {GL03A0HdIOLINA0Hd

GLONA0HC NYIINS3W ON 3ND S3WISINKNSIWd SANCIDYNDISY 2006 *VIWYHOOHd

HOLITHIENS “ATBYSNOJSSY
IYLYLISE OINOWINLYD 130 NOIDVYHISININGY 3C NOIDO3HINans :
SIVLVLST SANTIE 3C TWNOISYN VIONIONILNIYAdNS -¥d01nJ3ra
SHWLYLST SIN3I9 30 WNCIOYN YIONIANILNIHIGNS :09311d
OLNIINVINYS A NOIJDNHLISNOD YONIIAIA THOLDES

VaiNn

€102 TYNOIDNLILSNI OALLVHIdO NVd T30 TVANY NQIOVYNTVAT




%BZ 0L |%Zy'80) [%LZLEL] iS¥ | ZZE | 9z 10F | 66 ] GEL | GEL | 0 1 O o ezt [ avioLi]

“SQANWUI SBUSK] 3P UISHJadNS

faby'Et %GLOIY [ wSEiE 62 [A £1 34 14 [44 44 ] ° d ¥9 BuLoju| T Jed OUBIMDSENR) 3P LEld aKzy
| . i “Sejieniil 5ausK] ep uojsmiadns|
2%00°001 %0000t | %00'C0L [4:13 ¥l #E B 8z 89 89 0 o o [4:1% aluoju| £ 1eC OIUSNWIPABYO] 2P Leld LTy
596 oroa o rov o -seAe)d op SEBINED o
g0l | %Se'LLl | %io0el 961 151 193 ot ap sv st 0 0 0 oBL auuau P
\Gnay | AWt ] oIg [ T | T dog | oby [ mF |,
i |_ i . b SuLSIHRL Al ] s PhEaIL oSt | W avamn SUGVAIALLOVISYIOAY 1Y 1ST/S0SII0Y

FONYAY 30 % NOLNSHArA

£05 30 S3INVIE

%0182t |%AE5°E6L [%25°892 | 207 692 56 62 €02 - 95 |7 8l 1] %4 LY B A\ ARSI iy

%00°00% %000 %00°00t £ € £ 0 a o] 0 [ 0 0 L suuou| SSPEPHLY UG SO[BALOD Lm.zm%%n_u“ [4524
%ETEEL %00°00F | %0000k ¥ 4 3 £ Q 0 0 0 Q 0 € S *SEVSINE SAUDIDRUIRICOD. | 1T
%00°0% %000 %0070 L kil & o ] 0 [H 0 Q i Z Swop “SEUIRjU} SBUOIDBUIRICOD, | 0LT'Y
%EZHEL %98'SL %ioLE 951 [44 Ll 9 g ie S2 24 5 ¥ [ARN aulg, 'SEPEPIMIIE SENQ | GEP
cpespaadng *SISniL SIUSK SO

%igrot %EB0ZE | %LIGBE %13 4] ot o ol ¥E Sl (13 6 29 Zrl OlRfaULDY| a1q05 ugisisodsip A ugeaspupe ( B'Zy
ap snlae sof Jespuadng

CRESRIIANS “saganwy

%00ayh | %HIETE § %00 £L z v v ¥ oe g st 9t 5z o5 ﬂmﬁﬁ___ soueiq sp sopsuaaul 5o sesadng| £V
[uaipa ‘S812)ElST SAuaH] 5O

%5602k | %00007 | %0002k 86 > 1z ¥ g 2z 6 ] r ot L | d%A/OPRSILSLNG | Gp UQIEASIUMDE Bl € SSPRUDE| 9Tl

apald Suol] | BIEpEPNID B 3P SEIDUNUEP JBPURY!

*5OPEINEDU] SHLTIG S
opesiains Pel y 18 5t

%000 %000 %000 0 0 0 o} 0 Q g 0 ] 0 Z 21108 S0pENI9a)2 sojuaupatod | g7
QIpald Ao £ sojoe sof A osn 1@ sespusdng

opesmiadns “seayqnd sapepliue Sgwap

i TA v 250070 %000 Ll ] o 0 ] ] [H 0 0 Lk =13 ciseawou; se| Jod muummsm_m mo_cwws_nmwu%a Ty
50198 50) Jespsdng

‘seusaduina opaunse

LA . . opesialadng ugy anb ssjeuoiBal sowageB|
e00°0L %0000 %00'00t 43 Gl 113 a [} b4 0 l € o 0z ciagrauNoN| soj 0d sopeEniosse souBRUIPan0d Ty
£ s0)98 50 JESKadng
swapa ‘MBS
%iLole %62PLY | %IEZPD gt a8 =4 ¥ [H ol 0 L € 4 95 dxayopesyuadns | ) Jod 50pEMes)e saleaue A soi2e| 2Ty
ojbejELIoN $6{ ap cluspwrdng 13 Jespkaadnsg
o . . opeswzadns -gpiBumnser ojtmuep op puoz Aefed|
}E0'SL %6 | %EEEBL a3 1] 1t 9 o ol 0 4 g Lt 154 oipaud punop 9P BUCE B 30 0SNJ3 JeSAiedng ¥4
whay ] WHL A ] Ee] T"H o] [ des | oby | mp
zauy _ WL A _ ajg TN [ v | SR 1St ] Tl aeavamn NOIDIH283a
FONYAY 0% HOIDNo2ra

TYNOIONLILSNT CLNIWINYId 5000 F1WROIDNNL OdNd9

TYLNIWYNEIEND OLNIIWYENYIS #O0, TI¥NOIONINE NOISIAI HOLO3YIAENS 3 19YSNOdS3Y

ONYEMN OTIDHHVSAT A YANIAIA 51 (NDIDNNL NQISIAYINS 30 NOIDDAHIOENS IYIINYOUO GYEINA

TWINLSA Ava3IdOud v SANOILSSD L28000°5 VHEO/NQIDSVIGVAIALLDY STVLVLSI $ANIHE 20 TWNOIIVN YIONSCMIUNIHELNS *vy0LNIArd
QLONCOH NIS 666666°C (QLITAQULIGLINGOHd SIVLVLSI SINFIA 30 TYNOIOWN YIONIONZINRISHNS '093Nd

12M100Yd NI NYLINS3H ON 3N0 STTVISINCNSIL SINQIJYNIISY 2006 WAVHDOMd SINAIWYINYS A NQIDDNULENOD YONIWIA -80S

£10Z “IWYNOIDNLILSNI OALLYYIHO NYd 130 TWANY NQIOVNTIYAR




2%00'08 %00°6L %0Ue 3 € 0 4 ] £ L 2 0 € ¥ L 2 1 £ £ [¢]3 ugiNosay '0211qna ojuIIop Bp
%0000% | %.00G0k %000 [ z 0 1 I 3 0 z L 9 z 0 L 1 £ 9 L () awiop|  sausiq 9p BAIRISUIUPE| 0L'EY
%0005 %0008 %000 ! I 0 I 0 0 0 1] 0 0 Z L L 0 0 Q z sa|uBIpatxsy Blo8)eseq
%00°00L | %0GC0L | %0000 uoisodsip ap
8 g L 9 L € z L i L g8 L 9 1 £ 1 21 {song) 53w | 5108 yo sojeieisT SouAIR
ap  |BuOldBN BWIISIS| BEY
SEE'ER %00°5Z1 %000 sOpinppUadilsp  PRRHUS  J3nbieno
oL 9 0 4 4 14 [ 4 0 1] 8 4 4 < 14 0 2L seua|padxgie  SEOIDd]  ssuomldg
%060 %000 %000 0 0 3 ¢ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 ¥ 0 i 0 upIaN|oSaY
%00°C %000 %000 UNojU "34VNOL Sp lqug
_ mo.o? gwoo.o ,\aoo.o 0 0 [} o i 0 0 0 0 a I 0 0 ¢ 0 0 [i] (e juf o oleq sesaidws ep Jonel| T Ev
000 % o L 3 [} [ 0 ¢ 0 0 0 ! 0 0 0 0 0 i L {song) sswdop] | © oo eueaysueg
%00C %000 %000 0 0 [ 0 0 [4 0 0 0 0 ! L 0 0 0 [} L sajualpadxg
HOUe %000 %000 0 1 [ [ 0 4 0 0 0 [{ 0 [i 0 0 a 0 0 uglaniasay
%000 %000 %000 0 1 0 0 0 [ 0 0 0 [+ 1 [4 0 0 [ 0 0 [EMEIET] ousionpt|
%000 %000 %000 0 o 0 [} 0 0 1 0 0 [ 0 0 0 0 [} 0 0 {5040) sawiojuj| CILIWOQ US BROUIIISUBLL v
%000 %000 %000 0 o 0 0 0 0 0 0 [i 4 ! 1 0 [ G 0 L sajuspadyg
ECTTL | %pSTLOL | 00006 v [¥4 3 L g Ly Z 9 [ zL £ t L 5 Lt zi 9 uQIoN|osay
%C8GG0T | %00Gel | .00 0S€ 18 Sz g 6 1 Sl 1 Ll 3 14 i T 6 ik E i1 &) {71))) awuop| iesaml
%L000y: | %00°008 | %000GL ) £ z i i z 0 zZ 0 z L 0 ) i FA z g (s0n0Q) S5 uuoM| wIpsud enuaissug)L
GELGOL | %EG 0Ll | %00068 [y 1z £ Ll 1 zZl [ 9 £ [ [ 1 L 1 3 8 6 sajusIpatxy
%000 %000 0o D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L ! 0 0 0 [1] L upionjosay
%000 | %000 | %000 0 0 o 0 0 0 |a| o 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ (il sunog|  'SOPRAUC 0D GpEISS
%00 D %000 %000 0 {son0) souLay (6P opeEAd OLWOR)  §EY
’ . 200 0 0 0 0 0 Q 0 [i] 0 [i 0 [ 0 0 [3 ) |Is} M| o soipaud ap BnWEg
5800 %000 %000 o 0 0 0 0 0 ¢ 0 [/ 0 4 0 9 0 0 0 0 sajuaipadsy
%000 %00'0 %000 0 0 0 0 0 0 0 o [V 0 L L [} 0 0 0 ! uglaniesay -opeis3
%000 %000 %000 0 0 0 0 0 0 o 0 o 0 [ [} o 0 0 D 0 (L) suwsoyt  jap openud oiwop ap oy
%000 %00'C %00°C [+] 5] 0 0 0 0 o i) ) 0 o o o 0 0 o 0 {sonp) souuoju;  solpasd ua ayedng ap ¥
%000 w00 00’0 [} 0 0 0 0 0 0 o 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 Ssuaipedxg| OIS0 8P LORNNSWOD
%000 %00 G %0070 0 0 0 a i 0 0 0 D 0 [} 0 0 4 0 0 0 (T141) awuoiy faeous Jod 8oy
00" ToT 06 - “obiesu sand| ..
%0000 | %009 #0010 e 2l 0 G Y 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 i {sono) sousiopn| o ong ap uopezuony| EE7
%0000 | %006 %000 F4 L [} Q [ i 0 0 0 L 0 0 0 [ 0 ! ] saluBipadxg
W%LL'BEL | %blASL | %0G'ObE 33 £E 2L 91 0 3 0 L 0 [ 1z g gl [} P 6 13 uglen|osay
wye'e8 | %Ol %00°0 Sl [4 0 ! € z 0 i i 8 vE z 1 £ z 3 Li (71L1) 2uuo eanandl o
%C98GE | %00°002 | %00°0091 1} pE 8l I3 6 z 0 1 1 ot 24 1 R [ z ol 6e (5000} ssuwuopu|j BISEGNS 8P UQezZUOINY
%DOOEL | %EZGEl | %00°00E 9z £z 6 0 [ ! 0 o L g 1 £ i bl I 4 s[4 sojuaipadx3y
e Erl | %00°99L | %6886 a5 23 9z €1 [3 £ Z 1 1 L [ [ €l g 3 n 3 ugNeSaY
%0068 %EE'ES %048 auuoju
499 gt %0 6LL v z £l 3 £l 2z [ [i4 13 St £ €1 6 €L T obL [T U s esnexduon| 1ey
%O9Leel [ %WSELSE | %00°008 151 2] 43 9g vl [13 [ i g (2] [ v 9€ i 5z yr €21 (soNQ) sawsop
%0428 %05'29 %2582 0L g2 g vl [ 28 Z2 9z 13 51 [ ¥4 vl [ 29 St [£4} sajuaipadiz
wnay [ upLAl | o1q | son 120 | [des | Gty [ ing wpat | 210 [“aoN [ 190 |
lenuy | Wl Al aa T { wim | SEemELT] weg| oo Al ] L oS T | vorean a0 avamn NOID4I4DSEa
IONVAY 30% HNGIJNJ5I3 NOIDYIOWGDa3Y YANDDIS
ToNGISNIESNT OINIINVINY Id G000 - TYNOIDONMZ Odnas
IVININYNEEAND OLNSIWYINYTS 100, TTYNOIINNA NQISIAID HOLOTWI0anS 13 18¥SNOdSTY
ONYZUN OTIONYYSIA A YONTIIAA 5L INQIONN OTIONHYSIA 50 NODI3UIDANS S IINYOHO CYAINN
WIYISE QVO3IL0Yd v1 30 NOILSID L28000°C VHEONOIDAVIOVAIALIY E3TVLVASE STNITIE 30 TWNOIOYN VIONICNIINRKIZANS 'VH0LN02rE
OLONAOYS NIS G6G5E6°C :0LI3ACHLIGLINAON S3WLYLS3 S3NIIA 3Q TWNOIDYN VIONIONIINRALNS :09311d
0129NA0Yd N3 NYLTNSEY ON 3N0 5TTVLSINANSIH SINCIOYNIISY 2006 YWYED0Ud OLNIWIVANYS A NODONYLSNOD VONIINA THOLD3S

£10Z TYNDIDNLILSNI OALLYHILO NYId 130 TVANY NOIOYNTIVAS




%00°0

%000

%00°0

i} (sonQ) sauuo|

“|ejeisas pepajdoid ap
ojuaiweaves |3 1anc woud
esed sojeuo)bal sourziqob

S0| V0D URIIBUIPICOD

THEY

%000

%00°0

%00'C

0 (song) sauuou|

S8IBU| 9P SIUOISIAALL

e sopeuysap soipasd
Jenasal gied “jeuoifar
|8AU B UQ|SIBAU) B] 8P
uoioouioud ap sowsiuebis
sewWap A NQISHIAANION
LIOD UBIIBUIPIOED

LIEY

[EnuY

WBEL AR

aa

\Ghoy U3l AY 10 AON 190
04 SULIL Al

wiLm

oliy

Inr

Wi Al

G

AON

120

BNSoWN] ||

wag |

Bl

150UILIL AF

we

ureg |

VAN YOIq3N 30 avainn

AJNYAY 3G %

NO2NJArs

NOIDYINWHOILIY YONNDHAS

TIVNCIONLILSNG OLNZIWYENY Id S000 - TYNCIDNNA 0d4NdD
IYININYNGTEND OLINZIWYIENY I #00. S TYNCISNNA NOISIAIQ
ONVEHN CTIOYHYSIT A YANIIAA G INQIDNNL

TVLVLIST Qva3IdOde V1 3d NOILSTD £Z8000°S *VUED/NQIDDVIAVAIAILDY

OLINGOYd NIS 665666 J0LI3ACUL/OLINACHL

0.2NG0Hd N3 NYLINS3Y ON SN0 STTVLSANRSTUd SINOIDVNDISY 2006 -vIWVHDOH

VLI

NQIDdI¥asIC

€102 TYNOIDNLILSN] OAILYHHHO NY'1d 130 VANV NQIDVNTVYAT

W

HOLOFYIOENS ATaVSNOLSaR

O70HEYS3A 30 NOIDOUIGANS *¥IINYHHO avaiNn
53TVLVL1SH SaNAIG 30 TYNOIDYN YIZNIANILNIKILNS “ydoin3ara
STIVLYLSI SaANTNG IO TYNGIDYN YIONSANIEINHILNS 109314

CLNIINVINYS A NQIDDNULSNOD YONIIAIA *HOLIAE




ey
A3l 1;15\ >
e

REER

[%LEC0L %1901 [%2E7IL [ 95L°L | €45 | 66L | ©Lg | LOL | 9LE i6bL: OLL | 28 | J9Z |- Ov&-| vib=[-G0Z- [ 09k - Ligbe [~ 20  * [ 6Lk [=1008 " IVi0L - |

s656°60F | %9E'60T { %voviT | LEE £81 59 s9 s vE ivE o 0 [ 3 74 5 R LG T gG O DRred o 1 TAal SAREERE | 9 N5
WEE0L | WIZAOL | WIFOLL | oep | gy iv W I3 v | e v 0 ! i€ i€ £ ot 0 121 (s010) saWLO “(euoey pay
ouelqow) aljojerod ! -
WOOOLL | WELEHL | %OOOZL | b vE zL z oL o |o| o 0 0 o8 ok ol 0L oL 0 o je sopesdzooi|  opejsa ap speygowuf °HEY
saualg 8d N oljojeped 12 solpasd
%0F0LL | %EEELL | %0002t ¥y vE L ZL [B [ [ 0 i 1] i3 [ [i]! [ oL [ oF SREpaaRg| OP uoiveled:any) ap ugld
j | wirar | =g f Ao ] 0 | |deg | obw T g} wuial | oig AN | wo |, N
rnuy _ WHL A _ 13 nuney | IseEL Al ] | CrELIIAT] ] s SSTREL AT I oSt .ﬁwzh VOI03W 3G OVOINN  BIaVAIALIYISYIDSYLHLS3/S0S3004
FINVAY 30 % NQIONDAF3 ROV INHI0I3Y
SINQIDOY T4 FIAN Y OIHVITIIBOWNI OIN0IVLEOd 1Y S0105Hd 30 NDIDVHOJSHOIN H53 NYd 130 NQIDVNTVAT 30 21WLVW
%G8 E0L { %19 F0L | %ESFLE | SE6 98¢E PEL 8¥lL vl €8¢ |58 | OLL 18 A G A R A S T T 2 2 S - T 1 T s Ko ) K
%SKES | WELOL | %O0ST ziL (4 v 9 BL S5 91 £t 9z 18 Ly aL 9 Bl ] 28 vaL {sonp) saunojul, ‘SSPRPNIOY SENO| PLEY
w000 1 %000 | %000 0 0 0 ) ) 0 0 0 0 0 g g 0 0 0 0 g {10} suuogy
%000 %000 %0070 o 0 o o a 0 0 0 0 0 o1 [ Q o} 0 0 g (sonQ) sauueu
g o = ‘[eudi2ey {3all
000 %000 %000 WO ONOEUOd| yenmauiy) onojerod) ghie's
0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 g & 0 o 0 4 § e scpezadmoouy| hm.__m_:_Enm.L .._m:mw_a
saL1 8P N . -
AR T T SOUPEIOUUT
%000 %00'0 %000 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 5 g 0 0 0 0 s sajuaipadteg
mnay WL Al Ad AON 120 teg oliy nr WL A na AON BO
jenuy WHL Al 3g BliGalLE] AL wpe QI SBL ) It wes GHEALULEY Al WL uos| .ﬂ.._._.wzrﬁd. Y3103k 3T AVaiNG NOITdEdDS30
JINVAY Jash NOI2AD3ra NOIVTINWHOIFY YONNDIL
TYNOISNZILSNI OLNIINYINY 1d 5000 T 1IVNOIONNA OdidS
WLNINYNEISND OLNTINYANY I $O0, SIVNOIDONN NOISIAIG ROL5AYIQANS '3 18VSNDdSTY
DNVEHN OTIOHUYSIA A VANSIAIA GL INOIONNA OTIOHYYSIA 30 NOIDDTHOANS IYIINYDHG OVAINN
IVLYLS3 GvaTIdONd V1 30 NOILSTD LZ8000°C SYHEONDIIDVIAVAIAILIY E3vLV1S3 SINZIE 50 TYNOIOVN YIDNIONILNINILNS (YH0LN2ara
OLINAOMS NIS 665666 :0LIAAONIOLINTONS STTIVLIVLISS SANING A TWNCIOVN VIONIANIINKILNS 109304
01INJ0Hd NI NYLTINS2H ON AND STWLSZNANSIMJ SINOIDVNDISY 2006 :WINYHIOUL OQINIINVINYS A NOIDONELSNOD YAONIIAIA *HOLD3S

£10Z TYNOIDNLILSNI QALLYHIHO NY1d 130 TVONY NOIOVOTIVAZ




%0066 | %BR'E8 | %6V'ES | EOL Zre ot ¥6 " [ €0k 8CE [ €Z) [ 0RL Y EQL
o - S - JEIZ0S UDISRIoU| @ 0ojuguoe0a| . .
%0000} %000 %000 b 0 0 0 0 b 0 b WS oiowesaq ‘sekerd, |euoewsuf wniog 1| 802
or 1o o o . "[ejeysa pepaidosd ap soipsad| |
%L9°09 %9791 %000 42 é 0 ! T 9 e 8y SOPUO  |op opmise siqos  sepnsuco  Jspuary| 8979
. . . "sopessJblual A sopezienoel |
%L9'LE %4999 %000 b [£ Y ¢ T € El [42 SPUUOM N ooneiBer ap omwnu o Jesmedng] S 02
%EL851 %£9°99 %00°C 61 z 0 L T LL 9 Zl sawioju|  [sosenu sonsiBes ep csswnU |9 Jespiadng; 2079
EEEEE
) . . SaUSIg 9P [BUCIDEN BLUEISIS [BP Sapephus|
%0068 %0008 %000 ' . a L 0 0 0 ¢ SOl mm_%:oﬂw%m m.oc_w_m_noou .mw__mumm%mh_ymm._ 909
souoenoRdes  $B|  ep  uolsiadng
: . . : ap seusou se| ap uges|de
%L096 | %8YLE | %L0L | cop b0Z op 18 i 19z 0 vey |owewnoog | ASKE BB s meny| §0
. . . : e| Jod sopeloge| ., .
%0000k | %00°00L | %000 b b 0 z z 0 0 p o [owewnoog | o moﬁ\ﬂwmmmmo_ op mo_m_mmm ¥0'9
‘opeand oysesep ep seaipun|
%98'26 %9799 %0070 £l Z 0 L T € 8 ¥l opodey (spuosied o sejeineu seuosled SWE| £°0°0
JENS [BP SOAlueaul SO| 8P UBISNyI(]
SBaand
%¥80L1L %lv 68 %000 26 Ll 0 g (4 ge FAY £8 a)odey |[sepepius sSeNO0 9P SOMBRUORUN) AUE| Z'0'D
JENS PP Sojusjweaul SOl 8 QIS
“UolnTallg Elfy €] U0% UOI0BLIPIooD
us ‘soejelsy  Seuslg 9P |RUOIOR
%SC 18 %BLYE %0070 9 g 0 L L e AN 08 syoday mEmzm_m__mw_uu mm_mE‘_oc w% mU_ :_wu_um_wma.hmuww 109
BIQDS  SOJUBIUEAW  Bp  UIBIULSQ
B T VO T S I T R A S D R
fEnuy WHLAI a wnay SITSOWLLAL WL L WS .ﬁnwz,” mmﬂmm_mn: NOIDdRISSIA
dONVAY 30 % - NGIA03CT
TFYNOIDNLILSNI OLNAIWYINY I8 G000 SMTYNQIONNZE OdNyD
Y LNIWNYNEZEND OLNAAVINYId 00 TYNOIINMEA NOISIAIQ HOLIFHIA -379vSNOdSEY
ONVBHN O TI0HYVYSAC A YANIIAIA 61 *NOIDNNS OYLSID3Y A SYWHON 3A NQIDOIHIQ (VIINYOHO avaiNn
OY¥.LSI93Y A NOIDYLISVAYD ‘NOIOYISIDIT 949€00°S -V HEONQIDOYIOVAIAILDY SAWLVLSI SIANTE A TYNOIOVN YVIONIANI LNIHIJNS *vy0Ln23rd
0.L2NA0Hd NIS 686666 'QLIFAQHIIQLINAOH SIWULYLSH SENGIE 20 TYNQIDYN YIDNITNILINIHIANS 0931 7d
O.LINA0dd NI INV.LTINSIY ON 3ND STV LSIANINSTMd SANDIDVYNOISY 2005 :YWNVYDOUd OLNIINVINYS A NQIDDNELESNOD VONIIAIA *H0LI3S

£L0C TVYNOIONLLLSNI OALLVHETJd0O NY1d 13ad VNNV NOIDVNIVASL




%SE06 | %eE98 | %Isys | Log'e | 699 i) 182 3314 858 | v22') ] GiL || 18T 10e [ BEE [ wAE L L06°2: | TIVLOL

FEEEEEETED
ap uonsob | e sopeuopear

%0T06L | %0008L | %000 g L 0 0 L ¥ 0 b 0 0 b v 0 g | veweypeden (08 T e v Na o on| TEVI
sajeuaisajoid sol B Jejpeden

“|eouapnidsun| oeaxa|

wigel 4000 %000 T 0 0 0 o g 8 £ £ o 0 g g mo | owaamog | K aooeione| EVE
EEIEHEEE]
oopoa 52184 01 39 oipadsal samefa)

weret | weets | w09l 926 £8l g i 8 bE zep 572 0s i 86 ne | ezev | s e T %
-] ugeode aJqos
oWl Bln SE)INSUCD JBAJDSGY
'SB{e1e]S3 SauIq 8905
sajefa) sewlou ap uopedide

%ESEE | %lZ'®6 | 6090 169 oLk vz g9 18 911 162 €23 1 58 8 941 e | ovg | owswnsog | wo_om_mhem_m_ B E,ﬁ”au s
03958 Jod SEINSUND JAMOSOY
“saluEndbl)

%O0'5. | ECEE %000 9 1 0 0 L z £ £ z o 1 z £ 3 oueloeg  |sewnBerd  ep  opelceal| e
3p upisezienoe A LOWEIOGEIY

. oABRLLION ongewsow|

%6958 %00'0 %000 g o 0 0 0 " v l 1 o o v v 5 opvatung |opuatwes ©p uopeenioy] ¥4
sopejsaden ! E)2Ua58.,

wovss | weswe | weees | ozon | ow | oss | ouee | e | oo | sos | see | on | ;0 | om | ome | s | 2 | monved |uooemeden C emeel| 449

sopeizedes -
%4000 %000 %000 D a 0 0 0 0 o 0 o 0 9 e 0 0 PE 12| gyg

SeJOpIRS  [lenina  uowepsedeg seinasin

uajoeyoRdEa £10z vopeyoeden |
4400°G0L %000 %000 1 0 0 ¢ 0 ) L ) c ) o ] 1 b Bl | e seoges| SFP
ap 01380

o1 By e ’ oo *Aa} op so|sedosd aigos ugiuida]
%0000 %000 %000 18 a ] o ] Q 1% 0 ¢ b4l a g 13 -8 oplswungeg ap sawuGjU P UOIBEIOGEL ]

' S2EIRISA Saualg
ap ugisiuedns A uppisodsip
. . . 'uQIESIUpLDE ‘ugpisinbpe|
%00°008 %000 %000 4 G 0 0 0 i3 4 0 0 [ [ 5 [4 [ SLLIO} ep  sope  so| 8p L £
ap SOJBWLO) 9P UQIDBILIpOW
ap episandoid ap ugpesoqery

'S8|ejelsef
o 1Y o 00 500" Sianao seusIq aJgos seanasaaf _, .
0000L | %0000 %00°0 6k v 0 z z 4] £ ¥ 0 z z z 3 6t 1 O lap womwe o uoeoypow| EH

ap ejsandord lesoqe|g

"LG16Z oM Ae7] Bl 2p
%00°G0L %00°0 %000 9 0 0 4 0 € € o H a Q £ £ g oewnacg  |ojuswie|Bey ap eucEIpOW]| Lo
ap ejsancdoxd  Bp  Ueioge3

Ny WL 210 AO RE] R ui 2l AD 13
[enuy WL Al 21a L a_,;muh:_;__ LT " wiLy | weg (kA a_az_.,__E >_z L =0 _ WRLIE | wegt |TVANY | vaigaw NOIDAMOSH
FONVAY F0% NGiOAErE : = NOISYINANO S YaNneas VAIN | Haavomn

AVNOIDNULSN! OLNIIRYINY T S000 SI¢NGIONNA Qdnd9

TYLNINYNEIEND OLNIINVINGTD $00 TYNGCIINN RCISIAIQ

ONYEMN OTI0YHYSIA A YENIIAIA 6L *NOIDNNS

OULSIOAY A NOIOY LIGvd v 3 'NOIDYISIDET SL9E00°T 'Y BOMOIDDvIaYOINLIY
OLINGOYd IS B66666'E *0.LD3A0u/0LINA0Hd

012NG0Hd N3 NYLINSSH ON 3ND $AWISINANSIHD SINOIGVYNDISY Z006 VY HD0Nd

107 TYNOIDNLILSNI OALLYYEEd0 NVY1d T30 VNNV NQIDYITIVAS

BOLIIHIGENS 218YSNOdSaY

NOISY.LIOVAYD A SVWHON 3Q NOIDDIHITENS *VIINYOHO AVGINT
STIYLVLSH SINIIE G WNOIDVYN VIONIONILNIYIHNS *Yd01NIAF3
S3TV.LV.LST SANTIE 30 WNOIDYN VIDNIONZ LN INS 1093d
OANSIWYINYS A NOIDONHLSNOD YONIIAIA -H0 1D3T




%4286 |%¥E L6 %L6'SS  [se0'2€ [110'Z |999 16E' L |¥S6'0C ALy 1vE'6 [P99'8T (061 V028 b |ps6'0g - L L Y- | Lve'e 1[8RO AE: “AYL0L
sopyis
%SBVOL [%60GH  [%seseL |aszv  |oszy  |emvt  eze't  |sszt [eeve  |vsse  |mwe ooe Jzzs [sezn fzmie leeez [esow soWawnoog Js3pepinnoe sexo| 7329
&P N
. . \ ! . . \ \ . \ . sopeupode|  (opeisa 9P eyeiGoyen ) seepedsa)
WIEE6  (WEE5  %0ges  wer'r |0z [ [we fele fesi [si0z fon jose fse [slo [e8kh 1S207 o0 | ouoened ap o aoveq soeq ¢l o vomemenoy| 0%
s o : a ua sopausibal
%0TOL 1%6VI0L  |%9GOEL 8B [ |69 I v8 v |se |me v |us ve viz e foze ol op seioid oot ap ronaerms epanbng| 6729
ol i -
. . . SOLRJUBALL : 2 ua 2p Sa|qantu
%ITY6  (%I0E6  |%L900 95 [rEL  [oe %6 61 T R R TR =T V7 oo seusiq op sovetsanu ap upron| 872
. - . soueuaal K 3 U ap sojqanwl
%eL96 (%ol |wosz  [ese fe6 L z 56 sz looe  jozv  fov  jor  jor sz  [ose  |[s89 | e o oeaa| 7
[ i b 4 )
: . . . . _ . wiad "eueqoUU
%OO¥6  |%esey  |wooo  |eest [roz o 59 seb |99 lowz oo fovk  jovk fomL (998 [9LST (209 | oneipersen | uppewo o1 p pEmes op omen| ¥Z
b ol i) _. 4
3002
oue jap sajue sopesausl soijsiDal)
%PLEOL [%L09LL  %EeEEr |esz |9 50 0 0 08 190 |os st oz 2 05 oL |82 sofisibex 9p N sajelels3 saualg ap [euopeN| 29

UQIIRLLIOJU| BF BWI)SIS |8 UB So)siBal
50| B ugeulopg ap osasbulay
‘saje)e|sy seusig

%0285 %ER' 16 %Th 5L €86’ (174} yee 80y g8l 2L 1612 £68 16T 8OV agl Zi6 161°Z 950’y soNsIBay 8P N 9P [RUCIDEN UORBILION| 9P BAISIS| $'2°9
12 ua sonsiBal ap ugpezZ|ENDY

‘Salel2Isy SOUDls Op JEUCIDEN

9%99'¢6 %ZT69 %5962 1ie'e 29¢e LS il PEL £09 Z6e't £z8 &l (22 ALY £99 ZGeL  (8es'E S0IPR A0 oN UQIDELLIDJUL 3R BLIAISIS B OPBIST) £°2°9
|ap soipeud soaanu ap upjoeodioou)

"dIgYNIS canesldy |ap scieq

kAl %0589 %000 9zo'L Ly 0 Lo (1% S19 0 009 ooe ooe ooz 519 G SIZ'L sOIpRId 9P N[ @p asegl e A goan eutbed B 9p soleq| ZE'g
ap aseq E| @p UQIDBLLIOJUI Sp B3V
“s0j2(]
%00°00%  [%00°00L %000 99761 99k'sL (D 0 99¥'sl |0 0 99%'61 [t} 0 991’6t 0 0 9sp'sl solpald 8p N[ op eseg ap [@AIN B BaISE uCoRIBIN| 129
J0d $005:56Y SOARNN B UQIDBIBURE)
wnay | WRelA [ Tad [TASN. [ WG | [ wala J o [ AN [ WO |
CAL wil | : . N
lenuy UL Al ag T [ WELl tag | eI | weLm | wesi ,_MM__.‘«. mw_mﬁmhn NOIDdINIS3T
UNYAY 3% NOIDADIra NO[IYINIHOARY YANNDHS
TVNOIONLLLSNI QINIINYINYTd $000. TYNOISNAL 04Ny9
. TYINIWYNHIEND OLNIAWYINYIY $00, TYNOIONNL NOISIAIQ HOLOFHIQENS :IT18YSNOLS Y
ONYEHN 0T1084YS3Ad A YONSIAIA 61 INQIINNA CH1SYLYD A O¥LSIDIY 30 NOIDJAHIQANS (WIINYOUO avaINn
OHLSIDFY A NQIDVLIDVAYD ‘NOIDYISIDET S29E00°S "VHE0INOIDOVIOVAIAILDY SHIVLYIST SANTIY 30 T¥NOIOYN VIONIANIINININS :VHOLN23r
0L0NA0Yd NIS 668666°E "OLITACHAIOLONA0Y S3TVLVLST SINDE 3G TYNOIDYN YVIONIAANLINIYAINS 10914
QLINJO0X N3 NVLTNSIY ON IND SFIVLSINSNSTHL SINOIIVNDISY Z006 IYWYHOOH OLNIIWVINVS A NODINHLSNGD VENIIAA SH01938

€102 TYNOIINLILSNI OAILYYId0 NY1d 130 NOIOYIIYAT




