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PRESENTACION

El presente Informe de evaluacién de las metas fisicas y financieras del Plan
Operativo Institucional (POl) de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales
(SBN) consolida los principales avances de ejecucion correspondiente al |
semestre de 2013 por cada uno de los érganos de linea y unidades organicas de

acuerdo a las normas y lineamientos establecidos.

En el marco del planeamiento, el POl 2013 es el principal instrumento de gestion a
corto plazo que coadyuva al cumplimiento de los objetivos institucionales mediante
cifras evaluables; considerando las prioridades (politicas institucionales) y objetivos

especificos que se han definido para el presente ejercicio presupuestal.

Las fuentes de informacién para el analisis y elaboracién del presente documento
han provenido de los datos que han suministrado las unidades organicas en los
respectivos informes correspondientes al semestre evaluado, proporcionados a la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) en lo que respecta a la ejecucion de
las metas fisicas, asi como los reportes de ejecucion de gasto del modulo de
gjecucién presupuestaria del SIAF - MEF.

El presente documento constituye una herramienta de informaciéon para la Alta
Direccion, lo cual le permitira conocer el cumplimiento de metas programadas con
acciones estratégicas para la toma de decisiones oportunas, afin de lograr los
resultados previstos en el Plan Estratégico Institucional 2012 — 2016 reformulado,

con el sello que distingue a la SBN, el de promover una actitud ética y de servicio.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto




POR CORRESPONDER

Los organos de linea y unidades organicas de la SBN, son conocedores de los
lineamientos en que se enmarca el POl 2013 y anexos, que fuera aprobado por
Secretaria General, quienes son conscientes que la informacién emitida
periédicamente, sera la base de un proceso coherente de calidad y transparencia
en la elaboracién final del informe de evaluacién del POI del ejercicio 2013, en
concordancia con el PEI 2012-2016 reformulado.




MARCO INSTITUCIONAL

En el presente acdpite alcanzamos una breve descripcién de la organizacion
institucional de la SBN al inicio del ejercicio 2013, partiendo de la estructura legal,

organica y funcional, los recursos con lo que cuenta, la disposicién de recursos

humanos y presupuesto institucional de apertura.

1.1. MARCO LEGAL
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Decretos Leyes N° 25556 y 25738 que crean la Superintendencia de Bienes
Nacionales (SBN).

Ley N° 29151 — Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales.

Ley N° 30025 - Ley que facilita la adquisicion, expropiacion y posesion de
bienes inmuebles para obras de infraestructura y declara de necesidad
publica la adquisicion o expropiacion de bienes inmuebles afectados para la
ejecucioén de diversas obras de infraestructura.

Ley N° 30047 que modifica la Ley General del Sistema Nacional de Bienes
Estatales, incorporandose los articulos 24 y 25 a la Ley 29151 de la Ley
General del Sistema de Bienes Estatales.

Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de la
Ley N° 29151

Decreto Supremo N° 016-2010-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales (SBN).

Decreto Supremo N° 013-20012/VIVIENDA, publicado el 3 de junio de 2012,
se modificé el Reglamento precedente, a fin de facilitar las inversiones
publicas y privadas en terrenos del Estado

Ley N° 28112 — Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico.

Decreto Supremo N° 304-2012-EF que Aprueba el Texto Unico Ordenado de
la Ley N°® 28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 29951 que aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2013.

Ley N° 29952 — Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto Sector Publico
para el Afo Fiscal 2013

Directiva N° 005-2010-EF/76.01 - “Directiva para la Ejecucion
Presupuestaria® modificada por la Resolucién Directoral N° 022-2011-
EF/50.01 del 20 de diciembre 2011.

Resolucion Directoral N° 028-2012-EF/50.01 del 26 de diciembre de 2012 —
“Establecen la Programacién de Compromisos Anual (PCA) del Afio Fiscal
2013 para los pliegos del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales”.




< Guia para la Ejecucion del Gasto 2013.

<%  Resolucién de Superintendencia N° 116-2012/SBN, de fecha 28 de diciembre
de 2012, que aprueba la reformulaciéon del “Plan Estratégico Institucional —
PEl 2012 - 2016” de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales
(SBN)".

Resolucién de Superintendencia N° 117-2012/SBN del 28 de diciembre de
2012 — Aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA del Pliego 056
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN).

%  Resolucion de Superintendencia N° 118-2012/SBN, de fecha 28 de diciembre
de 2012, que aprueba el “Plan Operativo Institucional — POl 2013" de la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN).
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1.2. MANUAL DE OPERACIONES

La ultima actualizacion del Manual de Organizaciones y Funciones fue aprobada
mediante Resoluciéon 015-2002/SBN del 17 de mayo del 2002.

Con la aprobacion del Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF mediante
Decreto Supremo 016-2010-VIVIENDA del 22 de diciembre del 2010, la Institucion
quedo en una etapa de reorganizacion, a fin de establecer sus acciones como Ente
Rector del Sistema Nacional de Bienes Estatales, motivo por el cual el ROF sefala
las pautas de las acciones que viene realizando la SBN.

Con Decreto Supremo N° 013-20012/VIVIENDA, publicado el 3 de junio de 2012,
se modificé el Reglamento precedente, a fin de facilitar las inversiones publicas y
privadas en terrenos del Estado.

Asimismo con el Decreto Ley N° 30047 que modifica la Ley General del Sistema
Nacional de Bienes Estatales, incorporandose los articulos 24 y 25 a la Ley 29151
de la Ley General del Sistema de Bienes Estatales.

1.3. ORGANIZACION DE LA SBN

La SBN tiene como finalidad normar y supervisar los actos de adquisicion,
administracion, disposicién y registro de los bienes estatales que realicen las
entidades, a efectos de lograr una administracion ordenada y eficiente.

La organizacion estructural de la SBN es conducida por un Superintendente como
la mas alta autoridad en la toma de decisiones e impulso de las acciones
institucionales.




Grafico N° 1: Organigrama de la SBN
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1.4. MARCO ESTRATEGICO

El Plan Operativo Institucional 2013 se alinea con el marco del Plan Estratégico
Sectorial Multianual — PESEM 2008 — 2015 que plantean objetivos en los temas
relacionados con la SBN como:

a) La ocupacién racional, ordenada y sostenible del territorio nacional, evitando
el uso inadecuado de los bienes estatales como es el caso de las invasiones,
sobre posiciones, entre otros;

b)  Promover el acceso de la poblacion a una vivienda adecuada, en especial en
los sectores medios y bajos; para tal es necesario contar con informacion
actualizada del registro de predios, que se conseguirda con una gestion de
calidad.

c) Fortalecer las capacidades del sector y su articulacién con las demas
entidades dentro de su ambito con los gobiernos subnacionales.

Asimismo se inscribe en el Plan Estratégico Institucional reformulado — PEI 2012 —
2016 de la SBN, que plantea objetivos generales y especificos segun se cita a
continuacion:

P




OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Normar y Administrar un
portafolio de  bienes
muebles e inmuebles
estatales actualizado, en
un Sistema Integrado de
Informacion Interconectado
y soportado por una
plataforma tecnolégica,
acorde a las exigencias
legales e institucionales
para la oportuna toma de
decisiones de las
entidades del Sistema
Nacional de Bienes

OE1. Desarrollar una
cultura institucional con
valores basada en
personal altamente
capacitado.

Contar con personal capacitado y comprometido con
los objetivos institucionales

Gestionar una cultura interna basada en los valores!
institucionales.

QE2. Fortalecer las
funciones de la SBN para
posicionarla como un Ente
Rector, sélido y confiable.

-

Desarrollar y difundir el marco normativo del Sistema

Nacional de Bienes Estatales y los procesos de gestion]

correspondientes.

Asegurar el uso eficiente y racional de los bienes
estatales.

Consalidar el Registro Unico Obligatorio con informacion
completa y actualizada de los bienes estatales

Posicionar positivamente a la SBN en la sociedad y en
los grupos de interés

Gestionar de manera eficiente los bienes estatales,

Estatales y particulares. OE3. Desarrollar una R 3.1 naximizando su rendimiento econémico y social
) gestion transparente, de
{ calidad y descentralizada | R 3.

Proponer Politicas y Planes Nacionales en Bienes
Estatales y el fortalecimiento de los procesos internos e
instrumentos de gestion institucionales

[+

La organizacion se orienta también por la visién y valores que se refleja en su
quehacer diario:

VISION

Somos aarantia del meior uso de los bienes estatales.

MISION

Normar y supervisar a las entidades que conforman el Sistema Nacional de Bienes Estatales
con transparencia y profesionalismo para contribuir con el desarrollo econémico, social y
territorial del pais.

VALORES

e  Compromiso: Nos identificamos con los objetivos de la Institucion y las necesidades de
nuestros clientes.

e Profesionalismo: Afadimos valor a nuestra labor, con creatividad e innovacion,
buscando la mejora continua.

e Transparencia: Ofrecemos informacion relevante a quién lo solicite y actuamos con
rectitud y veracidad personal e institucional.

o Neutralidad: Buscamos que nuestras acciones sean justas y con autonomia.

e  Probidad: Actuar con integridad y honradez

o Etica: Se basa en los principios de la moralidad, que se refleja en la conducta de la
persona, diferencia entre el bien y el mal.




Para atender la responsabilidad de conducir la SBN como Ente Rector y
Administrador del Patrimonio Estatal en coordinacion con todos los sectores, la

SBN inicia el ejercicio presupuestal con 125 colaboradores y al cierre del semestre
con 146 segun se detalla en el siguiente grafico:

Grafico N° 2: Recursos Humanos de la SBN
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1.6. PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA - PIA-

Mediante la Ley N° 29951, se aprobé el Presupuesto del Sector Plblico para el
Ao Fiscal 2013, en el que se consideré el Presupuesto Institucional del Pliego 056
- Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, por la suma de S/. 11 888 103.00

nuevos soles (once millones ochocientos ochenta y ocho mil ciento tres y 00/100
nuevos soles).

La composicion del PIA refleja que el 57.20% corresponde a la genérica de gasto
de personal y obligaciones sociales, el 30.88% para atender gastos en bienes y

servicios, 8.79% para gastos de activos no financieros; el detalle a nivel de partidas
genéricas del gasto, es el siguiente:

Cuadro N° 1: PIA 2013 - SBN

PARTIDA GENERICA PIA 2 013 x Fuente de Financiamiento
DEL GASTO RO RDR Monto en | Estructura
Soles Porcentual
21 PERSONAL Y
"~ OBLIGACIONES SOCIALES | 6,800,000 6,800,000 57.20%
22 PRESTACIONES
"~ SOCIALES 55,000 55,000 0.46%
2.3 BIENES Y SERVICIOS 2,460,600/ 1,210,000 3,670,600 30.88%
2.4 OTROS GASTOS 318,000 318,000 2.67%
25 ADQUISICION DE ACTIVOS
"~ NO FINANCIEROS 1,000,000 44 503 1,044,503 8.79%
TOTAL 10,633,600 1,254,503| 11,888,103 100.00%

Fuente: SIAF - Elaboracion:OPP
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El presupuesto total asignado de S/. 11 888 103 conforme se muestra en el cuadro
precedente, considera recursos ordinarios por la suma de S/. 10 633 600,00
nuevos soles y de S/. 1 254 503 nuevo soles proveniente de recursos directamente
recaudados.

Asimismo cabe sefialar las metas presupuestales asignadas por el Ministerio de
Economia y Finanzas - MEF de acuerdo a la estructura organica de la SBN, por lo
que cada actividad hara referencia a la nomenclatura indicada en la columna Meta:

Cuadro N° 2: Meta Presupuestal 2013

ACTIVIDAD META AREAS

ALTA DIRECCION

SECRETARIA GENERAL

UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO

META 1 |ORGANO DE REVISION DE LA PROP. ESTATAL
PROCURADURIA PUBLICA

QOFICINA DE ASESORIA JURIDICA

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

CONDUCCIONY
ORIENTACICN SUPERIOR

GESTION ADMINISTRATIVA| META 2 |OFICINA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
ACCIONES DE CONTROL

META 3 |ORGANO DE CONTROL INTERNO

Y AUDITORIA
DIRECCION DE GESTION DEL PATRIMONIO ESTATAL
GESTION DE LA SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DEL PATRIMONIO ESTATAL
PROPIEDAD ESTATAL | META4 |SUBDIRECCION DE SUPERVISION
SUBDIRECCION DE DESARROLLO INMOBILIARIO
OBLIGACIONES
PREVISIONALES META 5 |PENSIONES Y OTRAS OBLIGACIONES
LEGISLACION, META 6 DIRECCION DE NORMAS Y REGISTRO
CAPACITACIONY SUBDIRECCION DE NORMAS Y CAPACITACION
REGISTRO META 7 |SUBDIRECCION REGISTRO Y CATASTRO

Elaboracion: OPP
Il. AVANCES Y LOGROS ALCANZADOS EN EL SEMESTRE

Para este primer semestre se muestra un nivel de avance efectivo 101.58% con
respecto al total de las actividades programadas, las cuales se describen en este
capitulo como logros principales por cada unidad organica y como porcentaje de
avance cuya descripcion matricial de la ejecucién fisica se detalla en anexo al
presente documento de evaluacion.

Cuadro N° 3: Ejecucion de metas fisicas — | semestre de 2013

Meta N° METAS PROGRAMADAS 2013 N° METAS EJECUTADAS % AVANCE
Presupuestal | | Trim. | Il Trim. | 1Sem. | Anual | ITrim. | I Trim. | ISem. | |Sem. Anual
Meta 01 1474 1,810 3,284 6,796 2,091 1,641 3,732] 11364%| 54.91%
Meta 02 15619 1987 3506 7,097 2,017 2423 4,440| 126.64%| 62.56%

Meta 03 3 2 8 20 3 4 7| 87.50%| 35.00%
Meta 04 496 782 1,278 2,749 478 846| 1,324| 103.60%| 48.16%
Meta 05 3 3 6 12 3 3 6| 100.00%| 50.00%
Meta 06 379 593 972 3,344 554 780| 1,334| 137.24%| 39.89%

Meta 07 6,304| 11689| 17,993| 116,243| 7,906| 8,725| 16,631| 9243%| 14.31%
TOTAL 10,178| 16,869| 27,047| 136,261| 13,052 14,422| 27,474| 101.58%| 20.16%




Grafico N° 3: Ejecucion fisica por meta presupuestal

Ejecucion fisica - | semestre de 2013 116,243

HProg. Anual ®ProglSem. ™ EjeclSem.
,7 7,097
6,798 3.732 4,440
E‘:] m_zu PP . 12 6 3’M‘tsr; o8
1 2 B e gl B
Meta 01 Meta 02 Meta 03 Meta 04 Meta 05 Meta 06 Meta 07

Con respecto a la Meta Presupuestaria N° 01 podemos sefialar que el nivel de
avance es de 113.64%, comparando el primer semestre y una ejecucion
acumulada anual de 54.91%. Estas actividades o acciones estan orientadas a
brindar el asesoramiento para la direcciéon y conduccién de la SBN.

La Meta Presupuestaria N° 02 de acciones técnico administrativas orientadas a
brindar soporte para la direccion y ejecucion de la Institucion ejecuté el 126.64% de

la programacion del primer semestre y tiene una ejecucion acumulada anual de
62.56%.

En lo que corresponde a la Meta Presupuestaria N° 03 de acciones de control y
auditoria ha desarrollado el 87.50% de su programacion del primer semestre y a la
fecha su ejecucion acumulada anual es 35%.

A la Gestion de |la Propiedad Estatal le corresponde la Meta Presupuestaria N° 04 y
tiene un nivel de ejecucion de 103.60 % de la programacién del primer semestre y
una ejecucion acumulada anual de 48.16%.

Con respecto a la actividad de Legislacién, Capacitacién y Registro que le
corresponden las Metas Presupuestales N° 06 y N° 07, estas alcanzaron un nivel
de ejecucion del 137.24% y 92.43 % respectivamente de la programacién del
primer semestre y tienen una ejecucién acumulada anual de 39.89% y 14.31%
respectivamente.

Para un mayor detalle de las acciones ejecutadas por actividad y porcentaje de
avance semestral 2 013, se alcanza las matrices de evaluacion respectiva por
unidad organica en el anexo del presente informe.

2.1 CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR

Estan referidas a las acciones de la Alta Direccion, del érgano de revision de la
propiedad estatal, defensa del Estado, naturaleza juridica y de planeamiento y
presupuesto.

—
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AD - Alta Direccién

El despacho de la Superintendente ha cumplido con la coordinacién de la gestion
politica de la SBN, participando activamente en reuniones con diversos sectores y
de diversa naturaleza, con un 148.00% de ejecucién durante este periodo.

Para concretar sus funciones se plantearon las siguientes acciones:

Aprobar las normas para el adecuado funcionamiento de la SBN; informar al titular
del sector sobre los logros de la SBN; promover la firma de convenios de
capacitacion con los gobiernos regionales y promover eventos académicos de
difusion de las normas de propiedad estatal y de dominio publico.

En el caso de expedicién de las normas para el adecuado funcionamiento de la
SBN, no solo se han aprobado normas de cardcter interno sino que se han
realizado reuniones de coordinacién principalmente con el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento.

Los logros mas significativos en este aspecto son:

% 30 reuniones de coordinacion y trabajo en el mes de junio, con Municipalidades ,
Ministerio de Vivienda, Saneamiento y Construccién, Sistema Nacional
Integrado de Informacién Catastral, Camara de Comercio Peruano Suiza, con
ABENGOA Pert, con el Ministerio del Ambiente, con Congresistas y otros.

% 144 reuniones de coordinacidn y trabajo en el periodo enero - mayo con
instituciones plblicas y privadas y la sociedad civil, entre las que destacan
Tribunal Constitucional, Ministerio de Vivienda, Saneamienfo y Construccion —
COFOPRI, BANMAT, Ministerio de Defensa, Ministeric de la Mujer, Ministerio de
Economia y Finanzas, Gobierno Regional de Madre de Dios, Junin,
Lambayeque, INGEMMET.

Para promover los eventos académicos de difusién de las normas de propiedad
estatal y de dominio publico, la Superintendente realizo visita a la ciudad de lca y
Cusco, sosteniendo reuniones de trabajo con el alcalde provincial de lca y en la
ciudad del Cusco donde se lievaron a cabo reuniones de coordinacién con la
Teniente Alcalde de la Municipalidad Provincial del Cusco y el Jefe de la Oficina de
la Zona Registral N° X Cusco de la SUNARP.

Por otro lado, la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN en este
periodo hizo entrega de dos (2) predios a la Oficina Nacional de Procesos
Electorales - ONPE para el archivo electoral.

Asimismo, la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN y ORICA
NITRATOS PERU suscribieron un contrato de compra - venta de un predio para el
desarrollo un proyecto de construccion y operaciéon de una planta petroquimica
intermedia en Moquegua, destinada a la produccion y almacenamiento de nitrato
de amonio en grado industrial.

A través del despacho de la Superintendente se han conformado Comités, Grupo

. de Trabajo y otros, con la finalidad de generar productos especificos, tal es el caso
N gel Comité de Direccidn del Proceso de Simplificacion Administrativa y el Equipo




de Mejora Continua, Grupo de Trabajo de Control Interno, Comision de
Programacion y Formulacion Presupuestaria 2014, Comité de Organizacion y
Desarrollo del I Forum Internacional de Playas, la Comisién de Ventas de la SBN,
entre otros.

e Avances a la fecha de la_ suscripcion de Convenios
Interinstitucionales promovidos por la_Superintendencia para_ el
desarrollo apropiadoe de alianzas estrategicas

En el marco de lo dispuesto en el sub-capitulo “Colaboracién entre Entidades” de
la Ley 27444 - Ley del Procedimiento Administrativo General, en el que se
acuerdan los términos para la realizacion de acciones de capacitacion,
asesoramiento técnico, intercambio de informacion y validacién de la misma a fin
de coadyuvar al adecuado cumplimiento de los objetivos institucionales de cada
una de las partes, se suscribieron diferentes convenios de cooperacion.

#+  Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de Defensa-
Marina del Perd y la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales — SBN,
que tiene por finalidad la capacitacion técnico-normativa del personal de la
SBN sobre el procedimiento para el levantamiento topografico tendiente a
determinar la linea de alta marea (LAM) y franja de hasta cincuenta (50)
metros de ancho paralela a ésta LAM, de las playas del litoral de Ia
Republica.

En este marco se dictd el primer curso de levantamiento de la linea de mas
Alta Marea del 03 al 22 de mayo del presente afio en forma interdiaria (09:00
a 12:45 horas) en las instalaciones de la Direccion de Hidrografia v
Navegacion de la Marina de Guerra del Perl; en el que se contd con la
participacion de dos (2) profesionales de la SBN, gobierno Regional del
Callao, COFOPRI y Ministerio del Ambiente.

-
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Convenio Interinstitucional entre la Municipalidad Distrital de Lobitos y la
Superintendencia Nacional de Bienes del Estado — SBN con la finalidad de
establecer vinculos de colaboracion y articulacién entre las partes
suscribientes, para la participacién y desarrollo econdémico de las zonas de
playa protegida y dominio restringido.

= 642 436,75 m? (abril-mayo) de inspeccion realizados por la Subdireccién
de Supervision - SDS (02 inspecciones) en coordinacidon con la
municipalidad distrital de lobitos.

o

L)

Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la SBN y el Ministerio de
Transporte y Comunicaciones, el Ministerio encarga a la SBN la organizacion
del expediente y sustentacion técnica legal del procedimiento de venta
directa del inmueble inscrito en la Partida Registral N® 11020042 del Registro
de Predios de Tarma.

* Venta Directa por encargo de 190 696,00 m?, del predio de propiedad del
MTC, denominado Lote “B" constituido por el primer ramal Ticlio-
Morococha, ubicado en el distrito de Morococha, provincia de Yauli,
provincia de Junin a favor de la empresa minera Chinalco S.A, proyecto de
interés nacional para coadyuvar al desarrollo de la actividad minera.
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%  Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de Vivienda Construccién y
Saneamiento, el Organismo de la Formalizacion de la Propiedad Informal-
COFOPRI y la SBN para establecer lineamientos administrativos y de
operatividad, para que COFOPRI proporcionando informacién que permitié a
la SBN efectuar la “primera inscripcion de dominio” de los predios que seran
destinados para la implementacion y funcionamiento de los centros de
servicio de infraestructura y de equipamiento complementario a la unidad
habitacional del programa "Apoyo al Habitat Rural" que promueve y ejecuta el
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento. En este marco se tienen
las siguientes inscripciones de dominio:

= 2 211m? situado en San Silvestre de Cochan, provincia de San Miguel,
departamento de Cajamarca.

= 1 995 m? situado en el distrito de Chota, provincia de Chota y
departamento de Cajamarca.

» 9 751,44 m? situado en el distrito de Huancafia, provincia de Sucre y
departamento de Ayacucho.

» 1 529,48 m? situado en el distrito de Concepcion, distrito de
Vilcashuaman, Departamento de Ayacucho.

* 1 747,98 m? situado en el distrito de San Miguel, provincia de La Mar y
departamento de Ayacucho.

%  Convenio Interinstitucional entre la Agencia de Promocién de la Inversién
Privada y la Superintendencia Nacional de Bienes del Estado — SBN, con el
objetivo de promover la inversién privada sobre bienes de dominio publico y
bienes de dominio privado del estado que posibilite un desarrollo ordenado y
el aprovechamiento de las potencialidades de los bienes estatales
involucrados, a través del intercambio de informacién, técnicas y
experiencias, asi como el soporte técnico-legal especializado que
coadyuvaran al desarrollo efectivo y eficiente de las funciones
encomendadas por el Estado a cada una de las instituciones participantes.

s+ Convenio Interinstifucional (adenda) entre el Registro Nacional de
Identificacion y Estado Civil - RENIEC y la Superintendencia Nacional de
Bienes del Estado - SBN, para el suministro de los datos relativos a la
identidad de las personas que obran en el Registro Unico de Identificacion de
las Personas Naturales a cargo del RENIEC.

¢ Pronunciamiento de la Superintendencia con caracter orientador y
legal en la contribucion al bienestar social

Respecto al conflicto entre dos asociaciones del distrito de Villa el Salvador a
través de los procedimientos de venta directa de dos (2) predios con una extension
total de 93 884,00 m?, la SBN, a efectos de evitar mayores enfrentamientos y dar
viabilidad al acto administrativo de los predios citados por las dos asociaciones,
con la opinidon del érgano de linea responsable, inicid un frabajo articuiado de
coordinacion entre los actores involucrados. Es importante indicar que se vienen
realizando reuniones y mesas de trabajo asi como charlas informativas con la
finalidad de que la poblacién ascendente a 1 500 familias en extrema pobreza de

las mencionadas asociaciones, tome conciencia de las acciones en el marco de la .
formalizacion legal que viene realizando la Superintendencia en la solucién de la

problematica que se inicié en el 2 006.




SG - Secretaria General

Realizo coordinaciones sobre temas de interés institucional con los diferentes
organos de la SBN, con un 97.62% de ejecucion.

En relacién a {a actividad 1.2.1.Coordinar y articular el trabajo de Ia Institucién, se
realizé coordinaciones externas entre las que destacan las relacionadas con el
saneamiento del predio sobre la cual se pretende construir el futuro Centro de
Convenciones que tiene una superficie de 16 670,55 m?, se ubica frente a la Calle
del Comercio esquina con la Avenida de La Arqueologia, en el distrito de San
Borja, provincia y departamento de Lima; las coordinaciones se estan realizando
porque el area forma parte de un predio con mayor extension de 41 925,045 m? de
propiedad del Ministerio de Educacion.

De las acciones realizadas en la actividad 1.2.4: Coordinar actividades orientadas a
fortalecer las comunicaciones, imagen y protocolo Institucional de la SBN se ha
impulsado potenciar el posicionamiento de la SBN a fravés de una imagen sélida y
confiable ante la sociedad; incorporando en el equipo profesional un especialista
en comunicaciones e imagen institucional, quien viene brindando apoyo y soporte
en las actividades que viene desarrollando la institucion.

En este sentido podemos sefialar que a través de [a pagina web, se dio a conocer
que el diario kI Comercio publicé el 15 de junio de 2 013, la noticia titulada “JesGs
Maria sigue obra para bomberos pese a denuncia de la fiscalia®, en la que se hace
referencia al informe 033-2013 de la Direccion de Gestién del Patrimonio Estatal de
la SBN.

Asimismo, se ha participado en las reuniones de coordinacién Sectorial con la
Unidad de Comunicacion e Imagen del Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, para efectos de articular esfuerzos y dar a conocer la programacién
de actividades institucionales.

También en materia de comunicaciones se vienen enviando via correo electrénico,
un boletin de noticias, a fin de estar informados de las acciones que desarrolla el
Sector Vivienda.

Sobre la actividad 1.2.6: Presidir e impulsar el trabajo de los Comités Técnicos
conformados por la Alta Direccidn, de los cuales 04 de ellos son presididos por la
Secretaria General, podemos sefialar que las mismas se llevan a cabo mediante
una agenda y en cada reunion de trabajo se toman acuerdos y se evidencia a
través de la suscripcién de las actas respectivas. Al respecto podemos sefialar los
siguientes avances:

%  Comité de Direccién del Proceso de Simpiificacion Administrativa de 1a SBN:
El comité aprobo que a través del equipo de mejora continua se desarrolle la
simplificacién de dos (2) procedimientos administrativos
> Absolucion de consultas sobre normativa del Sistema Nacional de Bienes

Estatales.
» Transferencia predial a favor de Gobiernos Regionales y Locales

%+  Comite de Control interno de la SBN: Con la finalidad de implementar el
Sistema de Control Interno, se aprobo el Plan de Trabajo 2013 sobre la base
de las brechas identificadas en el afio 2011 y sobre los cuales se priorizaron
12 nuevas acciones para el presente ejercicio presupuestal.




%  Comité de elaboracién del “Plan de desarrollo de las personas al servicio del
estado — PDP” de la SBN:
E! PDP 2013 se aprobd mediante Resolucion N°05-2013/SBN de! 20 de
enero del 2013, el mismo que sirvié de base para la programacion de cursos
en funcion al requerimiento de las unidades organicas de [a SBN y alineadas
con las actividades de mayor demanda, siendo los cursos programados los

siguientes:

= Inicio de Operaciones 2013 a través de los modulos del SIAF - SP.
» Planilla Electrénica - PLAME - T — Registro.

= SIAF Practico

» Argumentacidon Juridica

* Saneamiento y cierre contable 2013

Contrataciones y adquisiciones del Estado

» Comunicacién de Hallazgos y Evaluaciones de Aclaraciones y
Comentarios.

Las capacitaciones realizadas estan vinculadas a los objetivos del Plan
Estratégico Institucional reformulado 2012 - 2016, aprobado con Resolucion
N° 116-2012/SBN del 28 de diciembre de 2012.

UTD - Unidad de Tramite Documentario

La unidad organica en términos generales a ejecutado el 115.79% de la
programacion semestral. De las actividades realizadas podemos destacar las
siguientes.

10 604 registros de digitalizacion, calificacién y derivacién de documentos a
las unidades organicas.

» 818 atenciones de solicitudes de acceso a la informacion.

» 2 250 atencion de consultas y orientacion al usuario.
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ORPE - Organo de Revision de la Propiedad Estatal

Se ha llegado a ejecutar el 100.00 % de Ias actividades programadas en el primer
semestre.

La SBN salvaguarda las acciones que viene desarrcllando el Gobierno Regional de
Tacna en el Plan Agrario Regional con ia finalidad de contribuir a duplicar la meta
de las actuales 33 000,00 has a 66 000,00 has de cultivo en toda la regién, en el
marco de la lucha contra la pobreza y la inclusién social.

El ORPE como instancia revisora de la SBN, emitio la resolucién N°001-2013/SBN-
ORPE, que dio por finalizado el expediente respecto del procedimiento de
oposicion del Gobierno Regional de Tacna, contra el tramite de saneamiento
seguidos por la 6° Brigada Blindada del Fuerte Arica sobre los predios
denominados parcela A con un area de 53 063,62 has y parcela B con un area de
3 042,58 has, ubicados en la zona de Cimara distrito de Locumba, provincia y
departamento de Tacna; en vista que la 6° Brigada Blindada del Fuerte Arica sélo
_le correspondia un derecho de uso de 640 has.




OAJ - Oficina de Asesoria Juridica

La gestion que ha desarrollado la Oficina de Asesoria Juridica durante el primer
semestre ha cumplido con la programacion mensual de metas establecidas en el
Plan Operativo Institucional 2 013 — POI.

Por la naturaleza de sus funciones actia en virtud de los requerimientos que le
formulan los diferentes érganos de la SBN, asi como brindado asesoramiento
juridico en procesos administrativos internos e instrumentos de gestion
institucional, asi como en los temas que de acuerdo al ROF le ha encomendado la
Alta Direccion.

De los logros mas importantes en este periodo podemos sefalar:

% 07 proyectos de convenios interinstitucionales a ser suscrito por la SBN.

# B85 proyectos de contratos de caracter administrativo (contratos laborales y de
adquisiciones, etc.) a ser suscritos por la SBN.

< 06 proyectos de resolucion elaboracién con relacion a propuestas normativas
de 06 directivas:

* Normas que regulan la seleccion de personal de la SBN, lineamientos vy
procedimientos para la formulacion aprobacion, suscripcion, ejecucion,
evaluacion y renovacién de Convenios por la SBN.

* Procedimientos para la gestion adecuada de los bienes muebles
calificados como residuos de aparatos eléctricos y electrénicos-RAEE.

= Control previo en la ejecucidn de los recursos econdmicos en la SBN.

= Procedimientos para la contratacién del Servicio de Defensa Legal para
funcionarios o servidores de la SBN, en el ejercicio regulara de sus
funciones.

» Normas para uso, control y rendicion de cuentas de caja chica de la SBN.

< 109 proyectos de resoluciones elaborados y requeridos por la Alta Direccidn

y de conformidad para la Oficina de Administracién y Finanzas.

% 01 Informacion remitido a Secretaria General para la Direccién General de
Desarrolio y Ordenamiento Juridico del Ministerioc de Justicia y Derechos
Humanos, en el que se adjuntaron las normas vigentes y derogadas expresa
y tacitamente correspondientes al periodo comprendido entre el 2001 y
diciembre de 2006 emitidas por la SBN.

% 12 memorandum y 06 oficios emitidos por la Comisién Especial de Cautela,
presidido por Asesoria Juridica encargada de cautelar y dar cumplimiento al
contrato suscrito por la Sociedad Civil Auditoria, quién realizé la auditoria a
los estados financieros y el examen especial a la informacién presupuestaria
correspondiente a la SBN - periodo 2012, segun lo dispuesto por la
Resolucion de Contraloria N° 433-2012-CG, celebrado entre el periodo del 13
de febrero al 13 de mayo de 2013.

< 128 reportes sobre compilacién, sistematizacion y difusion de la legislacion y

normatividad de interés institucional.

OPP - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Analogamente le corresponde el 185.05% de ejecucion.

Entre sus principales actividades destacan la elaboracién y formulacion del POI
2013, la programacién de la matriz de metas e indicadores de desempefio de las
Politicas Nacionales del D.S. N° 027-2007-PCM de obligatorio cumplimiento;
Informes de Gestién y Presupuestal.




Precisamente, destaca el Sistemna de Monitoreo y Evaluacion implementado en la
Institucion a nivel mensual, frimestral, semestral y anual.

Asimismo es importante resaltar la Asistencia Técnica brindada por OPP, en la
modalidad de talleres presenciales, participativos y con diapositivas, a los
responsables de la ejecucion de actividades, entre ellos directores, subdirectores y
personal técnico en temas de programacion presupuestal, evaluacidn de
indicadores de desempefio, productos, avance de ejecucidon de metas, estructura
de presentacion de informes de gestién.

Debido a las acciones del Comité de Control Interno, OPP en el marco de sus
funciones de asesoramiento realizé en el mes de mayo, una charla de
sensibilizacion al personal de la SBN.

Las acciones que mas destacan se detallan a continuacién:

% 01 Memoria Institucional 2012 formulada gue contribuyd con la presentacion
de los Estados Financieros de fa SBN.

% 01 informe de Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional 2012, con las
estadisticas de la ejecucion de metas fisica y financieras del cierre del afio.

% 04 informes de monitoreo de los meses enero a mayo del POl 2013.

% 01 informe de evaluacién del primer trimestre del POI 2013.

% 07 informes de evaluacion anual 2012 elaborados de las politicas nacionales
de obligatorio cumplimiento en siete (7) materias remitidos al Sector Vivienda.

% 01 formulacién de la programacion 2013 de las politicas nacionales de
obligatorio cumplimiento.

< 08 informes de evaluacion del primer trimestre 2013 elaborados de las
politicas nacionales de obligatoric cumplimiento en ocho (8) materias
(Simplificacion Administrativa, Descentralizacidén, Anticorrupcion, Juventud,
Personas con Discapacidad, Igualdad de hombres y mujeres, Inclusion y
Registro Nacional de Servicio Civil- SERVIR) remitidos al Sector Vivienda.

% 421 certificaciones aprobadas por Genérica de Gasto (personal, érdenes de
servicio, pensiones, bienes y servicios y adquisicion de activos no
financieros).

% 604 certificaciones por Fuente de Financiamiento: Recursos Ordinarios — RO
y Recursos Directamente Recaudados — RDR que incluye ampliaciones,
anulaciones y rebajas.

< 81 notas de modificacion presupuestal realizadas previa aprobaciéon de la
Secretaria General.

% 01 propuesta de modificacion del Clasificador de Cargos de la SBN, como
necesidad prioritaria, afin que los érganos de linea, cuenien con el personal
suficiente en concordancia con las funciones que han sido asignadas en el
Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).

< 02 evaluaciones técnicas de proyectos de directivas como: Directiva para la
contratacion de personal CAS, directiva para el procedimiento general de
recursos y apelacion sobre pagos de retribuciones laborales en la SBN.

% 01 asesoria técnica sobre la situacién de la politica remunerativa en la SBN.

% 01 evaluacidn técnica de proyectos de Convenios Interinstitucionales tales
como los que suscribieron la SBN y el Ministerio de Defensa, Marina de
Guerra del Per( y ia Municipalidad de Lobitos.

% 04 monitoreo a los Convenios Interinstitucionales de 1a SBN con el Ministerio

de Transporte y Comunicaciones, Ministerio de Defensa - Marina de Guerra

del Pert, SUNARP, Municipalidad Distrital de Lobitos.
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» 2 sesiones de asistencias técnicas relacionadas con la formulacién de
reportes y resultados del POI 2013 y PEI 2012 - 2016.

2 sesiones de asistencia técnicas relacionadas con la ejecucion presupuestal.
1 sesion de asistencia técnica de induccion al personal ingresante sobre
temas de PEIl, documentos de gestion, POl 2013, politicas nacionales,
sistema de control interno y presupuesto publico.
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2.2 GESTION ADMINISTRATIVA
Actividades administrativas realizadas por la Oficina de Administracién y Finanzas

relacionadas con los Sistemas Administrativos de Abastecimiento, Personal,
Contabilidad y Tesoreria.

OAF - Oficina de Administracién y Finanzas

Ha llegado a ejecutar el 95.83 %, de las actividades programadas para el semestre
relacionadas basicamente a la supervision de los Sistemas Administrativos a su
cargo, especialmente de SAPE y TI.

SAA - Sistema Administrativo de Abastecimiento

Ha ejecutado el 143.49% de las actividades programadas para el presente
periodo.

< 02 servidores publicos capacitados en contrataciones y adquisiciones de
compras del Estado.

< 01 Plan de Adquisiciones y Contrataciones — PAC de la SBN elaborada, para
el afo 2013, designando a un personal a cargo del seguimiento permanente
de la ejecucion del PAC, en coordinacién con el Supervisor del area.

< 322 Informes en la ejecucion de cuadro de necesidades cuyos procesos se

encuentran fuera del ambito de la Ley de Contrataciones del Estado.

» 630 Informes de elaboracién de documentos administrativos.

520 elaboraciones de formatos de Servicios Generales.

» 01 inventario fisico de bienes realizado.
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SAC - Sistema Administrativo de Contabilidad

Ha ejecutado el 90.48 % de las actividades programadas durante el periodo de
evaluacion.

+

*

» 01 formulacion de Estados Financieros y Presupuestales 2012.

01 formulacién de Estados Financieros y Presupuestales del | trimestre 2013

06 Informes ejecutados de procesamiento de Informacién en el Programa de

Declaracién Telematica - PDT.

% 06 Informes ejecutados sobre elaboracién de certificacion de operaciones
auto declarado.

% 01 Informe ejecutado de elaboracién de la Declaracién Anual de Operaciones
con Terceros — DAOT.

< 01 Informe ejecutado de elaboracion con operaciones reciprocas.
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SAT - Sistema Administrativo de Tesoreria

Ha ejecutado el 133.69% de las actividades programadas durante el periodo de
evaluacion




% 1325 emisiones de comprobantes de pago segln naturaleza que los genero,
que comprenden pagos de bienes y servicios.

% 541 emisiones de recibos de Ingreso: se han generado los recibos de

ingreso, sustentados en los ingresos captados por los servicios prestados por

la SBN, devolucion de viaticos y otros pagos de terceros.

13 programaciones / ampliaciones de calendario de pagos.

06 reembolsos de la caja chica.
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SAPE - Sistema Administrativo De Personal

El area de personal, ha contribuido con diferentes gestiones en el fortalecimiento
de habilidades y capacidades de los frabajadores de la Institucion y las acciones
relacionadas con sus funciones, entre los que se destacan:

% Gestién para la capacitacién de 03 profesionales del Organo de Control de
Interno capacitados en la Escuela Nacional de Control de Contraloria General
de la Republica, realizado del 07 al 18 de mayo.

< 01 Taller de especializacién en argumentacion juridica, desarrollado los dias
28 y 29 de mayo, con la participacién de 29 profesionales de la SBN.

< 01 reunion motivacional por la celebracion del dia del trabajo, procediendose
al reconocimiento de los trabajadores mas destacados de cada éarea.

% 01 gestidn con CAFAE-SBN de un vale de alimentos por $/.100.00 nuevos

soles por el dia del trabajo para cada personal, asimismo gestiono a través

de CAFAE obsequios para las madres Sbenianas en su dia.

24 planillas elaboradas (pensionistas, CAP, CAS practicantes)

02 procesos de seleccién CAP realizados para cubrir 34 plazas

15 procesos CAS realizados.
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« Campaiias de Salud

En el periodo comprendido de Enero a Junio 2013 se realizaron seis (6) campaias
relacionadas con la prevencion de la salud dirigidas al trabajador y su familia
tales como:

*,
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02 campana visual (45 trabajadores beneficiadas).

01 campana de masajes anti estrés (33 trabajadores beneficiadas).

01 campafia de nutricién (38 trabajadores beneficiadas).

01 campafia de vacunacion contra la hepatitis y tétanos (141 trabajadores
beneficiados) paralelamente se llevd a cabo la camparia de planificacion
familiar dirigida al personal masculino y femenino de la institucién en
coordinacién con el Ministerio de Salud.

%
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e Organizacién de Talleres Motivacionales dirigidos al Personal de la
SBN

Como parte de la implementacién de talleres motivacionales en el mes de junio se
lievé a cabo la organizacion de un evento de integracion a través del concurso con
representacion de valores: ética, probidad, neutralidad, transparencia, compromiso,
y profesionalismo, en el marco de los lineamientos del Plan Estratégico
Institucional reformulado — PE! 2012 - 20186, divididos en grupos por cada valor con
el personal de fa SBN.




Asimismo como complemento de este taller se realizé una practica deportiva con
las disciplinas de fulbito varones, voley mixto y fulbito de damas.

Se realizaron dinamicas de sensibilizacion en el concepto de valores con un total
de 150 participantes.

Tl - Tecnologia de la Informacion

Ha ejecutado el 23.41% de las actividades programada para este periodo. En
relacién con este punto cabe indicar que durante el primer semestre no se ha
informado  ejecucién en las actividades 2.5.12. Adquisicibn de Equipos
Informaticos, 2.5.13 Renovacién de Licencias y 2.5.14. Adquisicion de Software de

Sistemas, debido a que estan en proceso de adquisicion y se hara efectivo en el
siguiente semestre..

Se han realizado las siguientes acciones principales:

# 01 evaluacién del Plan Operativo Informatico 2012 elaborado.

% 01 Plan Operativo Informético 2013 formulado.

< 01 inventario ejecutado en apoyo al Inventario General de Bienes, con el cual
se tuvo el inventario especifico de los equipos de computo.

% 01 aplicativo del sistema integrado documentario - SID elaborado. Se agregé
la opcidn para los procedimientos de SDAPE: aceptacion de donacién,
renuncia de la afectacion en uso, arrendamiento, afectacion en uso predial y
demolicidn; asi como los procedimientos de SDDI: autorizacion para subasta
de propiedad predial, compra venta directa, permuta predial, donacién
predial, aporte de capital de las empresas bajo el ambito de FONAFE,
transferencia patrimonial predial interestatal, transferencia de predios a favor
de municipalidades provinciales para programas de desarrollo o inversion
municipal, optimizando el seguimiento a los procedimientos en los actos
administrativos en beneficio de la atencion al administrado.

< 01 actualizacion del portal web institucional. Se ha incorporado y publicado el
centro de documentacion virtual, donde la Direccion de Normas y Registros,
viene actualizando la informacién correspondiente a:

» Compendio normativo de norma - marco general e inmuebles (actualizado)
« Compendio normativo - muebles.

+ Compendio normativo de bienes incautados.

Lo que permitird que mayor nuimero de usuarios, tengan acceso sobre
informacién de los bienes estatales.

% 01 implementacién de una pantalla de acceso mas amigable en Ia
actualizacion del formulario de consultas o busqueda de informacién publica
a través de dicho aplicativo se han registrado 58 solicitudes de ciudadanos
satisfechos.

% 01 disefio tecnolégico en coordinacion con SDD| que facilitan las denuncias
de inmuebles, sobre el disefio y contenido del banner y tripticos que
publiciten la supervision de inmuebles respecte a las denuncias de invasion
de predios.

% 01 disefio de formatos y orientacién tecnoldgica en coordinacion con DGPE,
en la implementacion de denuncias en linea en el tema de uso y dominio
restringido de playas.
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2.3 ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA

Son las acciones de control que ejecuta el Organo de Control Interno Institucional y
en este periodo han realizado las siguientes acciones:

ORGANO DE CONTROL INTERNO

Acciones de Control

1. N° 2-4413-2013-001 - Se encuentra concluida al 100%.
Actividades de Control

2. N°2-4413-2013-004 - Se encuentra concluida al 100%
3. N°2-4413-2013-011 - Se encuentra concluida al 100%

2.4 GESTION DE LA PROPIEDAD ESTATAL

Se refieren a las acciones de Administracion, Desarrollo Inmobiliario y Supervision
de la Propiedad Estatal.

La Gestion de la Propiedad Estatal estd constituida por el érgano de linea y sus
unidades organicas respectivas y han desarrollado las siguientes acciones:

DGPE - Direccidon de Gestién del Patrimonio Estatal

Entre las principales actividades que ha impulsado en el primer semestre del afio
con una ejecucién del 105.45%, se describen a continuacién por cada una de sus
subdirecciones.

Es importante mencionar los siguientes logros en el marco del objetivo estratégico
institucional:

R

% Implementacion de equipos para temas especializados, para la atencion
oportuna de la demanda externa como el Congreso de la Republica,
Despacho Presidencial entre otros sectores del Estado asi como la atencion
interna de las areas de la SBN.

Constitucion de mesas de trabajo conformados por la SBN - DGPE, el
Ministerio de Vivienda , Construccion y Saneamiento la Municipalidad Distrital
de Lobitos, el Gobierno Regional de Piura, SERNANP

¢  Trabajo conjunto con la poblaciéon en el caso OASIS, problematica que se
inicio en el afio 2 006 producto de las desavenencias entre las asociaciones
de vivienda Oasis de Villa grupo 1, Oasis de Villa Grupo 3, para su
formalizaciéon a través del procedimiento de adjudicacion en venta directa
respecto de dos areas (38 903,75 m? y 54 980.85 m?) ubicados en el distrito
de Villa El Salvador.
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SDAPE - Subdirecciéon de Administracién del Patrimonio Estatal

Con una ejecucion del 145.37%, en el periodo, durante el semestre se ha
informado 0.00 % de ejecucion en las actividades:"diagnéstico del saneamiento de
los predios del SINABIP” y “saneamiento de predios de SINABIP”.

En este periodo destacan los siguientes logros como:

< 146 218,99 m? de constitucion del derecho de servidumbre a favor de la
empresa Jimmy Wong y Asociados S.A.C de una trocha carrozable, que se
inicia a la altura del Km 46,50 de la autopista Panamericana Sur, por una
trocha carrozable de una longitud de 14 km hacia el éste, por la quebrada




denominada “Cruz de Hueso”, distrito de Punta Negra, provincia y
departamento de Lima, que forma parte de fres predios, propiedad del
estado, cuyo objetivo es la realizacidn de la exploracién minera, se crearan
puestos de trabajo a la poblacion del sector y se generara ingreso dinerario a
través del cobro de impuestos a favor del estado.

1469 281,99 m? de acto administrativo de servidumbre por un valor anual de
U.S § 10 286,71 dolares americanos 0 su equivalente en moneda nacional de
S/. 26 436,84 nuevos soles. )

230 502,85 m? inscripcion de dominio ubicado en la ciudad de Pisco para el
proyecto “Nuestras Ciudades” a cargo del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento con el objeto de mejorar la calidad de vida de
las ciudades emblematicas.

480,83 m? de sesion en uso a favor de SEDAPAL, ubicado en el distrito de
Carabayllo para la disposicion, para la construccién de reservorios a favor de
la poblacién.

2 034.5 m? de incorporacion de dominio de 02 predios, el primero con una
extension de ubicado en el distrito de Ventanilla, provincia y departamento
del Callao y el segundo de 963,30 m? ubicado en el distrito de Castilla,
provincia y departamento de Piura, el impacto de ambos se ve reflejado en
saneamiento de los predios a favor del Estado, revalorizandose cada uno de
ellos.

23 0397,57 m? de afectacion de uso ubicado en el distrito de Ate para la
Municipalidad para ser utilizado como cementerio a favor de la pobtacién de
la jurisdiccion,

968 792,68 m? 82 090,09 m? 8 926 642,28 m? de primera de dominio
ubicadas en el sureste del Puerto San Nicolas, distrito de Marcona, provincia
de Nazca, departamento de Ica, para ser transferido a una empresa minera
afin de desarrollar un proyecto de explotacién de relaves, beneficiando a la
poblacién no solo con creacion de nuevos puestos de trabajo, sino también
con este proyecto se previene la movilizacion y liberacion en el ambiente de
compuestos toxicos, lo que originaria un impacto ambiental.

220 976,38 m? de afectacién en uso del terreno de, (que forma parte del area
de 230 502,85 m?) con un valor de US $ 2 502 385,00 dolares americanos, a
favor del Ministerio de Vivienda Construccion, para el proyecto de la Alameda
del Litoral de Pisco en beneficio de la poblacion.

99 641,32 m* de afectacién en uso a favor de la Municipalidad Distrital de
Nazca, departamentc de Ica, para el desarrollo del proyecto de Inversién
Publica denominado “Mejoramiento y ampliacion de la gestion integral de
residuos sélidos de Nazca”, con dicho proyecto se mejorara el nivel de vida
de la poblacién del distrifo de Nazca.

2 134,26 m* de afectacion en uso de a favor de la ampliacion y remodelacion
del local institucional de OSINERGMIN {Inversién Energia de Minas).

4 800.00 m? de cesién en uso a favor de la Iglesia Cristiana Pentecostés del
Pery, para que sea destinado al funcionamiento de una lglesia, un Centro
Educativo Escolar (nivel inicial, primaria y secundaria) y al funcionamiento de
un comedor popular, beneficiando a la poblacion en edad escolar.

10 600,00 m? de demolicidon ubicada en el distrito de La Arena de la ciudad
de Piura al Ministerio de Educacién para la promocién de un proyecto de
infraestructura educacional beneficiando a los nifios y jovenes del distrito de
La Arena.

173,9 m?* de demolicién total de la infraestructura del predio a fin de que la
Municipalidad Distrital de Pueblo Libre, efectle el Proyecto denominado




“Casa de Atencién a las Personas con Discapacidad”, favoreciendo a las
personas con discapacidad y de tercera edad de Pueblo Libre.

8 290,70 m? de asuncién de titularidad del predio denominado “Catalina
Huanca” para la ejecucion del Proyecto de Vivienda.

13 574,20 m? de asuncién de titularidad ubicada en el distrito de Ventanilla,
provincia del Callo, departamento de Lima, para el Proyecto de Vivienda.

DDI - Subdireccion de Desarrollo Inmobiliario

En el presente periodo a nivel general alcanzd un ejecucion del 59.78 %,
gjecutando en algunas actividades el 186.00%, 200.00%, 250.00%, asi se tienen
los siguientes logros
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17 447,26 m? de transferencia interinstitucionales en el distrito de Ventanilla,
provincia y departamento del Callao siendo beneficiario el Fondo Nacional de
Desarrollo Pesquero - FONDEPES, para la construccion de un
desembarcadero pesquero artesanal, que permitira mejorar las condiciones
desembarque, manipulacién y conservacion de productos hidrobiolégicos, en
beneficio de la poblacién consumidora, y dos (02) en el distrito y provincia del
Callao, siendo beneficiario el Ministerio de Transporte y Comunicaciones
para la concesion del terminal portuario del Callao, que permitira el
desembarque de diversas embarcaciones, que importan o exportan
productos en beneficio de la poblacion del ambito nacional.

858,80 m? de transferencia por ley especial a favor de una Asociacion
Cultural que realizara actividades en favor de la poblacion descendiente de la
provincia Rodriguez de Mendoza, region de Amazonas.

971 382,41 m? de transferencia de una extension que constituyen tres
predios para proyectos municipales asi como: viviendas (Piura),
mejoramiento y ampliacion del sistema de agua y alcantarillado (llo) y para el
mejoramiento del servicio terminal terrestre (Cusco).

04 predios transferidos para proyectos intersectoriales como: infraestructura
para la construcciébn de fres nuevos Establecimientos Penitenciarios
{(Ministerio de Justicia), con la proyeccion de promover el acceso de la
poblacién, en especial de las mas vulnerabies a los servicios de justicia y
contribuir a disminuir la crisis del Sistema Nacional Penitenciario ubicados en
las zonas de Arequipa, Ancash e lca, contribuyendo a la seguridad de la
poblacién y al desarrollo econémico en la regién.

219 981,70 m? de saneamiento a favor del Banco de Materiales y un area de
28 494,76 m?, a favor del Ministerio de Defensa - Marina de Guerra del Peru
para la ejecucién del programa de “Techo Propio”, “Nuevo Crédito Mi
Vivienda” en el marco del plan nacional de vivienda para todos, programas
creados en el marco del Plan Nacional de Vivienda para todos -
Lineamientos de Politica 2006 - 2015 aprobado por Decreto Supremo N° 005-
2008-VIVIENDA.

9 798,84 m? de desafectacion en uso de dominio publice al dominio privado
del Estado de tres predios a solicitud del Ministerio de Vivienda y
Construccion — MVCS en la region de Lima y Moquegua para el desarrollo de
proyectos de vivienda.

3 790 9946,74 m? de disposicién de terceros, de once predios obteniéndose
un ingreso de S/ 4 318 959,27 nuevos soles para el estado.

12 081.47 m?, 12 081.47 m? de venta directa a favor de terceros ubicados en
la zona de Pachacamac - Lima, valorizado en S/. 1 189 081,74 nuevos soles,
lo que ha permitido formalizar la posesidn de un predio del estado,




ingresando formalmente como activo al mercado inmobiliario, dinamizando la
economia nacional.

SDS - Subdireccion de Supervision

En el marco del POI-2013 alcanzé una ejecucion general del 92.77%,
considerando que ejecutd actividades con un porcentaje de avance en el semestre
de evaluacion entre el 166.67% hasta el 600.00%. Las principales acciones se han
desarrollado son las siguientes:

% 24 054 499,32 m? de area supervisados que corresponden a 13 predios por
denuncias en salvaguarda de los bienes del estado, ubicados en los distritos
de Huarmey, Callao, Jesis Maria, Aucallama, Sayan, San Juan de
Miraflores, Ica, Lima y Punta Hermosa, de lo expuesto se ha elevado el
informe de 05 predios a Procuraduria Publica, para las acciones que se
estimen convenientes.

% 01 mecanismo tecnologico implementado que facilita las denuncias de
predios invadidos, para ser utilizados a través de la pagina web.

¢ Plan y cautela de playas,

Siendo el objetivo supervisar el uso publico y libre acceso de las playas y las zonas
de dominio restringido de propiedad del estado, en cumplimiento de lo establecido
en el D.S.N° 010-2008-VIVIENDA, se realizaron las siguientes actividades:

% 1 702 km supervisados con un area de 42 550 has, ubicados en los
departamentos de Tumbes, Piura, Lambayeque, La Libertada, Ancash, Lima
y Callao.

% 2 545 041,19 m? supervisados que corresponden a 14 predios en el marco
del uso de la zona de playa y zona de dominio restringido, ubicados en los
distritos de Callo y Piura, garantizando el uso adecuado de las playas y
dominio restringido.

2.5 LEGISLACION, CAPACITACION Y REGISTRO

Se refieren a las acciones de asesoramiento y capacitacion a Gobiernos

Regionales y demas Entidades que conforman el Sistema Nacional de Bienes
Estatales.

DNR - Direccién de Normas y Registro

Le corresponde un ejecucion semestral de 58.57%. Como parte de la difusién
normativa y para facilitar la gestion de los bienes de dominio publico y los bienes
que conforman el patrimonio del Estado se aprobd la publicacion de un (1)
Compendio Normativo de muebles e inmuebles que conforman el Sistema
Nacional de Bienes Estatales, el mismo que se encuentra publicitado a través de la
pagina WEB de la SBN.

Asi mismo se aprobé la actualizacién de (01) Extracto Jurisprudencial.

Entre otras acciones desarrolladas podemos sefialar:




4 951 consultas externas y mas de 200 internas sobre procedimientos,
adquisicién, administracion y disposicion de bienes estatales, cuyo resumen
consolidado de acciones efectuadas se describen a continuacion; 260 oficios,
92 informes, 230 memorandas, 691 llamadas telefonicas atendidas.

SDNC - Subdireccién de Normas y Capacitacion

Con un avance de ejecucion de 152.98% en el semestre de evaluacidon desarrolla
sus acciones sobre los alcances de la Ley N° 29151 “Ley General del Sistema
Nacional de Bienes Estatales” y su Reglamento aprobado por el Decreto Supremo
N° 007-2008-VIVIENDA publicado el 15-03-2008.

Consultas sobre interpretacion y aplicacidon de normas legales sobre bienes

estatales en éste contexto se tiene:

% 286 absoluciones de consultas por escrito sobre interpretacion de las
normatividad vigente sobre bienes estatales.

< 1211 absolucién de consuitas via internet sobre aplicacion e interpretacion
de normas legales respecto de los bienes estatales.

Plan_de capacitacion:

< 133 participantes conformados por funcionarios y servidores publicos
capacitados de los Gobiernos Regionales de Moquegua, Tacna y Arequipa
del 15 al 17 de mayo con 24 horas lectivas, llevandose a cabo en el auditorio
del Gobierno Regional de Moguegua (sede macro regional).

% 124 participantes conformados por funcionarios y servidores publicos
Capacitacion a los Gobiernos Regionales de lca, Ayacucho y Huancavelica,
desarrollandose del 22 al 24 de mayo con 24 horas lectivas en el auditorio del
Gobierno Regional de Ica (sede macro regional).

% 232 participantes conformados por funcionarios y servidores de entidades de
los Gobiernos Nacional, regional y local capacitados de los Gobiernos
Regionales de Cuzco, Apurimac, Puno y Madre de Dios del 05 al 07 de junio
con 24 horas lectivas en el auditorio del Museo Inka y los siguientes en el
auditorio de la Direccién Regional de Turismo de Cuzco.

SDRC - Subdireccion Registro y Catastro

Durante el periodo en evaluacién muestra una ejecucion del 92.43%. Cabe sefialar
que SDRC, no ejecutdé metas en las actividades como en “pian de accion de la
consolidacion del catastro de los bienes del Estado 2013 - 2016", la actividad
“cruce de informacién de la base de datos de la pagina web y la base de datos del
aplicativo SINABIP" y la actividad “inventario del 2013 de los legajos del SINABIP
{archivos)”, sin embargo en ofras actividades alcanzé el 297.98% de ejecucion con
respecto al 44.05% en la actividad “control de calidad de la informacién
inmobiliaria”.

Adicionalmente podemos sefialar entre sus principales acciones las siguientes:

< 1 352 registros de nuevos predios del Estado incorporados al Sistema de
informacién Nacional de Bienes Estatales

4 2 191 registros actualizados en el Sistema de Informaciéon Nacional de
Bienes Estatales.

+ 2 075 poligonos actualizados y aportados a {a Base Datos Espaciales
(Cartografia del stado).




Ill. EVALUACION PRESUPUESTAL

En el presente acépite realizamos un andlisis de la ejecucion presupuestal
comparado a nivel de Presupuesto Institucional de Apertura - PIA y Presupuesto
Institucional Modificado — PIM.

3.1 MARCO PRESUPUESTAL PIA - PIM

El Presupuesto Institucional de Apertura - PIA aprobado para el afio 2013 por el
importe de S/.11 888 103 nuevos soles, se ha modificado por la transferencia para
el reajuste de pensiones, por el monto de S/. 1 200, otorgada a través del Decreto
Supremo N° 004-2013-EF y por la incorporacién de saldos de balance
correspondientes a la fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias, por
el monto de S/. 20,930 y por recursos directamente recaudados por un monto de
S/. 2 239 640 nuevos soles generando un Presupuesto Institucional Modificado -

PIM de S/. 14 149 873 nuevos soles, cuya composicién a nivel de partidas
genericas del gasto es |a siguiente:

Cuadro N° 4: PIA - PIM al 30 de junio por toda fuente

PARTIDA GENERICA PIA 2013 :ﬂg&({:‘g; PIM 2013
DEL GASTO Monto en | Estructura [~ ™ = = Monto en | Estructura
Soles Porcentual Soles Porcentual
- PERSONAL Y
' OBLIGACIONES SOCIALES| 6,800,000 57.20% 25,000 6,825,000 48.23%
-~ PRESTACIONES
"“ SOCIALES 55,000 0.46% 1,200 56,200 0.40%
2.3 BIENES Y SERVICIOS 3,670,600 30.88% 2,235,570 5,906,170 41.74%
2.4 OTROS GASTOS 318,000 267% 318,000 2.25%
. ADQUISICION DE ACTIVOS
> NO FINANCIEROS 1,044,503 8.79% 1,044,503 7.38%
TOTAL 11,888,103| 100.00% 2,261,770( 14,149,873 100.00%

Fuente: SIAF - Elaboracion:OPP

3.2 EVALUACION POR GENERICA DE GASTO

Durante el primer semestre 2 013, se han registrado devengados por S/. 5 383
835,66, que representa un avance del 38.05% respecto al PIM. Asimismo,
contrastado con la Programacion de Compromisos Anual — PCA (S/. 11 777,228),
representa un avance del 45.71%.

El saldo por devengar respecto a la PCA, asciende a S/. 6 393 392,34, importe que
disminuira periddicamente, conforme se vayan realizando los registros de
devengados.

Del importe por devengar del PIM, corresponde al rubro de Personal vy
Obligaciones Sociales por la suma de S/. 4 165 432,94; en cuanto al rubro de
Bienes y Servicios el importe es de S/. 3 391 520,36; a la Adquisicion de Activos
No Financieros el monto de S/. 1 038 543,00; a Pensiones y Otras Prestaciones
Sociales S/. 36 263,28 y a Otros Gastos la suma de S/. 134 277,76 nuevos soles.




Cuadro N° 5: Ejecucion a nivel de devengado por toda fuente

GENERICA DE i PIM PCA | EJECUCION | */LANcE
GASTO (a) (b) (c) (cM(a)
RECURSOS ORDINARIOS
2.1 PERSONAL Y ©.8.| 6,800,000{ 6,800,000 6,800,000 2,659,567.06| 39.11%)]| 39.11%| 4,140,432.94| 4,140,432.94
2.2 PENSIONES 55,000 56,200 56,200 19,936.72| 35.47%| 35.47% 36,263.28 36,263.28
23BBY SS 2,460,600| 2,460,600 2,460,600 1,602,830.32| 65.14%| 65.14% 857,769.68 857,769.68
2.5 0TROS GASTOS 318,000 318,000 218,995 183,722.24| 57.77%| 83.89% 134,277.76 35,272.76
2.6 ACTWOS NOF. 1,000,000] 1,000,000 1,000,000 1,000,000.00( 1,000,000.00
TOTALRO 10,633,600| 10,634,800| 10,535,795| 4,466,056.34] 41.99% | 42.39% | 6,168,743.66| 6,069,738.66
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
2.1 PERSONALY O.S. 25,000 25,000.00 0.00
23BBY SS 1210,000| 3424640 1210000 911,819.32| 26.63%| 75.36%| 2,512,820.68| 298,180.68
2.6 ACTNOS NOF. 44503| 44,503 10503|  5960.00| 13.39%| 56.75%|  38,543.00 4,543.00
TOTAL RDR 1,254,503 3494,143| 1220503 917,779.32| 26.27% | 75.20% | 2,576,363.68] 302,723.68
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
23BBY SS o| 20930 20,930 0.00%| 000%| 2093000 20930.00
TOTAL RDR o 20830] 20930 0.00| 0.00%| 0.00%|  20930.00| 2083000
TODA FUENTE
2.1 PERSONAL Y O.S.| 6,800,000( 6,825,000 6,800,000| 2 659567.06| 38.97%)| 39.11%| 4,165432.94| 4,140,432.94
2.2 PENSIONES 55,000 56,200 56200  19.936.72| 3547%| 3547%|  36263.28] 3626328
23BBY S8 3,670,600( 5,906,170 3,691,530 2,514,649.64| 42.58%| 68.12%| 3,391,520.36| 1,176,880.36
250TROS GASTOS | 318000 318,000 218995 183722.24| 57.77%| 83.89%| 134277.76] 3527276
2.6 ACTWOS NO F. 1,044,503| 1,044,503 1,010,503 5,960.00 0.57%| 0.59%]| 1,038,543.00| 1,004,543.00
TOTAL TODA FUENTE | 11,888,103 14,149,873| 11,777,228| 5,383,835.66| 38.05% | 45.71% | 37.34| 6,393,392.34
FUENTE : Base de Dalos_Pliego al mes de junio 2013 del MPP_SIAF_(28.06.2013)
ELABORACION : Oficina de Planificacion y Presupuesto (OPP_01.07.2013)
3.3 EVALUACION

SEGUN

EV. ON ETAPA DE
- PRESUPUESTAL s e

En el marco de los nuevos procedimientos de ejecucion presupuestal, dispuestos
por la Direccién General de Presupuesto Publico (DGPP) del MEF y en base a la
PCA asignada, conforme a lo solicitado por la Oficina de Administracién y Finanzas
- OAF, se certifico recursos presupuestales por la suma de S/. 10 368 083,08, a
efecto que el Sistema de Abastecimiento y Personal realicen los compromisos
anuales correspondientes.

Durante el primer semestre, la OAF en la Genérica 2.1 Personal y Obligaciones
Sociales efectué compromisos anuales por el monto de S/. 6 793 636,80, en la
Genérica de Gasto 2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales el importe de S/.
55 000,00, en la Genérica del Gasto 2.3 Bienes y Servicios, realiz6 compromisos
anuales por la suma de S/. 3'050,561.99, en la Genérica del Gasto 2.5 Otros
Gastos el monto de S/. 183 722,24 y en la Genérica del Gasto 2.6 Adquisicion de
Activos No Financieros el importe de S/. 5 960,00.

En el periodo de evaluacion enero — junio los Compromisos Anuales ascienden a
S/. 10 088 881,03 nuevos soles que representan el 71.30% del PIM y el 85.66%
respecto a la PCA asignada.

- EJECUCION




Por otro lado, en la siguiente fase, en el periodo enero — junio la OAF en la
Genérica 2.1 Personal y Obligaciones Sociales efectué compromisos mensuales
por el importe de S/. 2 659 567,06 nuevos soles, en la Genérica de Gasto 2.2
Pensiones y Otras Prestaciones Sociales el monto de S/. 19 936,72 nuevos soles,
en la Genérica del Gasto 2.3 Bienes y Servicios, realizé compromisos por la suma
de S/. 2 629 498,16 nuevos soles, en la Genérica del Gasto 2.5 Otros Gastos el
monto de S/. 183 722,24 nuevos soles y en la Genérica del Gasto 2.6 Adquisicion
de Activos No Financieros el importe de S/. 5 960,00 nuevos soles. Durante el
primer semestre, los compromisos mensuales ascienden a S/. 5 498 684,18
nuevos soles que representan el 38.86% del PIM y el 46.69% respecto a la PCA
asignada.

Cuadro N° 6: Ejecucion por fases del presupuesto

GENERICA DE :-‘m | Pm | PcA
GASTO i (a) (b)
RECURSOS ORDINARIOS

2.1 PERSONAL Y O.S. | 6,800,000] 6,800,000/ 6,800,000 6,793,636.80| 99.91% 99.91°ﬂ 6,793,636.80| 2659 567.06| 2659,567.06] 2,659,417.74)
2.2 PENSIONES 55,000 56,200 56,200 55,000.00] 97.86%| 97.86% 55,000.00 19,936.72 19,936.72 19,836.72
23BBY SS 2,460,600, 2,460,600] 2460,600| 2,136,493.00| 86.83%| 86.83%| 1,863,507.34) 1,642,259.80| 1,602,830.32| 1,572,408.79|

2.5 OTROS GASTOS 318,000 318,000 218995 183722.24| 57.77%| 83.89% 183,72224| 18372224 183722.24| 18372224
2.6 ACTWOS NO F 1,000,000 1,000,000 1,000,000

EJECUCION L
COMPROMISO [COMPROMISO :
A MENSUAL | DEVENGADO | GIRADOS

()

CERTIFICADO [ % PIM | % PCA

TOTALRO. |10,633.600| 10,634,800|10,535,.795| 9,168,852.04] 85.22%| 87.03%| 8,895,886.38| 4,505.485.82] 4,486,056.24| 4,425,485.49
RDR

2.1 PERSONAL Y OQ.S. 25,000

23BBY SS 1,210,000 3.424,640| 1210,000| 1193.271.04 34.84%| 9862%| 1187,05465] 967.23836| 91181932 91179850
2.6 ACTVOS NO F. 44503|  44503| 10503 5960.00] 1330%| 5675%|  ses000|  see000l 595000 506000
TOTALRDR. 1,254503]  3494143] 1,220,503] 1,199.231.00] 34.320| 98.26%| 1193,01465 99319836 91777932 91775652
DYT

23BBY 5§ ol 20930 2083 0.00] 0.00%| 0.00% 0.00 0.00 0.00 0.00)
TOTALD.Y.T. o] 2093 20930 000 0.00%| 0.00% 0.00| 0.00 0.00 0.

TODA FUENTE :
2.1 PERSONAL Y O.S. | 6,800,000| 6,825,000| 6,800,000| 6.793636.80| 99.54%| 99.91%| 6.793636.80| 2,659,567.06| 2,659,567.06| 2,659,417.74)

2.2 PENSIONES 55,000 56,200 56,200 55,000.00] 97.86%| 97.86% 55,000.00 18936.72 18,936.72 19,936.72
2.3BBY S8 3,670,600] 5906170 3,691,530| 3,320764.04] 56.38%| 90.20%| 3,050,561.99] 2,629,498.16| 2,514,640.64| 2 484 207.31
2.5 OTROS GASTOS 318,000 318000] 218995 183,72224| 57.77%| 83.89% 183,722.24| 183,722.24| 183722.24] 183,722.24]
26 ACTVOS NO F. 1,044,503 1,044,503| 1,010,503 5960.00] 057%| 0.58% 5,960.00 5,960.00 5,960.00 5,960.00]

TOTAL GENERAL 11,888.105 14,149,873| 11,777,228/ 10,368,083.08| 73.27%| 88.04%| 10,088,881.03 5,498,684.18 5,383,835.66) 5,353,244.01
Fuente SIAF - 28.06.2013 Elaboracién: OPP

Durante el primer semestre 2 013, como ya lo sefialamos anteriormente se han
registrado devengados por S/. 5 383 835,66 que representa un avance del 38.05%
respecto al PIM.

Asimismo en la fase del girado se ha ejecutado S/. 5 353 244,01 nuevos soles, de
los cuales S/. 4 435 48549 nuevos soles corresponden a la fuente de
financiamiento de recursos ordinarios y S/. 917 758,52 nuevos soles a la fuente de
recursos directamente recaudados.




V.

4.1

PRINCIPALES LIMITACIONES Y MEDIDAS ASUMIDAS

PRINCIPALES LIMITACIONES

Al igual que en el trimestre anterior, en este segundo trimestre y por ende durante
este periodo de evaluacion se han presentado algunas limitaciones que
paulatinamente se van superando, pero otras aun se encuentran en proceso, entre
las cuales podemos sefialar:

\/
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4.2
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De las 103 plazas CAP presupuestadas solo se contaban al inicio del
ejercicio presupuestal con 71 plazas CAP operativas, 2 licencias sin goce de
haber y un (1) subsidio por enfermedad.

Algjamiento de 23 CAS de los 51 que iniciaron el ejercicio presupuestal
(renuncias (18), despido (1) y cambio de modalidad a CAP por ganar
concurso (4)).

La reduccion del nimero de profesionales y técnicos de la modalidad CAP y
CAS, pertenecen en su mayoria a los érganos de linea y en menor medida a
los sistemas administrativos, lo que representa una reduccion de la
capacidad operativa institucional del 33%.

La necesidad de cubrir las plazas CAP con CAS, limito la capacidad
financiera para impulsar la intervencién con planes especializados
desarrollados y/o aplazando el inicio de los mismos por parte de la DGPE.

La limitada capacitacion del personal trae como consecuencia que no se
llegue a niveles 6ptimos de cumplimiento de tareas de la DGPE

Limitada capacidad para realizar el control de calidad a la informacion que se
ingresa al Sistema de Informacion Nacional de Bienes Estatales - SINABIP,
por otro lado existen a la fecha aproximadamente 802 solicitudes de ingreso
que estan relacionadas a inventarios, consultas, solicitudes de software SIMI,
acreditacion de funcionarios, reporte de registros SINABIP, que no son
atendidas con prontitud por la falta de profesionales para el tema de bienes
muebles y atencion de consultas internas y externas. (SDRC).

/MEDIDAS ASUMIDASEEZ .l e e

02 Procesos CAP realizados, convocandose en la primera de ellas 32 plazas
y en la segunda 2 plazas, sin embargo con las renuncias presentadas en el
periodo faltan cubrir plazas por lo que el 30 de junio se lanza el 3er proceso
de convocatoria CAP para cubrir 19 plazas que incluye 2 por suplencia.

15 procesos CAS para cubrir las renuncias presentadas.

2 eventos de induccion del personal ingresante bajo la modalidad CAP y CAS
07 cursos de capacitacion ejecutadas para el personal de la institucion a fin
de fortalecer sus capacidades.

01 sesion de asistencia técnica brindada por la Oficina de Planeamiento vy
Presupuesto - OPP en la modalidad de taller presencial participativo con
diapositivas dirigido al personal ingresante en temas de a) PEI 2012 — 20186,
b) documentos de gestion, c) politicas nacionales de obligatorio
cumplimiento, d) POI 2013, e) introduccién al presupuesto publico, f)
implementacién del sistema de control interno.

La Direccion General de Patrimonio Estatal- DGPE, atn con las limitaciones
de personal, ha implementado los equipos para temas especializados, afin




&
de atender de manera oportuna demanda de entidades externas e internas
asi como solicitudes de ingreso (SI) que van desde el 2011, 2012 y 2013.

%  Implementacién de las denuncias electrénicas via web respecto del uso de
dominio restringido de playas con el disefio de un formato para ser llenado en
linea por el administrado en trabajo conjunto de DGPE y Tecnologia de la
Informacién — TI.

o Implementar un equipo de emergencia para atender las consultas y
solicitudes de ingreso pendiente a la fecha.

V. CONCLUSIONES Y PERSPECTIVA DE MEJORA

5.1 CONCLUSIONES

En el periodo comprendido de enero a junio del afio 2 013, la SBN — tomando
como referencia la fase de devengado - ha ejecutado recursos presupuestales por
la suma ascendente a S/. 5 383 835,66 lo que representa un avance del 38.05%
respecto al PIM y del 45.71% respecto al PCA.

Las actividades ejecutadas en el POl 2013 en general muestran un avance
efectivo de las actividades programadas del 101.58 % a nivel semestral y 20.16 %
respecto al acumulado anual.

Cuadro N° 7: Comparacion metas fisicas - financieras

Meta N° METAS FISICAS 2013 METAS FINANCIERAS 2013
Presupuestall prog | Ejec. % Prog. Ejec. % Prog. |~ d‘:;;';' et
Meta 01 6,796 3,732 54.91%| 3,330,016| 1,405,753.01 4221%| 26.11%
Meta 02 7,097 4440| 62.56%| 3,469,689(1,377,826.23 39.71%| 25.59%
Meta 03 20 7| 35.00% 286,930 142,255.11 49.58% 2.64%
Meta 04 2,749 1,324 48.16%| 5,310,165| 1,816,077.79 34.20%| 33.73%
Meta 05 12 6| 50.00% 56,200 19,936.72 35.47% 0.37%
Meta 06 3,344 1,334 39.89% 797,293 306,425.32 38.43% 5.69%
Meta 07 116,243| 16,631 14.31% 899,580| 315,561.48 35.08% 5.86%
TOTAL 136,261 27,474| 20.16% | 14,149,873| 5,383,835.66| 38.05% | 100.00%

Las unidades organicas acreditan avances en determinadas actividades fisicos
ejecutados en rangos que superan el 100.00% y en algin caso 1200% de
ejecucioén en el periodo evaluado.

Al haberse incorporado el saldo de balance en el mes de junio, se hace necesario
la revision de las actividades que superan el 100% de ejecucién y aquellas que a
la fecha no tiene ejecucion por reducciéon de la capacidad operativa o porque en
algunos casos no se cuenta con el presupuesto suficiente para contratacion de
otros servicios, lo que implicaria una reformulacién del POl 2013.

5.2 PERSPECTIVA DE MEJORA - RECOMENDACIONES

El recurso humano que labora en la SBN que incluye al personal incorporado en el
presente ejercicio presupuestal, tiene un potencial considerablemente importante,




sin embargo, su proceso de aprendizaje de la casuistica propia de la institucion, es
parte de un proceso gque se hace largo porque el personal de amplia experiencia ya
no encuentra laborando porque ha migrado a otras instituciones, pero una vez
desarrollado dicha capacidad potencial lo podran en la practica en beneficio de las
acciones que ejecuta la SBN.

En éste marco de gestion considerando los comentarios emitidos en los informes
evaluados por cada unidad organica, se recomienda principalmente:

Secretaria General - SG

<+ Asegurar que las plazas CAP sean cubiertas en su totalidad y a la brevedad
para aliviar el déficit de personal.

<+ Impulsar un plan de capacitacion y fortalecimiento a los nuevos ingresantes a
través del presupuesto del Plan de Desarrollo de las Personas — PDP 2013.

Direccion de Gestion del Patrimonio Estatal —- DGPE

%  La elaboracién de la segunda fase de los planes especializados de la DGPE
para impulsar acciones correspondientes a las funciones de la SBN.

Subdireccion de Registro y Catastro — SDRC

%  Revision de las actividades programadas y reformular acciones de acuerdo a
sus acciones de acuerdo a su capacidad operativa y presupuestal con una
vision estratégica y organizativa.

De cumplir con estas acciones a la brevedad se podra mejorar y recuperar la
capacidad operativa de la SBN en primer lugar, lo que conllevara a atender las
solicitudes de ingreso en el tiempo estipulado y cumplir con las actividades
programadas.

Asimismo se podra impulsar las acciones estratégicas programadas en el Plan
Estratégico Institucional reformulado 2012 — 2016 que implica modernizar nuestra
Institucion y cumplir su rol rector.

VI. ANEXOS

Matriz de actividades y ejecucion de metas por cada dérgano de linea y unidad
organica.
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