PRIMER REPORTE DE AVANCE DE LOS RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO - PLAN DE ACCION ANUAL SECCION MEDIDAS DE CONTROL 2023
ORGANO RESPONSABLE DE LA IMPLEMENTACION DEL SCI: GERENCIA GENERAL - Reporte con fecha de corte al 02 de junio de 2023

SECCION MEDIDAS DE CONTROL DE LA SDRC - SUBDIRECCION DE REGISTRO Y CATASTRO:

DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

PLAZO DE IMPLEMENTACION

ORGANO O UNIDAD ESTADO DE LA MEDIDA
PRODUCTOS PRIORIZADOS RIESGO IDENTIFICADO A A COMENTARIOS U OBSERVACIONES
MEDIDA DE CONTROL ORGANICA A MEDIO DE VERIFICACION DE CONTROL
RESPONSABLE FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINO
Informe N° 00099-2023/SBN-DNR-SDRC de fecha

CATASTRODE PREDIOS __|EXSTIRA UN RIESGO DE QUE Las
ESTATALES SISTEMATIZADO |ENTIDADES DEL SNBE NO REGISTREN Y/O CAPACITACION A LAS DIFERENTES SUBDIRECCION DE de acompafiamiento, lista de profesionales inscritos y En el periodo de enero a mayo, se ha logrado
Y ACTUALIZADO PARA LAS REMITAN ADECUADAMENTE LA . L . X .

A ENTIDADES REGISTRO Y 6/01/2023 31/12/2023 asistentes a los talleres de capacitacion, listado de predios |capacitar a un total de 104 entidades que conforman En proceso
ENTIDADES DEL SISTEMA INFORMACION DE LOS PREDIOS DE SU DEL ESTADO CATASTRO ue fueron registrados adecuadamente por las entidad del |el SNBE
NACIONAL DE BIENES PROPIEDAD O AQUELLAS QUE SE cSlistema Nacignal de Bienes Estatales -gNBE oficios de ‘
ESTATALES ENCUENTRAN BAJO SU ADMINISTRACION. et Y
EQI,’:?ZESSD;STSAD/;%i ADG |HABRIA DIFICULTAD EN LA IDENTIFICACION [IDENTIFICACION, DIBUJO Y 'zngoér.':;iis(f:gglzgl 0100-2023/SBN-DNR-SDRC de fecha
Y ACTUALIZADO PARA LAS DE AREAS DESOCUPADAS AL NO APORTE DE LOS ACTOS SUBDIRECCION DE ! En el periodo de enero a mayo, se evidencia que se
ENTIDADES DEL SISTEMA CONTARSE CON LA REPRESENTACION ADMINISTRATIVOS A LA REGISTRO Y 6/01/2023 31/12/2023 7 Listados de predios desocupados han identificados, dibujados y aportados 2572 actos En proceso

GRAFICA DE LOS ACTOS DE BASE DE DATOS ESPACIAL CATASTRO p p administrativos a la base de datos espacial de la SBN

NACIONAL DE BIENES
ESTATALES

ADMINISTRACION.

DE LA SBN

Oficio 0048-2023/SBN-DNR-SDRC

PROBLEMATICA Y RECOMENDACIONES DE MEJORA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SCI

Problemética

Recomendaciones

Para el reporte de los aportes de actos administrativos, fue necesario solicitar una copia en excel al profesional de OTI

Se propone coordinar con la Oficina de Tecnoligias de la Informacién y para el mes de julio solicitar un reporte automatico para los predios

desocupados
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SECCION MEDIDAS DE CONTROL DE LA SDNC - SUBDIRECCION DE NORMAS Y CAPACITACION:

DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

PLAZO DE IMPLEMENTACION
ORGANO O UNIDAD ESTADO DE LA MEDIDA
PRODUCTOS PRIORIZADOS RIESGO IDENTIFICADO MEDIDA DE CONTROL ORGANICA ] MEDIO DE VERIFICACION COMENTARIOS U OBSERVACIONES DE CONTROL
RESPONSABLE FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINO
La SDNC viene coordinando con la OPP la
Podria haber demora e inadecuada elaboracién y/o |Impulsar la aprobacién del MAPRO sobre (r;lzzgje::tcelocr;(rjrzlc)’\g’:i:cohéh;bl(;?ggszz :gg‘goel
maodificacién de las directivas y otras disposiciones |elaboracién y/o modificacion de directivas y otras A N —— eféctlﬂe r— !
normativas del SNBE exceptuadas del Andlisis de disposiciones normativas del SNBE exceptuadas SDNC-DNR-OPP 30/01/2023 30/06/2023 Informe, Mapro, Memorandum corecciones epn el gia rama de qu'og(ver Anexo 1) En proceso
Impacto Regulatorio Ex Ante (AIR Ex Ante), del Andlisis de Impacto Regulatorio Ex Ante, A - gue B SDNé - — :
aprobadas por la SBN aprobadas por la SBN. 0 SO que . -
dentro del plazo para la ejecucién de la medida de
Normativa sobre predios control.
estatales propuestas de manera
eficiente para las entidades del Con Resolucién n°. 0029-2023/SBN-GG, del
SNBE - ) 22.03.2023 se aprob6 el “Plan de Desarrollo de las
Posibilidad de que las propuestas nor_matlvas del Personas” 2023 (ver Anexo 2), el cual contempla
Sg‘nilrzareosSea?:slzr;d:iir;;g:fc:jz?iséll?ssishZzalr::eggz Capacitar al equipo de normatividad de la SDNC y entre otros, la ejecucién del curso de andlisis de
9 P p p la DNR sobre Andlisis de Impacto Regulatorio Ex| SDNC-DNR-URH 30/01/2023 31/12/2023 Informe, memorandum, correo, personal capacitado impacto regulatorio, este ha sido recogido en el Plan En proceso
Regulatorio Ex Ante, aprobado por el Decreto A
Supremo N° 063-2021-PCM. v demas ordenamiento Ante por requerimiento de la SDNC y de la DNR.
'url%ico relacionado este Y Asimismo, mediante correo del 04.05.2023, se ha
] remitido a la URH, la propuesta del temario del
indicado curso (ver anexo 2A).
Fortalecer los conocimientos del personal
:E\tlgurcer;i?oﬁn la 2bﬁggj;g? (:ji C?:j“':fﬂﬁ;:re dfl Se adjunta el Informe n°. 00008-2023/SBN-DNR-
p y‘ p o : MCP del 30.05.2023, que da cuenta de la charla de
SNBE, a través de capacitacion, reuniones, Y 5
S i capacitacion dirigida a los profesionales de la SDNC
talleres, y/o coordinaciones con profesionales de la -
. . - . : 9 f . . i por una profesional de la DNR (ver Anexo 3)
Podria emitirse opiniones rectoras que no consideren D'TeCQOn‘ de Normas y Registro con mayor Memorandum, reporte de reunién o correos que dejen
integramente toda la normatividad del SNBE, normas|€xperiencia. constancia de las reuniones celebradas entre la DNR y la
conexas y complementarias vigentes o se efectle SDNC-DNR 80/01/2023 8171272023 SDNC. Informes que den cuenta de la supervision de SQiboseeg
con una deficiente interpretacion y/o andlisis. Supervisar los proyectos de informes de absolucion absolucion de consultas complejas.
de consultas complejas. Actividad que debe ser Se adjunta el Informe n°. 63-2023/SBN-DNR del
realizada por un profesional que designe la 31.05.2023 que da cuenta de la supervision de
) » Direcciéon de Normas y Registro con mayor proyectos de informes, efectuada por la DNR. (ver
Orientacion rectora experiencia y conocimientos en la materia Anexo 3A),
fundamentada para las consultada.
entidades del SNBE
Respecto de la primera media de control, no ha sido
Hacer seguimiento a la atencién requerida a las necesaria activarse, debido a que no se ha
otras areas operativas de la SBN e incrementar las necesitado de informacion de otras unidades de
coordinaciones con las mismas organizacion para atender los requerimientos de
. . opinién normativa.
La emisi6n de opinin rectora podria ser emitida Memorandum, reporte de registros efectuados donde se ha
fuera del plaz p tencion SDNC-DNR 30/01/2023 31/12/2023 solicitado informacion, informe que dé cuenta de la Ejecutado
uera del plazo para su atencio Supervisar los proyectos de informes complejos supervision de absolucion de consultas complejas Se adjunta el Informe n°. 63-2023/SBN-DNR del
previo a ser subidos al SGD para aprobacién de la 31.05.2023 que da cuenta de la supervision de
Subdirectora. Actividad que debe ser realizada por proyectos de informes, efectuada por la DNR. (ver
un profesional que designe la Direccién de Normas Anexo 3A), asimismo informa que las solicitudes han
y Registro para dicho efecto sido atendidas dentro del plazo.
Con Memorando 172-2023/SBN-DNR-SDNC del
17.03.2023 (Ver Anexo 4), se ha reiterado a OTI los
Podria haber errores para la generacion del cédigo FICIBISIIES R RIS €l (eElo 6 CRiliicasi, i
de certificacion en pla consglta de informacion ge La Oficina de Tecnologias de la Informacién debera se ha solicitado que informe los avances en la
10s es ecialista’s )éertificados debido a que el Médulo corregir de manera inmediata los errores advertidos SDNC-OTI 11/01/2023 31/12/2023 Memorandum, correo, Informe reporte solucién de estos. Asimismo, se ha coordinado la En proceso
Pe P o o q por la SDNC en el médulo de certificacion transferencia de recursos a OTI para que desarrolle
de Certificacion muestra informacion incorrecta. D (E eelle 6 Grriesin. cearnh [ SENG &
. la espera del requerimiento de OTI para la
Desarrollo de capacidades de transferencia de recursos financieros.
manera permanente de los
servidores de las entidades que
conforman el SNBE
La SDNC viene desarrollando charlas de induccién
en favor de los postulantes previo al examen de
Podria haber una gran cantidad de profesionales Realizar charlas de induccién de actualizacién de la Memorandum, relacién de profesionales aprobados y certificacion, se adjunta correos de invitacion a
desaprobados en Iosgexémenes de certif‘i)cacién normatividad del SNBE antes de la ejecucion del SDNC 11/01/2023 31/12/2023 desaprobados, correo remitiendo el enlace de acceso a los|charlas (ver Anexo 5), asimismo se adjunta los Ejecutado
p ! examen. participantes para los talleres virtuales de induccion informes 66,128, y 123-2023/SBN-DNR-SDNC que
dan cuenta en torno a los postulantes aprobados y
desaprobados (ver anexo 5A).
Se adjunta el Oficio n°. 01263-2023/SBN-DNR-SDNC
podria  no eiecutarse  todos los  eventos Efectuar coordinaciones con la debida anticipacion del 26.04-2023 que da cuenta de las coordinaciones
. ! o —|con el Gobierno Regional de la sede donde se - - realizadas con el Gobierno Regional de Arequipa
macroregionales  de  capacitacion  presencial s N ) Oficios, correos, reportes de llamadas telefonicas, para la . .
. . realizard la capacitacion o con cualquier otra NNy " Ny . para llevar a cabo la capacitacion macrorregional .
programados para los profesionales y técnicos que . . SDNC 20/02/2023 29/09/2023 coordinacion de la disposicion de un auditorio para la . . . Ejecutado
. . - entidad conformante del SNBE, para que disponga s P . presencial el dia 26.05.2023, la misma que se ha
gestionan predios estatales de las entidades - X ’ realizacion de las capacitaciones presenciales. . ) .
conformantes del SNBE de un auditorio para ejecutar el evento sin realizado sin contratiempos y conforme al plan de
’ contratiempos. capacitacién aprobado mediante Resolucién n°. 0001+
. . 2023/SBN-DNR (ver Anexo 6).
Difusién del marco normativo y




ae gesuon ae preaios estatales
del SNBE

Habria la posibilidad de que no se puedan inscribir
los profesionales y técnicos que gestionan predios
estatales a los cursos del Aula Virtual de la SBN
programados

La Oficina de Tecnologias de la Informacién debera
implementar un mecanismo de control para que
cuando se llega al limite de consultas con el
RENIEC, automaticamente le salga una alerta a la
OTI para que se reinicie el sistema y de esta
manera se vuelva a ampliar el limite de consultas.

SDNC-OTI

17/02/2023

15/11/2023

Desarrollar un mecanismo que alerte automaticamente
cuando se llega al limite de consultas con el RENIEC.
Informe, acta de reunién de coordinacion.

La SDNC viene reportando via correo electrénico a Tl
los problemas que presenta el Aula Virtual (ver
Anexo 7). Dado que hay un nuevo jefe de OTI se
coordinara para abordar una solucién a la
problematica planteada por la SDNC, tomando en
consideracion la medida de control. Asimismo, se
precisa que la OTI todavia esta dentro del plazo para
la ejecucién de la medida de control

En proceso

PROBLEMATICA Y RECOMENDACIONES DE MEJORA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SCI

Probleméatica

Recomendaciones

El médulo de certificacién donde se genera cédigos de certificacion y consultas de informacién de especialistas certificados, no se encuentra actualizado, persisten errores técnicos que la Oficina de Tecnologia de la

Informacién (OTI) no ha subsanado.

Reiterar a la OTl actualice el médulo de certificacion, solicitandole que al mes de julio, coordine con la SDNC, debiendo presentar informe

de avance.

No se encuentra implementada el aviso o sefial de alerta sobre consultas con el RENIEC, pudiendo generar inconvenientes en la inscripcion al aula virtual de profesionales y técnicos que gestionan predios estatales,

Reiterar a la OTI, implemente el aviso o sefial de alerta de las consultas que deben efectuarse ante el RENIEC, con reportes de avance a

partir del mes de julio, a fin de evitar inconvenientes en la inscripcion al aula virtual.
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SECCION MEDIDAS DE CONTROL DEL ORPE - ORGANO DE REVISION DE LA PROPIEDAD ESTATAL:

DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

PLAZO DE IMPLEMENTACION

PRODUCTOS ORGANO 0 UNIDAD ESTADO DE LA MEDIDA
PRIORIZADOS RIESGO IDENTIFICADO MEDIDA DE CONTROL ORGANICA A MEDIO DE VERIFICACION 28 AT e, DE CONTROL
RESPONSABLE FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINO
OFICIOS DE DIFUSION DE COMPETENCIAS
ENERO
00037-2023-SBN-ORPE al 00056-2023-SBN-ORPE
FEBRERO
00092-2023-SBN-ORPE al 00123-2023-SBN-ORPE
MARZO
00172-2023-SBN-ORPE al 00202-2023-SBN-ORPE
ABRIL
00259-2023-SBN-ORPE al 00264-2023-SBN-ORPE, 00322-2023-SBN-ORPE,
00325-2023-SBN-ORPE AL 00356-2023-SBN-ORPE
MAYO Se remitio oficios de invitacién a las
00409-2023-SBN-ORPE, 00411-2023-SBN-ORPE AL 00439-2023-SBN-ORPE entidades conformantes del SNBE
OFICIOS DE SOLICITUD DE DOCUMENTOS AL ADMINISTRADO con la finalidad de difundir las
ENERO competencias del ORPE, para esto el
OFICIOS 00034-2023-SBN-ORPE equipo de trabajo de este 6rgano En proceso
00035-2023-SBN-ORPE realizo un programa anual dividiendo
00057-2023-SBN-ORPE a todas las entidades conformantes
FEBRERO SNBE en 12 meses, esto teniedo en
00058-2023-SBN-ORPE cuenta su jurisdiccion.
00059-2023-SBN-ORPE
MARZO
00124-2023-SBN-ORPE
00215-2023-SBN-ORPE
ABRIL
00357-2023-SBN-ORPE
00358-2023-SBN-ORPE
MAYO
00440-2023-SBN-ORPE
ENERO
Podri . . R 00001-2023/SBN-ORPE
odria ser que, los cor_\fllctos Reallzar_la_s coordlnacpnes 00002-2023/SBN-ORPE
generados entre las entidades|y seguimiento mediante
Resolver conformantes del SNBE, no se|reuniones permanentes, y AEEIREND
L . I 00005-2023/SBN-ORPE i .
oport'unamente !os resgelvan oplortulnamerjte por la comunicaciones  con los| Organo de Rewswn MARZO Acta; de reunion con el 'Objetlol de
conflictos que surjan POSIb|e y inexistencia _(?e administrados, a fin _(?e de la Propiedad 27/04/2023 29/12/2023 ACTAS DE SESION |00009-2023/SBN-ORPE anall_zar los e_>fped|entes_ (_e, identificar En proceso
entre las entidades mformguon, y documentacion optengr la  informacion Estatal ABRIL que informacién se omiti6 y por lo
del SNBE requer|d_§ para su correctafrequerida en el plazo 00014-2023/SBN-ORPE tanto se debe solicitar.
evaluaciéon, y emision de la|programado para su
Resolucién respectiva. evaluacion 00015-2023/SBN-ORPE
MAYO
00018-2023/SBN-ORPE
00019-2023/SBN-ORPE
FEBRERO
00003-2023/SBN-ORPE
MARZO Informar sobre la charla llevada
INFORMES 00007-2023/SBN-ORPE ace_qu, a_t,:uantas entidad_es dg _invio B [PiEESE
ABRIL la invitacién, cuantos se inscribieron
00014-2023/SBN-ORPE y cuantos participaron de ella.
MAYO
00017-2023/SBN-ORPE
ENERO
0001-2023/SBN-ORPE ) -
FEBRERO I?esolumones emitidas por este
0002-2023/SBN-ORPE 6rgano dando cuenta de los casos
0003-2023/SBN-ORPE resueltos, donde en los
MARZO considerandos pe_rtmentes_,_ se
RESOLUCIONES  [0004-2023/SBN-ORPE desarrollo los mecanismos utiizados En proceso
ABRII para el 3 requenm_lento y
0005-2023/SBN-ORPE complementacion de la |nfor}ma0|on
presentada, para poder realizar un
D00b2 028 SEINEREE analisis eficaz al momento de la
MAYO resolucion de los conflictos.
0007-2023/SBN-ORPE
0008-2023/SBN-ORPE
Correcta publicidad de los
1) https://web.sbn.gob.pe/organo-de-revision-de-la-propiedad-estatal mecanismos legales emitidos por
PAGINAS WEB 2) https://web.sbn.gob.pe/orpe-precedentes-de-observancia este oOrgano, que el administado En proceso

3) https://web.sbn.gob.pe/orpe-resoluciones.118

puede hacer uso, para complemetar
su PRESFL.

PROBLEMATICA Y RECOMENDACIONES DE MEJORA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SCI

Problemética

Recomendaciones

Que, los administrados no cumplen con realizar todas las etapas del PESFL (diagnostico fisico legal, elaboracién de documentos, notificacién, anotacién preventiva, oposicion,
inscripcion definitiva en la SUNARP y actualizacion en el SINABIP) por cuanto en muchas ocaciones del analisis del expediente anexo se denota que no se realizé un correcto
diagnostico legal, lo que conlleva a una incorrecta elaboracién de documentos y por ende a una erronea notificaciéon, por cuanto en muchas ocaciones resulta que el reclamante no
cuenta con competencias para oponerse.

Que la SDNC realice mas cursos sobre el PESFL e incluya en ellos las competencias del ORPE, lo que permitira que los funsionaros que laboran
el las entidades conformates del SNBE esten capacitados para poder realizar su PESFL correcta (cumpliendo todas las etapas requeridas para el

PESFL).

A la fecha no se reportan memorandums como medios de verificacion de medidas de control de riesgo "Resolver oportunamente los conflictos que surjan entre las entidades del SNBE"




PRIMER REPORTE DE AVANCE DE LOS RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO - PLAN DE ACCION ANUAL SECCION MEDIDAS DE CONTROL 2023
ORGANO RESPONSABLE DE LA IMPLEMENTACION DEL SCI: GERENCIA GENERAL - Reporte con fecha de corte al 02 de junio de 2023

SECCION MEDIDAS DE CONTROL DE LA SDS - SUBDIRECCION DE SUPERVISION:

PRODUCTOS
PRIORIZADOS

RIESGO IDENTIFICADO

DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

MEDIDA DE CONTROL

ORGANO O UNIDAD
ORGANICA
RESPONSABLE

PLAZO DE IMPLEMENTACION

FECHA DE INICIO

FECHA DE TERMINO

MEDIO DE VERIFICACION

COMENTARIOS U OBSERVACIONES

ESTADO DE LA MEDIDA
DE CONTROL

Supervision de
predios estatales y
actos emitidos de
manera efectiva a

favor del Estado

Podria realizarse actuaciones de
supervision sobre predios estatales
donde COFOPRI haya programado o
iniciado acciones de formalizacion -
(Riesgos operativos)

Establecer reuniones, visitas y/o
comunicaciones escritas y/o
telefénicas, con COFOPRI y sus
oficinas zonales a nivel nacional; que
permitan obtener informacién
actualizada de los predios del Estado
comprendidos en los pueblos en el
que se haya iniciado y/o en los que
tiene programado iniciar acciones de
formalizacién en el marco de la Ley
31056 y su Reglamento.

Subdireccion de
Supervision

3/04/2023 29/12/2023

Acta de Reunién N° 00002-2023/SBN-DGPE-SDS del 21
de febrero del 2023.

Donde el Equipo de Predios de la Subdirecciéon de Supervision (SDS) dentifico y
analiz6 los factores, situaciones o eventos que podrian afectar en mayor medida el
cumplimiento de plazos y estandares del producto priorizado. También se desarrollé
la evaluacion de riesgos conforme al siguiente detalle: 1) Se identificé el riesgo que
afecta el producto priorizado y sus causas; 2) Se realiz6 la valorizacion de la
probabilidad de la ocurrencia del riesgo y su impacto en el producto priorizado; y, 3)
Se determin6 la tolerancia al riesgo, su nivel y cual puede ser reducido a través de la
medida de control.

Informe Brigada N° 00037-2023/SBN-DGPE-SDS del 23
de febrero del 2023.

Donde el Equipo de Predios de la SDS, informa sobre el riesgo detectado en la
supervision de predios estatales, en el marco del Plan de Accién Anual 2023;
advirtiéndose la necesidad de coordinar con COFOPRI a través de reuniones, visitas
ylo comunicaciones escritas y/o telefonicas, que permitan obtener informacion
oportuna y actualizada de dicha entidad respecto de los predios estatales
comprendidos en los pueblos donde haya iniciado y/o en los que tiene programado
iniciar acciones de formalizacién en el marco de sus competencias; a efectos de
evitar el inicio de acciones de recuperacion de predios estatales a cargo de la SBN
gue estén involucrados en la programacion y/o ejecucion de acciones de
formalizacién de la propiedad informal.

Memorandum N° 01496-2023/SBN-DGPE-SDS del 30 de
mayo del 2023.

Se traslada a la Direccion de Gestién del Patrimonio Estatal (DGPE) el Informe
Brigada N° 00037-2023/SBN-DGPE-SDS y anexos, con el objetivo de que la Alta
Direccién de esta Superintendencia solicite al Director Ejecutivo del COFOPRI, que
nombre a un representante con el que se pueda establecer una comunicacion directa
y fluida a efectos de mitigar el riesgo identificado.

Informe N° 00217-2023/SBN-DGPE del 6 de junio del
2023.

La DGPE informé a la Alta Direccién de esta Superintendencia, que la solicitud de la
SDS para la designacién de un representante de COFOPRI con el objeto de coordinar
acciones, debe dirigirse a facilitar el diagnéstico y supervision que desarrollan ambas
entidades de acuerdo a sus respectivas competencias. En este contexto, se remitié
un proyecto de oficio para que la Alta Direccién evalle su suscripcién; asimismo,
propuso como representante de esta Superintendencia en la actividad de
coordinaciéon con COFOPRI, al profesional de la SDS,Abg. Carlos Alfredo Torres
Adrianzén.

Oficio N° 00288-2023/SBN del 8 de junio del 2023.

El Superintendente Nacional de Bienes Estatales (SBN) solicit6 al Director Ejecutivo
del COFOPRI, que designe a un representante con el objetivo de facilitar las acciones
de diagnéstico y supervisién que realiza COFOPRI y esta Superintendencia sobre
predios estatales.

Oficio N° D000373-2023-COFOPRI-DE del 15 de junio del
2023.

El Director Ejecutivo del COFOPRI comunicé a esta Superintendencia que, ha
designado a la servidora Mercedes Suarez Rodriguez, Directora de Formalizacion
Individual, para que realice las coordinaciones necesarias con el objetivo de facilitar
las acciones de diagnéstico y supervision.

En proceso

Ceotahlanar ranininnac Aa

Acta de Reunién N° 00002-2023/SBN-DGPE-SDS del 21
de febrero del 2023,

Donde el Equipo de Actos y Procedimientos identificé y analizo los factores,
situaciones o eventos gque podrian afectar en mayor medida el cumplimiento de
plazos y estandares del producto priorizado. También se desarrollo el Paso 2
(evaluacion de riesgos) conforme al siguiente detalle: 1) Se identificé el riesgo que
afecta el producto priorizado y sus causas; 2) Se realiz6 la valorizacion de la
probabilidad de la ocurrencia del riesgo y su impacto en el producto priorizado; y, 3)
Se determind la tolerancia al riesgo, su nivel y cual puede ser reducido a través de la
medida de control.

Informe de Brigada N° 00038-2023/SBN-DGPE-SDS del
24 de febrero de 2023,

Donde el Equipo de Actos y nprocedimeintos de la SDS, informa sobre el riesgo
detectado en la supervision de actos, en el
marco del Plan de Accién Anual 2023.




LOlauiITuTl 1ITulnuiicd uc
coordinaciones con la SDAPE, SDDI
y Tl, para la implementacién de un
sistema estandarizado que permita Subdireccion de
identificar los plazos vencidos y por L 3/04/2023 30/12/2023
Supervision
vencer de manera oportuna y
actualizada respecto a las
obligaciones formales establecidos
en los actos emitidos

Podria realizarse actuaciones de
supervision sobre actos que contarian
con ampliacién de plazo para el
cumplimiento de las obligaciones
formales (condiciones) - (Riesgos
operativos)

Memorandum N° 1381-2023/SBN-DGPE-SDS del 17 de
mayo de 2023,

Se solicita a la DGPE realizar las coordinaciones

correspondientes, a fin de realizar una reunién con las unidades organicas implicadas
Oficina de Técnoclogia de la Informacién (OTI), Subdireccién de Adminstracion del
Patrimonio Estatal (SDAPE) y Subdireccion de Desarrollo Inmobiliario (SDDI).

Acta de Reunién del 25 de mayo de 2023,

Reunién organizada por la DGPE, en atencién a lo solcitado mediante el
Memorandum N° 1381-2023/SBN-DGPE-SDS, sostenida con la SDAPE, SDDI, OTly
esta Subdireccion, donde se acordé lo siguiente: 1) Respecto a la solicitud de la SDS
para implementar el Sistema de Control Interno mediante un sistema estandarizado
que permita identificar los plazos

vencidos y por vencer de manera oportuna y actualizada respecto a las obligaciones
formales establecidos en los actos administrativos emitidos por la SDAPE y SDDI, se
acogio la propuesta del

Supervisor de OTI para que la SDS remita los antecedentes a la OT], la cual evaluara
la entrega de los productos pendientes y conforme se vaya avanzando en su atencion,
se revisaran otros

temas; 2) Todo requerimiento realizado a la OTI sobre los aspectos tratados, seran
presentados por memorandum (formalizados); 3) Cada tema de interés para las
Subdirecciones sera enviado con un memorandum diferente.

En proceso

PROBLEMATICA Y RECOMENDACIONES DE MEJORA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SCI

Problematica

Recomendaciones

Para el riesgo 2:
La OTI no ha designado a un profesional o profesionales que sean los encargados de crear un sistema estandarizado con alertas que permita identificar los plazos vencidos o
por vencer respecto a las Resoluciones que se encuentran sujetas a obligaciones formales.

Que OTI designe un profesional con el cual se pueda realizar las coordinaciones y recoja los aportes para la creacion del sistema estandarizado con alertas que permita
identificar los plazos vencidos o por vencer respecto a las Resoluciones que se encuentran sujetas a obligaciones formales.

La falta de capacidad operativa tiene un impacto significativo en la ejecucion de las Medidas de Verificacion para el desarrollo del Sistema de Control Interno 2023.
La ausencia de una capacidad operativa adecuada se traduce en diversos desafios que afectan la implementacion del sistema.
La falta de personal suficiente para llevar a cabo las tareas requeridas puede ocasionar demoras en la ejecucion e incluso imposibilitar la realizacion de ciertas actividades.

Que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto desarrolle un plan estratégico que permita establecer prioridades y la asignacion adecuada de recursos humanos y
financieros para fortalecer la capacidad operativa de la Subdireccion de Supervision como area critica.
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SECCION MEDIDAS DE CONTROL DE LA SDDI - SUBDIRECCION DE DESARROLLO INMOBILIARIO:

DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

PLAZO DE IMPLEMENTACION

PRODUCTOS ORGANO O UNIDAD ESTADO DE LA MEDIDA
RIESGO IDENTIFICADO . COMENTARIOS U OBSERVACIONES
PRIORIZADOS MEDIDA DE CONTROL ORGANICA 3 MEDIO DE VERIFICACION DE CONTROL
RESPONSABLE FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINO
Generar las condiciones para que las solicitudes de
entiega de Informacion o due subsanan observaciones de Acta de Reunién 002-2023/SBN-DGPE-SDDI (08/03/2023)
P ’ SDDI 2/05/2023 30/06/2023 Memorandum 977-2023/SBN-DGPE-SDDI (15/03/2023) En proceso
L . . Formato de reunion N° 020-2023 (27/03/2023)
Disefiar e implementar un mecanismo de Alerta y de
monitoreo de atencion de solicitudes al interior del area.
Podria ser que, de modo recurrente, no se evalta
oportunamente la informacion entregada por Se ha trabajado con OTl y ya se tiene un piloto en
entidades a requerimiento nuestro, extendiendo la marcha, pendiente de afinar detalles para su
calificacion formal de un expediente de actos de implementacion defitinitiva.
disposicion.
Promover la automatizacion de un mecanismo de alerta a Acta de Reunion 002-2023/SBN-DGPE-SDDI (08/03/2023)
través del expediente electrénico o de los aplicativos de SDDI 2/05/2023 31/07/2023 Memorandum 977-2023/SBN-DGPE-SDDI (15/03/2023) En proceso
gestion documentaria. Formato de reunion N° 020-2023 (27/03/2023)
Predios estatales a
cargo de la SBN El equipo de Calificacién que da atencion a las
entregados mediante Podria ser que no se esta priorizando la atencién de |Promover la definicién de criterios de valorizacion de la solicitudes de venta directa ya cuenta con criterios de
mecanismos solicitudes de venta directa segun su viabilidad, viabilidad de una solicitud de venta directa, su posterior SDDI 2/05/2023 31/05/2023 Acta N° 008-2023/SBN-DGPE-SDDI (15/05/2023) valoracion y calificacion de prioridad de atencién, el En proceso
predictibles a los dificultando una gestién eficiente de los predios implementacion y finalmente retroalimentacion para la Acta N° 011-2023/SBN-DGPE-SDDI (31/05/2023) mismo gue esta en prueba para definir en que etapa
promotores de estatales. mejora continua se realiza la valoracién y su implementacion definitiva
inversion publica y dentro del siguiente mes.
privada
Podria ser que los planes de saneamiento y Generar las condiciones para que los administrados
documentos técnicos que sustentan los implementen mecanismos de control de calidad:
requerimientos en el marco del Decreto Legislativo Acta de Reunion 010-2023/SBN-DGPE-SDDI (04/05/2023) e iy Sy SO oy o S
N°.1192 que cumplen con los requisitos Promover talleres participativos con las Entidades con OFICIO N° 02330-2023/SBN-DGPE-SDDI (25/05/2023) > may P
o S SDDI 2/05/2023 31/10/2023 o el Taller participativo, al MTC, SEDAPAL y En proceso
expresamente sefialados por la norma,presenten en |mayor demanda de solicitudes, para exponer la OFICIO N° 02331-2023/SBN-DGPE-SDDI (25/05/2023) PROVIAS. programado para el 02 de iunio del 2023
gran porcentaje errores materiales y/u omisiones, problematica y sensibilizar sobre la necesidad de OFICIO N° 02333-2023/SBN-DGPE-SDDI (25/05/2023) » prog p ! ’
extendiendo el plazo legal para el otorgamiento de implementar mecanismos de control de calidad antes de
actos. la presentacion de las solicitudes de transferencia.
Generar las condiciones para que la publicidad y difusién
. . . de la subasta publica sea mas eficaz e incremente el
P_odr_@ ser que los mecanismos de_ ,DUb“C'dad y nimero de predios adjudicados: Memorandum N° 00743-2023/SBN-DGPE-SDDI En el mes de marzo, se realizo la reunion de
difusion de los procesos de ejecucion de venta por Ny ’ L
subasta pablica utilizados no estan llegando al pablico (01/03/2023) coordinacién con el equipo de Comunicaciones, en el
ap o  eg P Promover con apoyo del area de comunicaciones la SDDI 2/05/2023 31/10/2023 Informe Personal N° 00012-2023/SBN-GG-MABS marco de la implementacion de la Medida de Control En proceso
potencial en la adquisicién de predios estatales, . - P - e P oy
. i~ S implementacién una estratégia de publicidad y difusion (09/03/2023) en la etapa de publicidad y difusion de la 2da Subasta
reduciendo su probabilidad de adjudicacién por . L )
. acorde a las caracteristicas y potencialidades de los Acta N° 009-2023/SBN-DGPE-SDDI (04/05/2023) Publica.
subasta publica : AN
predios ofertados para su adjudicacion por subasta
publica.
Predios con . -
otencialidad Podria ser que,no todos los requisitos y etapas de
iF;entificada ara los evaluacion del procedimiento de incorporacién al Elaborar la propuesta de modificacion del Lineamiento N° 001- La medida de control de este riesgo aun se encuentra
P Portafolio predial del Estado son necesarios para la prop SDDI 2/05/2023 31/08/2023 - E Pendiente

promotores de
inversion publica y
privada

incorporacion de predios identificados,desfavoreciendo el
incremento de predios incorporados.

2021/SBN-DGPE, sustentar y promover su aprobacion.

pendiente de acciones

PROBLEMATICA Y RECOMENDACIONES DE MEJORA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SCI

Problematica

Recomendaciones

La implementacion de las medidas de control se encuentran en proceso de desarrollo, en medida que se vayan implementando se irdn reportando las problematicas que se identifiquen para su mejora continua

Ninguna
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SECCION MEDIDAS DE CONTROL DE LA SDAPE - SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DEL PATRIMONIO ESTATAL:

DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL
PRODUCTOS ORGANO O UNIDAD PLAZOIDEIMPEEMENTACION ESTADO DE LA MEDIDA
PRIORIZADOS RIESGO IDENTIFICADO MEDIDA DE CONTROL ORGANICA ) MEDIO DE VERIFICACION COMENTARIOS U OBSERVACIONES DE CONTROL
RESPONSABLE FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINO
- INFORME BRIGADA N° 00521-2023/SBN-DGPE-

Predios estatales a SDAPE En el mes de mayo, se efectuéd el seguimiento a los
cargo de la SBN Podria no reiterarse oportunamente los oficios Establecer seguimiento mediante reportes - Reporte de seguimiento GitEloR TR 95 B 6l [es) esllilme) 86 el e
entregados mediante - L . - - - Acta de Reunién n.° 022-2023 reuniones con funcionarios del GORE ANCASH,
mecanismos em!tldos por_Ja SDAPE’ respect_o alos r(?qu_erlmlentos qumcen_qles donde se |nd|qga_a la chumentaC|on - Acta de Reunién n.° 012-2023 cuyas respuestas fueron recepcionadas a travez de

- de informacién realizados a entidades publicas y que verifique la correcta notificacion de los SDAPE 2/05/2023 31/08/2023 ha o i . En proceso
predictibles a los L - . o } - Acta de Reunién n.° 011-2023 solicitudes de ingreso.

comunicaciones a los administrados, ocasionando se |documentos emitidos por los profesionales ha o ; . .
promotores de exceda el plazo de atencién encargados del procedimiento - Acta de Reunién n.° 010-2023 Se procedio a reitarar al GORE TUMBES con copia al
inversion publica y ’ - Modelo de Oficio n.° 3925-2023/SBN-DGPE-SDAPE OCI de dicha entidad, informando el incumplimiento al
privada - Solicitudes de Ingreso n.° 12152, 12151, 12150, 12149, |requerimiento de informacién solicitado.
12148-2023
Predios estatales _ o Ep el mes de abril, _se?,remitié el mpdelo de informe de
saneados para los , _ o Estab_lecer reuniones d_e coordinacion con los 3 INFORME BRIGAI?A N° 00522-2023/SBN-DGPE-SDAPE |brigada para la remision de expedientes.
promotores de Podria darse la no inscripcién de los actos aprobados c_oordlnadore_zs y profesionales de la Subdlrec_clon, a SDAPE 2/05/2023 31/08/2023 ACTA DE REUNION N.° 0021-2023 En QI mgs de mayo, se 'establece‘el‘plazo para la En proceso
inversion pablica y por la SDAPE, dentro de los plazos establecidos. _fln de cup?pllr con los plazos y el correcto registro de MEMORANDUM N° 02428-2023/SBN-DGPE-SDAPE derlvauon de los expgdleﬁ,tes; asimismo, se efe_ctqe'l
privada informacion MEMORANDUM N° 01947-2023/SBN-DGPE-SDAPE una reunién de coordinacion respecto a la inscripcion
registral dentro de los plazos establecidos.
PROBLEMATICA Y RECOMENDACIONES DE MEJORA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SCI
Problematica Recomendaciones

Equipos de la SDAPE no remiten la documentacion completa de los expedientes al equipo de acciones complementarias, incumpliendo la Directiva N.° DIR-00001- 2022/SBN-GG “Disposiciones para la Realizar reuniones de coordinacion y/o capacitaciones respecto a la documentacion y el correcto armado de los expedientes de la SDAPE,
Gestién Archivistica en la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales” y Memorandum N° 02372-2022/SBN-DGPE-SDAPE. a fin de ser enviado al equipo de acciones complementarias.




PRIMER REPORTE DE AVANCE DE LOS RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO - PLAN DE ACCION ANUAL SECCION MEDIDAS DE CONTROL 2023
ORGANO RESPONSABLE DE LA IMPLEMENTACION DEL SCI: GERENCIA GENERAL - Reporte con fecha de corte al 02 de junio de 2023

SECCION MEDIDAS DE CONTROL DE LA PROCURDURIA PUBLICA:

DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

PLAZO DE IMPLEMENTACION

PRODUCTOS ORGANO O UNIDAD ESTADO DE LA MEDIDA
RIESGO IDENTIFICADO A A COMENTARIOS U OBSERVACIONES
PRIORIZADOS MEDIDA DE CONTROL ORGANICA , MEDIO DE VERIFICACION DE CONTROL
RESPONSABLE FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINO
Incrementar las coordinaciones permenentes con
Podria ser que las recuperaciones extrajudiciales no [las entidades policiales a fin de coordimar la Oficlo 346-2023/SBN-PP Continuar con las coodinaciones con las entidades
se realicen oportunamente por falta de personal participacién oportuna de efectivos policiales para la PP 01.04.2023 31.10.2023 Oficlo 402-2023/SBN-PP policiales a efectos de la aprticipacion oportuna para En proceso
policial para llevar a cabo la diligencia. realizacion de las diligencias de recuperacion Oficlo 387-2023/SBN-PP las recuperaciones extrajudiciales
extrajudicial.
Podria ser que las diligencias judiciales no se Ej;ag;ifi;Sogr:dg;icllgr::zlgf;?: ccl:gr;ill?seitgagsados Gestoria 2951-2023/SBN-PP Se ha seguido coordinando con los Juzgados a fin de
efectivicen en las fechas programadas por los que 4 - 9 PP 01.04.2023 31.10.2023 Escrito del 11.05.2023 impulsar la reali<acion de audiencias y diligencias en En proceso
L judiciales, y se efectivicen en las fechas L
organos jurisdiccionales. roaramadas Resolucion 44 del 11.05.2023 las fechas y horas programadas
SUPERVISION prog :
Podria ser que las recuperaciones extrajudiciales de |Realizar las coordinaciones mediante reuniones Se continuara con las reuniones con la areas técnicas
predios no se realicen oportunamente por la posible |permanentes con las areas técnicas a fin de de la SBN a fin de estandarizar la informacion
existencia de informacién de datos y documentaciéon |afianzar y estandarizar la informacién requerida oportuna y completa para recuperar los predios a
desactualizada e incompleta en torno a los predios a |para la recuperacion de los predios extrajudiciales, Pp 01.04.2023 31.10.2023 Acta nivel judicial como extrajudicial asi como para En proceso

recuperar o requerimientos administrativos y/o
institucionales para el inicio de acciones legales,
resultando insufivcientes y/o idéneos para el ejercicio
de una debida defensa juridica.

asi como, para tener la informacion idénea y
completa para el inicio y continuacion de las
acciones legales de defensa de los predios del
Estado.

intercambiar opiniones y puntos de vista sobre las
posibles dificultades existentes en la recoleccién de la
informacién y documentacién entregada a PP para
realizar las recuperaciones de los predios

PROBLEMATICA Y RECOMENDACIONES DE MEJORA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SCI

Problematica

Recomendaciones

El tema de los sistemas de remediacién es novedoso y complejo. Amerita tiempo para capacitar a los integrantes de la PP, por ello es necesario que se continuen realziando cursos y capacitacione sa los

integrantes de la Pppara profundizar en los temas de control y remediacion

Que la SBN continue brindando cursos, conferencias y otros al personal de la PP a fin de que los mismos tener un
mayor conocimiento de los sistemas de control y remediacion, a fin de seguirlos aplicando adecuadamente




