INFORME N° 00184-2023/SBN-GG-UFII

PARA : JOSE AURELIO RAMIREZ GARRO
Gerente General (e)

DE : SILVIA ROSA MENDOZA VALDERRAMA
Coordinadora de la Unidad Funcional de Integridad Institucional

ASUNTO : Reporte de seguimiento y monitoreo de las medidas de control del Plan
de Accion para prevenir o mitigar riesgos que afectan la Integridad
Publica, correspondiente a los meses de setiembre y octubre del afo
2023 — Pregunta N° 56.

REFERENCIA: a) Memorandum N° 00173-2023/SBN
b) Memorandum N° 00456-2023/SBN-GG
¢) Memorandum N° 04876-2023/SBN-DGPE-SDAPE
d) Memorandum N° 03894-2023/SBN-DGPE-SDDI
e) Memorandum N° 01700-2023/SBN-GG-UTD
f) Memorandum N° 01473-2023/SBN-OAF-URH
g) Memorandum N° 05392-2023/SBN-DGPE-SDAPE
h) Memorandum N° 04204-2023/SBN-DGPE-SDDI
i) Memorandum N° 01650-2023/SBN-GG-UTD
i) Memorandum N°01951-2023/SBN-OAF-URH

FECHA : San Isidro, 09 de noviembre del 2023

Me dirijo a usted, a fin de elevar a su Despacho el reporte de seguimiento de las medidas de
control del Plan de Accion para prevenir o mitigar riesgos que afectan la integridad Publica de la
SBN, aprobado el 15 de septiembre del afio en curso por la Alta Direccion, correspondiente a los
meses de septiembre y octubre, conforme se detalla a continuacion:

I. ANTECEDENTES:

1.1. Pregunta 56 de la “Guia de evaluacion del estandar de integridad de la Etapa 2:
Aplicacién e implementacion de mecanismos y herramientas de integridad”, aprobada
con Resolucion de la Secretaria de Integridad Publica N°003-2023-PCM/SIP, en
adelante, la Guia.

1.2.  Con el Memorandum N° 00173-2023/SBN, de fecha 15 de septiembre del afio 2023,
del Despacho del Superintendente a la Gerencia General, derivando el “Plan de Accion
Anual — Seccion Medidas de Control para mitigar o prevenir riesgos que afectan de
Integridad Publica en la SBN, Afio 2023” aprobado y firmado, en adelante, el Plan.

1.3. En el Memorandum N° 00456-2023/SBN-GG, de fecha 15 de septiembre del afio en
curso, del Despacho de la Gerencia General dirigido a las unidades de organizacién
responsable de la implementacién de las medidas de control del Plan.

1.4. Con los Memorandos N° 04876 y 05392-2023/SBN-DGPE-SDAPE, N° 03894 y 04204-
2023/SBN-DGPE-SDDI, N° 01650 y 01700-2023/SBN-GG-UTD, N° 01473 y 01951-
2023/SBN-OAF-URH, las unidades de organizacién, responsables de Ila
implementacion del Plan de Accion Anual Seccion Medidas de Control 2023, reportan
sus avances correspondientes a los meses de setiembre y octubre del afio en curso.

Il. OBJETO:

Reportar a la Gerencia General el estado situacional de la ejecucion de las medidas de control
del Plan, en los meses de septiembre y octubre del afio en curso, en base a la documentacion
y evidencias remitidas por las unidades de organizacién de la SBN identificadas como
responsables de su implementacion, para el cumplimiento de la pregunta 56 de la Guia de
Evaluacion del Indice de Capacidad Preventiva Frente a la Corrupcion.
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lll. ANALISIS:

3.1. La pregunta 56 de la Guia establece lo siguiente:

PREGUNTA N° 56
¢La enfidad ejecuia las medidas de control establecidas para los riesgos que afectan la infegndad publica, idenfificados en su
Plan de Accion Anual?
ALTERNATIVAS MEDIOS DE VERIFICACION DESCRIPCION
Se acredia a traves de tres (03) medios de | Ano 2023:
verificacion: La entidad ha identficado, evaluado y deferminado el tratamienio
e, 1) EomatoN° 56 de los riesgos de corrupcion ylo inconducta funcional, ¥ jecuta

las medidas de control respecivas, establecidas en la matriz de
2) Informe especifico de  sequimiento v | riesgos aprobada por el drgano competente.
monitoreo de las medidas de prevencion y

gjecutando todas las
medidas de prevencion y

® ’"'”‘-‘;"9"' m“fc’";;@e mifgacion (2023 Se  verifica | Ado 2024:
it SR E'?E . mplementadas o en proceso fodos los | La enfidad ha identficado, evaluado v determinada &l ratamiento
de Accion Anual mecanismos de control. de los riesgos de comupcion yio mconducts funcional, bajo la

3 Mairz aprobada que identifigue los rizegos | metodologia de la Guia para la Gestion de Rissqos gue afectan |a
de corrupcion y mecanismos de prevencion | Integridad Piblica y ejecuta laz medidas de control incomoradas

y mitigacion vigenies al 2023 en &l Plan de Accion Anual - Seccion Medidas de control que e
Se acredia 3 través de tres (03) medios de | apruebaen el marco de la implementacion del Sistema de Control
verfficacion: Interma.
1) Formato N* 56
Nota:

Mo se ha ejecutado fodas
laz medidas de prevencidn
b. ¥ mitigacion confome al
Plan de Accion Anual.

2)  Informe eszpecifico de sequimiento v | En relacian a las medidas de prevencion o mifigacion, al 2023,

monitoreo de las medidas de prevencion | |a entidad acrediia su gjecucion, a través de un documento emitdo

y mitigacidn (2023). Se verifica pendients | por la Oficina de Integridad Institucional o la que haga sus veces

la gjecucion de algunos mecanismos de | a@ mayo (para la evaluacion de junio) v & octubre (para la

prevencion y miigacion. evaluacion de noviembre) en &l que d2 cuenta de |a gjecucion de

3) Matrz apwbada que Wenifigue loz | las medidas de prevencion ylo mitigacion. Para el 2024, se

FESYOS de cofrupcion y mecanismos de | acreditard a traves del Informe del Plan de Accion Anual, a partie
prevencion y mitigacion vigentes al 2023, | del 2024

No, la entidad no ha
identficado resgos que
afecten [a integridad . e —— La entidad no ejecuta medidas de control para gestionar sus
plblica en su Flan de Mo i medicin e venlcaciin nesgos o no realiza €l segumiento y mondoreo de las mismas.

o

Accion Anual.

3.2. La Gerencia General, a través del Memorandum N° 00173-2023/SBN, de fecha 15 de
septiembre del afio 2023, dirigido a las Unidades de Recursos Humanos (URH) y Tramite
Documentario (UTD), y las Subdirecciones de Desarrollo Inmobiliario ( SDDI) vy
Administracién del Patrimonio Estatal (SDAPE), dispone acciones para reportar los
avances mensuales de la implementacion del Plan, aprobado por la Alta Direccion con
fecha 15 de septiembre del afio en curso, en la fechas indicadas en la programacion que
se sefala en el referido documento. (Anexo 1: Se adjunta Plan aprobado por la ADIR y
matriz aprobada de riesgos de corrupcion)

3.3. Las unidades de organizacion de la SDAPE, la SDDI, la URH y la UTD, en cumplimiento
de la disposicion efectuada por la Gerencia General, han elaborado y remitido los
avances y medios de verificacion, correspondiente a los meses de setiembre y octubre
del 2023, a través de los documentos citados desde, c) hasta j) de la referencia (Anexo
2: Se adjunta los reportes de seguimiento)

3.4. De acuerdo a los criterios que establece la Guia, para el reporte de la Pregunta 56 se
requiere que la Oficina de Integridad o la que haga sus veces emita un reporte en el que
se dé cuenta los avances o estado situacional en la ejecucion de las medidas
programadas en el Plan. En ese contexto, los resultados del seguimiento y monitoreo a
los avances de la implementacion de las medidas de control del Plan, efectuado por esta
Unidad, en los meses de septiembre y octubre del afio 2023, son los que a continuacion

se detallan:
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3.4.1. Respecto a la Unidad de Tramite Documentario:

De acuerdo con el Plan, la referida Unidad de Organizacion, identificé un (01)
riesgo y (05) medidas de control:

Riesgo 1: El responsable de acceso a la informacion publica responsable de
Acceso a la Informacion Publica de la Unidad de Tramite Documentario podria
brindar informacién en un menor plazo de lo establecido por la Ley a cambio de
un donativo, promesa o cualquier otra ventaja o beneficio indebido.

N° MC: MEDIDA DE CONTROL
MC1 Realizar reunién interna sobre temas de ética.
MC2 Desarrollar mecanismos para la suscripcion del compromiso de integridad.
MC3 Coordinar la suscripcion del compromiso de confidencialidad.
MC4 Impulsar al personal de la UTD al cumplimiento del Lineamiento N° 003-
2021/SBN-OAF-SAPE que regula el procedimiento que deben seguir los
servidores civiles de la SBN ante el ofrecimiento y/o recepcién de regalos,
cortesias, atenciones e invitaciones u otros actos similares en el desempefio de
sus funciones.
MC5 Exhortar al personal en el cumplimiento del Cédigo de Conducta de la SBN.

e En el mes de septiembre, la UTD, a través del Memorandum N° 01700-
2023/SBN-GG-OTI, reportd haber implementado las (3) primeras medidas
de control, MC1, MC2 y MC3, evidenciandose los correspondientes
medios de verificacion.

En el reporte de este mes, se ha evaluado que la MC4 y la MC5, ambas
medidas se encuentran aun en proceso.

e En el mes de octubre, a través del Memorandum N° 1650-2023/SBN-GG-
UTD, se reportd que se implementd la MC4 y que la MC5 se encuentra en
proceso, adjuntando las evidencias correspondientes.

Resultados de la evaluacidn:

Medidas de control programadas : 5 medidas (100%)
Medidas de control implementadas : 4 medidas (80%)

La UTD ha cumplido efectivamente con implementar (4) de las (5) medidas de
control siendo que la MC5 se encuentra en estado pendiente, toda vez que no
acredita que se haya efectuado algun tipo de accion o coordinacién que evidencie
que se encuentra en proceso, por tal motivo, las 4 medidas de control equivalen a
un 80% de porcentaje de implementacion.

3.4.2. Respecto a la Unidad de Recursos Humanos:

La citada Unidad identifico (01) riesgo y (01) medida de control

Riesgo 1: Los miembros del Comité de Seleccién podrian recibir directrices para
favorecer a recomendados, perjudicando de esta manera una adecuada
seleccion de personal

e En el mes de septiembre, la URH, a través del Memorandum N° 01473-
2023/SBN-OAF-URH, reporté que su medida de control “Modificar el
MAPRO de la URH a fin de incluir en el procedimiento de seleccion
del personal y practicante el protocolo para derivar denuncias de
hechos que susciten en el citado proceso”, se encuentra en proceso,
para cuyo efecto adjuntaron las evidencia y medios de verificacion.
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e En el mes de octubre, a través del Memorandum N° 01951-2023/SBN-
OAF-URH, reporta que la referida medida de control aiin se encuentra en

proceso.

Resultados de la evaluacion:

. 1 medida (100%)
1 60% de avance

Medidas de control programadas
Medidas de control en proceso

Al respecto, cabe sefalar que de la revision efectuada a la documentacion remitida
por la URH como evidencias o medios de verificacién para acreditar los avances
en la implementaciéon de su medida de control programada, se advierte, que la
medida aun se encuentra en proceso, y esta supeditada a las acciones de otras

unidades de organizacion.

Asi se tiene, que mediante Informe N° 00905-2023/SBN-OAF-URH, de fecha 16
de octubre del 2023 de la referida Unidad, eleva el proyecto de MAPRO a la OAF
para su tramite y con fecha del 26 del mismo mes, la OAF, lo deriva a la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto con el Memorandum N° 00911-2023/SBN-OAF,
para los proseguir tramites de revision y aprobacién; por lo que, se recomienda a
la URH, efectuar el seguimiento correspondiente hasta lograr la implementacion
de la medida de control. En ese sentido, se puede apreciar un avance parcial en
la ejecucion de la referida medida de control, lo cual equivale a un porcentaje de

implementacion del 60% de avance.

3.4.3. Respecto a la Subdireccion de Administraciéon del Patrimonio Estatal:

BICENTENARIO

La SDAPE, identifico (02) riesgos: el primero con (05) medidas de control, y el
segundo con (05) medidas de control, que hacen un total de (10) medidas de

control:

Riesgo 1: Los equipos oneroso y técnico podrian hacer uso de informacién del
Estado para beneficio propio y de terceros, a través del otorgamiento de un

derecho de Servidumbre bajo la Ley N° 30327.

Riesgo 2: El responsable de acceso a la informacién publica re Servidores del
equipo de saneamiento podrian ser coaccionados por instancias superiores de la
entidad a fin de efectuar de forma irregular el procedimiento de rectificacién de

area, linderos y medidas perimétricas sobre predios del estado.

N° MC: MEDIDA DE CONTROL

MC1 Desarrollar mecanismos de debida diligencia para detectar potenciales
conflictos de intereses.

MC2 Desarrollar espacios de sensibilizacion e informaciéon Desarrollar espacios de
sensibilizacion e informacidn sobre las posibles transgresiones a las normas y

sanciones derivadas sobre los procedimientos onerosos.

MC3 | Asumir responsabilidad funcional y politica. Establecer protocolo a nivel
comunicacional para la gestién de crisis.

MC4 Realizar evaluaciones periédicas del clima laboral.

MC5 Evaluar el desempefio de los profesionales. Implementar acciones de mejora
continua.

MC6 Desarrollar sesiones grupales de analisis sobre problemas éticos mas
comunes, con la participacion obligatoria de los jefes y directivos de la entidad.

MC7 Generar espacios de capacitacion de identificacion y gestién sobre posibles
conflictos de intereses, con la participacion obligatoria de los jefes y directivos
de la entidad.

MC8 Desarrollar espacios de sensibilizacion e informaciéon sobre las posibles
transgresiones a las normas y sanciones derivadas sobre la materia, con la
participacion obligatoria de los jefes y directivos de la entidad.
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BICENTENARIO

MC9 Establecer protocolo a nivel comunicacional para alertar de la posible injerencia
y/o coaccidn ejercida por los superiores jerarquicos, respecto al procedimiento
ejecutado por el area operativa.

MC10 | Desarrollar un espacio de sensibilizacion e informacion, a fin de dar a conocer
la responsabilidad politica y funcional como consecuencia de realizar el
procedimiento de rectificacion de éarea, linderos y medidas perimétricas de

manera irregular.

e Enel mes de setiembre, con el Memorandum N° 04876-2023/SBN-DGPE-
SDAPE, la SDAPE reporta los avances con fecha de corte a septiembre,
indicando que la medida de control: MC1 “Desarrollar mecanismos de
debida diligencia para detectar potenciales conflictos de intereses”,
se encuentra implementada al haberse desarrollado un formato de
cuestionario con cinco (05) preguntas, segun el cual permitira identificar
posibles conflictos de intereses. Con respecto, a las demas medidas de
control (09), las reporta en proceso.

e En el mes de octubre con el Memorandum N° 05391-2023/SBN-DGPE-
SDAPE, el estado situacional de las medidas de control es el mismo y no
presenta mayor variacion en su implementacion.

Resultados de la evaluacion:

Medidas de control programadas
Medidas de control en proceso

. 10 medidas (100%,)
: Avance 10%

Luego de la revision efectuada, se advierte que las medidas de control que
corresponden a la SDAPE, a excepcion de (01) medida de control reportada como
implementada, todas las demas (09) medidas, contindan en proceso.

Enlo que respecta a la MC7, cabe precisar que el requerimiento de capacitaciones
y asistencias técnicas solicitadas a esta Unidad para poder cumplir con la
ejecucion de sus medidas de control efectuada con Memorandum N° 4828-
2023/SBN-DGPE-SDAPE y su reiterativo, es necesario, que previamente la
SDAPE, indique o precise que tipo de situaciones irregulares se podrian presentar
en el procedimiento que se solicita, mas aun si se tiene en cuenta que se trata de
competencias técnicas que no son de alcance a esta Unidad, incluso la redaccién
del requerimiento es bastante amplia y no permite determinar sobre que, situacion
o tema especifico se podria abordar en las asistencias técnicas, o talleres, que la
SDAPE viene solicitando.

Asimismo, en la ultima reunién virtual de trabajo de fecha 27 de octubre, se
comunicd a los profesionales de la SDAPE, que esta Unidad podria brindar
orientaciones o incluso, que se cuenta con material informativo (videos, articulos
y otro material publicado en el link de integridad de la sede digital), que podrian
ser de utilidad para cumplir con la medida de control, por lo que, la SDAPE, debe
indicar que tipo de situaciones irregulares se podrian presentar en el
procedimiento de rectificacion de area, linderos y medidas perimétricas, e incluso
explicarnos el procedimiento para que esta Unidad pueda determinar e identificar
de que, manera se les puede brindar asistencia o que otras alternativas existen
para cumplir la MC10.

En lo que respecta a la MC4, relacionada con evaluaciones periddicas de clima
laboral, la iniciativa es positiva, por lo que se sugiere que deberia ser coordinado
con la URH, por ser un tema vinculado a sus competencias, y porque ademas todo
lo relacionado con el disefio de cuestionarios de clima laboral siguen toda una
metodologia y validaciones oficiales respecto a las preguntas que se aplican para
efectuar la evaluacion.
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3.4.4.

Respecto a la MC9, referida a que se debe establecer protocolo a nivel
comunicacional para alertar la posible injerencia y/o coaccién ejercida por los
superiores jerarquicos respecto al procedimiento ejecutado por el area operativa”,
sobre este aspecto, se recomienda coordinar con el equipo de comunicaciones
para que les brinden apoyo y asesoramiento respecto a las acciones para
implementar la medida por ser un tema vinculado a sus competencias.

Finalmente se recomienda que, para los reportes de los meses sucesivos, este se
efectle por cada una de las medidas y no sea general como el reporte del mes de
septiembre, tiene que especificarse en detalle cada una de las medidas, las
acciones que se han efectuado y los medios de verificacion, ello, para tener un
mejor orden y entendimiento de las acciones que se efectien o de aquellas
acciones que requieren de la intervencion o apoyo de otras unidades de
organizacion.

En resumen, la SDAPE del total de 10 medidas de control correspondientes a (02)
riesgos identificados, tiene implementada (01) medida y (09) en proceso, lo que
hace un porcentaje de implementacion del 10% de cumplimiento.

Respecto a la Subdireccion de Desarrollo Inmobiliario:
La SDDI, identifico (01) riesgo con (04) medidas de control

Riesgo 1: El responsable de acceso a la informacién publica responsable de El
personal técnico /legal de la SDDI podria dar prioridad al procedimiento de un
administrado, por influencia de un tercero con intereses personales, dejando de
cumplir obligaciones con otros administrados.

N° MC: MEDIDA DE CONTROL
MC1 Gestionar herramientas de autoidentificacién de conflictos de intereses a los
servidores y funcionarios con y sin capacidad de decision.
MC2 Gestionar la implementacién espacios de sensibilizacion e informacion sobre
las posibles transgresiones a las normas y las sanciones derivadas sobre la
materia
MC3 Desarrollar evaluaciones en el desempefio de personal sobre areas criticas
MC4 Desarrollar acciones de mejora continua

e En el mes de setiembre, la SDDI, con el Memorandum N° 03894-
2023/SBN-DGPE-SDDI, informa sobre los avances de la implementacién
de las medidas de control a su cargo, indicando que todas se encuentran
en proceso.

e En el mes de octubre, con Memorandum N° 04204-2023/SBN-DGPE-
SDDI, se informa que las medidas de control aun continian en proceso, y
adjuntan como de verificacién de sus avances: correos electronicos, las
capturas de pantalla de la ultima capacitacion efectuada por esta Unidad
en 31 de octubre del afio en curso.

Resultados de la evaluacién:
Medidas de control programadas
Medidas de control en proceso
Medidas de control pendientes

: 04 medidas (100%)
1 02 medidas (25%)
1 02 medidas (00%)

MC1, sobre esta medida, cabe indicar que ademas de las capacitaciones que
brinda esta Unidad en temas de integridad y la participacién en capacitaciones
organizadas por otras entidades, resulta de mucha importancia gestionar al
interior de la SDDI, otras herramientas, como por ejemplo, mesas de trabajo
donde se discutan o se identifiquen las situaciones mas frecuentes que se
pueden presentar o que pueden generar un conflicto de intereses y esos

BICENTENARIO
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resultados comunicarlos a la Unidad Funcional para que de manera conjunta
puedan determinar las acciones que se pueden adoptar.

MC2, con relacién a esta medida, resulta oportuno sefalar que las
capacitaciones en temas de integridad permiten el fortalecimiento de
capacidades de los profesionales de la SDDI en temas de integridad, pero
también podrian proponer otros temas especificos identificando como ya se
indicé en la MC1, aquellas situaciones especificas y particulares que se han dado
o podrian presentarse en el ejercicio de las funciones y competencias de la SDDI
que ameritan ser analizadas a mas detalle o una asistencia mas personalizada.

MC3, al respecto, precisar que, en el caso de las evaluaciones de clima laboral,
la iniciativa es bastante buena, pero se sugiere que deberia ser coordinado con
la URH, por ser un tema vinculado a sus competencias, y porque ademas todo
cuestionario de clima laboral sigue una metodologia y validaciones oficiales
respecto a las preguntas que se aplican para efectuar la evaluacion, por lo que
la medida aun esta pendiente.

MC4, acerca de esta medida, indicar que se encuentra en estado pendiente,
precisando que la SDDI, no adjunté ningin medio de verificaciéon que acredite
algun avance.

Ante lo expuesto, se tiene que de las (04) cuatro medidas de control, (02) dos
siguen en proceso y (02) dos se encuentran en estado pendiente, lo que hace
un porcentaje del 25% de ejecucion.

3.5. Finalmente, con relacion a la implementacion de las medidas de control para prevenir y

mitigar riesgos de corrupcion o inconducta funcional en la entidad, correspondiente a los
meses de setiembre y octubre del afio 2023, se alcanza a su Despacho el presente
documento que contiene el estado situacional de la ejecucion e implementacion de (05)
riesgos aprobados en el Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Control 2023,
conforme a los siguientes avances:

Unidad de Estado situacional de implementacion de las Medidas de Control
Organizacion Setiembre y Octubre 2023
Programada Implementada En proceso Pendiente Porcentaje
avance de
implementacién

UTD 5 4 1 -- 80%
URH 1 - 1 -- 60%
SDAPE 10 1 9 -- 30%
SDDI 4 - 2 2 40%
Total: 20 5 13 2 53%

IV. CONCLUSIONES:

41

. Del total de la (20) medidas de control relacionadas a los riesgos que afectan la Integridad
Publica de la Entidad, contenidos en el Plan, se advierte que existe un avance del 53%
en los meses de septiembre y octubre del presente ano, teniendo en cuenta que el
referido Plan fue aprobado el 15 de septiembre del afio en curso, sin embargo, se puede
precisar que los avances de un mes a otro no serian tan significativos, debido al tiempo
corto de implementacion.

4.2. La mayoria de las medidas de control contenidas en el Plan han iniciado en los plazos de

inicio y de término, y en su mayoria se extienden hasta el mes de diciembre del afio en
curso.

4.3. La UTD, es la que reporta un mayor porcentaje de 80% de avance en la implementacion

de sus medidas de control, toda vez que de (05) medidas de control, ha logrado la
implementacién de (04) medidas, con corte a octubre, dentro del plazo de término o fin.
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4.4. La URH, reporta un 60% de avance en la implementacion de su medida, valoracion que
se otorga debido a que la nueva propuesta de actualizacion del MAPRO, se encuentra
en proceso de revisién y aprobacion por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
precisando que el otro 40% de implementacion, se encontraria en las acciones de
evaluacion que brinde la Oficina de Asesoria Juridica para su aprobacion por la Gerencia
General.

4.5. La SDDI, viene avanzando con el 40% de implementacién de sus medidas M1 y M2,
mientras que las medidas MC3 y MC4, no reportan avances.

4.6. La SDAPE, presenta avances del 30% de implementaciéon de sus medidas, siendo que
algunos de los medios de verificacion no corresponden a las medidas planteadas.

4.7. La ejecucién de la implementacion de las medidas de control, también comprende las
acciones de seguimiento que realice la unidad de organizacién responsable mas aun si
esta supeditada a la accion de otra unidad de organizacion.

V. RECOMENDACIONES:

5.1. Se recomienda que el contenido del presente reporte sea puesto en conocimiento de las
unidades de organizacién que estan implementando las medidas de control del Plan, a
fin que tomen en cuenta los comentarios y sugerencias que ha efectuado esta Unidad
sobre todo respecto a las medidas de control que involucran el accionar de otras
unidades de organizacion para el cumplimiento de la medida.

5.2. Se recomienda a su Despacho disponer que la Unidad Funcional coordine la publicacién
de este reporte en el link de integridad de la sede digital.

5.3. Se debe proseguir con la ejecucion de las medidas de control del Plan hasta su
implementacion, debiéndose comunicar a esta Unidad cualquier dificultad o
inconveniente que se presente en la ejecucion, de manera oportuna, con la finalidad que
se les pueda orientar sobre las acciones a adoptarse.

Atentamente,

Firmado digitalmente por:
POZO ZERGA Fabiola Isabel FAU
20131057823 hard

Motivo: Firma
Fecha: 09/11/2023 09:53:23-0500

Especialista Legal en Derecho Administrativo
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ANEXO 1

MATRIZ DE RIESGOS APROBADA POR LAS UNIDADES DE ORGANIZACION Y LA
ALTA DIRECCION

PLAN DE ACCION ANUAL SECCION MEDIDAS DE CONTROL PARA PREVENIR
Y/O MITIGAR RIEGOS QUE AFECTAN LAINTEGRIDAD PUBLICA
DE LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE BIENES ESTATALES
APROBADO POR LA ALTA DIRECCION
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“Ario de la Paz, la Integridad y el Desarrollo”

Matriz de riesgos que afectan la integridad publica en la SBN — Aho 2023

Aprobado por la Subdireccion de Administracion del Patrimonio Estatal
(SDAPE), Subdireccion de Desarrollo Inmobiliaria (SDDI), Unidad de
Recursos Humanos (URH) y la Unidad de Tramite Documentario (UTD)

Codigo | U.O | Procesos | Formulacion del riesgo Tipo de Aprobado
de riesgo firma
riesgo identificado
Los equipos oneroso y técnico
podrian hacer uso de | Inconducta
informacion del Estado para | funcional
beneficio propio y de terceros, ! frmaco agramertepor
a traveés del otorgamiento de | Corrupcion % L
un derecho de Servidumbre
o bajo la Ley N° 30327
8 w | 2F . .
P & £5 Servidores del equipo de
o a o2 saneamiento  podrian  ser
< 3—5 coaccionados por instancias | Inconducta
superiores de la entidad a fin | funcional
de efectuar de forma irregular %} remsodgtimnepor
el procedimiento de | corrupcién echa 111092023 1721250500
rectificacion de area, linderos y
medidas perimétricas sobre
predios del estado
El personal técnico /legal,
podria  dar prioridad al | Inconducta
- °_ procedimiento de un | funcional
po 5 g administrado, por influencia de
S =) ® % un tercero con intereses | Corrupcion %} Fmado digtamentepor:
1T n Q= personales, dejando de cumplir et Ty a3 10:28:23.0500
< (o) obligaciones con otros
administrados
Los Miembros del Comité de
Selecciébn  podrian  recibir | Inconducta
8 T £ directrices para favorecer a | funcional
0 g 4 recomendados, perjudicando %2 ggfig‘ggj&%m%ahmu
» S de esta manera una adecuada | Corrupcion Fecha: 120092023 1037:18.0500
seleccion de personal
El responsable de acceso a la
informacion publica de la | Inconducta
Unidad de Tramite | funcional
- o Documentario podria brindar
g E ° informacion en un menor plazo | Corrupcién rmado dgramente por:
1) ) 3 de lo establecido por la Ley a %} AU S 0b A g o e
» n cambio de un donativo, e e e
promesa o0 cualquier otra
ventaja o beneficio indebido.
on I,
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PLAN DE ACCION ANUAL PARA PREVENIR O MITIGAR RIESGOS QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD PUBLICA - ANO 2023
1. SECCION MEDIDAS DE CONTROL

8 DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL
"
w
PRODUCTOS Y, 3 5
oRO CE(S)OSUISR%SRIé:DOS RIESGO IDENTIFICADO o N° ORGANO O UNIDAD eI MELEMENTCION COMENTARIOS U OBSERVACIONES
g MEDIDA DE CONTROL ORGANICA MEDIO DE VERIFICACION
a RESPONSABLE FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINO
=
Desarrollar mecanismos de debida diligencia para detectar DGPE Se desarrollard un formato de cuestionario que permitira identificar
1 : ! : gencia p 4/09/2023 29/12/2023 | Formato de Cuestionario : ‘ _ quep
potenciales conflictos de intereses. SDAPE posibles conflictos de intereses.
3 Desarrollar espacios de sensibilizacién e informacién sobre las La SDAPE solicitard a la UFIl una asistencia técnica con presencia de
(Z: 2 |posibles transgresiones a las normas y sanciones derivadas la DGPE para la difusién de aspectos relacionados a posibles
Sz sobre los procedimientos onerosos. DGPE . Memorandim transgresiones a las normas y la asuncién de responsabilidades;
, o 29 4/09/2023 29/12/2023 " N8 masy P ;
AEI. 03.03 Los equipos oneroso y técnico 9 SDAPE . Acta de Reunién asimismo, en forma conjunta establecer un protocolo a nivel
Predios estatales a cargo de |podrian hacer uso de informacién E 2 Asumir responsabilidad funcional y politica. comunicacional para la gestion de una posible crisis en el equipo
la SBN entregados mediante [del Estado para beneficio propio y 2 & 3 |Establecer protocolo a nivel comunicacional para la gestion de oneroso.
mecanismos predictibles a |de terceros, a través del % : crisis.
los promotores de inversidn |otorgamiento de un derecho de ﬂé g
publica y privada Servidumbre bajo la Ley N° 30327 o 3 Mediante la entrega y llenado de cuestionarios anonimos en forma
o w . . " ) A
= . Cuestionarios de Evaluacion mensual, se podra medir el grado de complacencia de los
8 e 4 |Realizar evaluaciones periodicas del clima laboral. SDAPE 4/09/2023 29/12/2023 R P . 8 . P )
2 . Reporte de resultados profesionales del equipo oneroso; asimismo, se generardn los
E reportes de los resultados obtenidos.

. Reportes de asignacion y cumplimiento de Se remitiran reportes mensuales donde se indicard el avance de las
SDAPE 4/09/2023 29/12/2023 metas metas propuestas; asimismo, al finalizar todas estas se efectuara
. Acta de Reunion una reunion de retroalimentacion.

Evaluar el desempefio de los profesionales.
Implementar acciones de mejora continua.

Desarrollar sesiones grupales de andlisis sobre problemas éticos
6 |mas comunes, con la participacion obligatoria de los jefes y
directivos de la entidad.

La SDAPE solicitard a la UFIl dos asistencias técnicas para la difusion
de aspectos relacionados a posibles transgresiones a las normas y

. Memorandum sus consecuencias; siendo que en dichas capacitaciones se puedan
4/09/2023 29/12/2023 . Acta de Reunidn abordar situaciones donde se ejemplifique casos de problemas
éticos, conflictos de intereses, permitiendo conocer la dimension
real de las consecuencias de las acciones que contravengan las

Generar espacios de capacitacion de identificacién y gestion
7 |sobre posibles conflictos de intereses, con la participacion DGPE
obligatoria de los jefes y directivos de la entidad. SDAPE

/2,
7

\|//
/7

= Desarrollar espacios de sensibilizacion e informacién sobre las normas.
g posibles transgresiones a las normas y sanciones derivadas
) . o g
Servidores del equipo de S = . R, . . .
. i S . sobre la materia, con la participacion obligatoria de los jefes y
saneamiento podrian ser s directivos de | idad
ionad instancias T irectivos de la entidad.
coaccionados por ins
AEI. 03.03 ‘ porin ‘ g2
Predios estatales saneados |- PEriores de la entidad a fin de Y . o
para los promotores de efectuar de forma irregular el g 8 Esotjiz:Ziireﬁzt:i:ol;OBCZZEIEzZZ:LiZZIOr:l"llz:rsauafrﬁt)ar;ge la DGPE En dos reuniones de manera consensuada se debera socializar y
. . e .z w
. i6n oubli wvad procedimiento de rectificacion de 8 o 9 p .. ) v . J, p P ) 4/09/2023 29/12/2023 . Acta de Reunidn establecer un protocolo que permita reportar situaciones de posible
Inversion publicay privada |, . . 20 jerdrquicos, respecto al procedimiento ejecutado por el drea SDAPE L. . .,
area, linderos y medidas Z3 i injerencia y/o coaccién.
perimétricas sobre predios del a Q operativa.
o x
Estado @
]
= La SDAPE solicitara a la UFIl una asistencia técnica, a fin de dar a
conocer la responsabilidad politica y funcional como consecuencia
Desarrollar un espacio de sensibilizaciéon e informacién, a fin de . Memorandum de realizar el procedimiento de procedimiento de rectificacion de
ar a conocer la responsabilidad politica y funcional como . Acta de Reunion area, linderos y medidas perimetricas de manera irregular;

10 d ! bilidad politi funci ! SDAPE 4/09/2023 29/12/2023 Acta de R i6 : lind did imetri d A :
consecuencia de realizar el procedimiento de rectificacion de . Reporte Asimismo, la SDAPE elaborara un reporte respecto del seguimiento
area, linderos y medidas perimetricas de manera irregular. realizado a los procedimientos de rectificacion de dreas tramitados,

verificando su normal desarrollo o der el caso informando las
incidencias.
. Oficio
. Acta de reunion.
Gestionar herramientas de autoidentificacién de , . , . e .
. R R . Memorandum Se gestionara con la UFII la identificacion de herramientas de
11 |conflictos de intereses a los servidores y SDDI 3/09/2023 29/12/2023 ) . , o . )
X i R X ., . Control de asistencia autoidenficacion de conflictos de intereses.
funcionarios con y sin capacidad de decisiéon. PPT de presentacion
. Cronograma
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o . Oficio
§ ) ) » . . Acta de reunion. . . . -, .
o Gestionar la implementacion espacios de , Se gestionard con la UFIl la implementacién de espacios de
RIESGO (integridad): S G . . . . Memordndum X » X i
A ‘ZJ Z 12 |sensibilizacién e informacion sobre las posibles transgresiones a SDDI 3/09/2023 29/12/2023 . . informacion sobre las posibles transgresiones a la normay las
El personal técnico /legal de la SDDI s Q . . . . Control de asistencia X N X
AEL03.01 ) las normas y las sanciones derivadas sobre la materia . sanciones derivadas sobre la materia.
odria dar prioridad al a . PPT de presentacion
. p p <
Predios estatales a cargo de . = 2
: procedimiento de un S . Cronograma
la SBN entregados mediante o . . 23
. . administrado, por incluencia de un [~ ls]
mecanismos predictibles a X F
. ., |tercero con intereses O Oficio
los promatores de inversion ersonales, dejando de cumplir 29 ’
plblica y privada Ebligacionés c;n otros i w 3 +Acta de reunion.
ou Desarrollar evaluaciones en el desempefio de personal sobre . Memordndum Se realizara la evaluacion de desempefio por profesional y se
administrados o & | 13 |;esarrotarevaluac P P SDDI 3/09/2023 29/12/2023 um o 'Z valuacion de desemperio por protesionaly
9 areas criticas. . Control de asistencia enfocara sobre las areas criticas.
E . PPT de presentacion
. Cronograma
. Oficio
. Acta de reunion.
. Memorandum
14 |Desarrollar acciones de mejora continua SDDI 3/09/2023 29/12/2023 . . Se identificaran y aplicardn acciones de mejora continua.
. Control de asistencia
. PPT de presentacion
. Cronograma
Los Miembros del Comité de Informe derivando la
Seleccion .
R - . 2 . . . . propuesta de modificacién del
podrian recibir directrices para ) Modificar el MAPRO de la URH a fin de incluir en el L
$05.02 favorecer I rocedimiento de seleccidn del personal y practicante, el MAPRO respecto al procedimiento
PROCESO DE SELECCION DE o g 15 |P i P Yp ' URH 4/09/2023 31/12/2023  |de seleccion del personal y
PERSONAL a recomendados, perjudicando de & protocolo para derivar denuncias racticante a la OPP
esta (e} de hechos que se suciten en el citado proceso P L )
., (=} . Resolucion que aprueba la
manera una adecuada seleccién de modificacion del MAPRO de la URH
personal
16 |Realizar reunién interna sobre temas de ética. 09/10/2023 13/10/2023 Acta de reunidn con la lista de participantes.
Desarrollar mecanismos para la suscripcién del compromiso de Compromiso de integridad firmado por el
I 17 |, ) P P P 15/08/2023 15/12/2023 personal encargado de brindar Acceso a la
2 integridad. o
o Informacién Publica.
El responsable de Acceso a la gz
Inforr:acic’)n Publica de la Unidad de % 8 Compromiso de confidencialidad firmado por
Trémite Documentario podria : % 18 |Coordinar la suscripcion del compromiso de confidencialidad. 15/08/2023 15/12/2023 el personal encargado de brindar Acceso a la
5z o . - .
o p . Las capacitaciones en temas de ética se llevarian a cabo en
$02.01 brindar informacién en un menor 28 UNIDAD DE TRAMITE Informacion Publica p . ) ,
. . . a9 — - - coordinacién con la Unidad de Recursos Humanos, segun el Plan de
Orientacion plazo de lo establecido por la Ley a g w Impulsar al personal de la UTD al cumplimiento del Lineamiento DOCUMENTARIO Desarrollo de Personas - PDP 2023
cambio de un donativo, promesa o ‘é g N° 003-2021/SBN-OAF-SAPE que regula el procedimiento que ’
cualquier otra ventaja o beneficio o 32 19 deben seguir los servidores civiles de la SBN ante el 15/08/2023 15/12/2023 Memorando impulsando al cumplimiento de la
. . w . ’, . . .
indebido. g = ofrecimiento y/o recepcidn de regalos, cortesias, atenciones e normativa de recepcién de regalos.
2 invitaciones u otros actos similares en el desempefio de sus
w
= funciones.
Exhortar al personal en el cumplimiento del Cédigo de Memorando de exhortacién respecto al
20 15/08/2023 15/12/2023
Conducta de la SBN. /08/ /12/ cumplimiento del Cédigo de Conducta.

Firma del Titular de la Entidad
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ANEXO 2

REPORTES DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION ANUAL

RIESGOS DE PROCESOS DE SOPORTE

1. UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO
2. UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

RIESGOS DE PRODUCTOS PRIORITARIOS O MISIONALES

3. SUBDIRECCION DE DESARROLLO INMOBILIARIO
4. SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DEL PATRIMONIO ESTATAL
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SECCION MEDIDAS DE CONTROL:

ANEXO N° 9 - REPORTE DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION ANUAL

MEDIDAS DE CONTROL

Conducta de la SBN.

Conducta.

ORGANO O UNIDAD PLAZO DE IMPLEMENTACION COMENTARIOS U
PROCESO DE SOPORTE RIESGO IDENTIFICADO ESTADO DE LA MEDIDA DE CONTROL
MEDIDA DE CONTROL (2) ORGANICA FECHA DE INICIO | FECHA DE TERMINO MEDIO DE VERIFICACION OBSERVACIONES
RESPONSABLE
Culminada.
1. Realizar reunién interna sobre temas de ética. 9/10/2023 13/10/2023 1. Actade Reunién N2 01-2023-EAIP-UTD y lista de participantes. Se presenta Acta de reunion con la lista de
participantes de fecha 27/09/2023.
2. Compromisos firmados:
- Compromiso de Integridad para la responsable de la atencién a las
Solicitudes de Ingreso de Acceso a la Informacién Publica de la Unidad de Culminada
N N N Trdmite Documentario de la Gerencia General de la Superintendencia ) . . .
2. Desarrollar mecanismos para la suscripcion del compromiso N N Se presentan compromisos de integridad
3 . 15/08/2023 15/12/2023 Nacional de Bienes Estatales. ) N
de integridad. 3 N " firmados por el personal encargado de brindar
- Compromiso de Integridad para el personal de apoyo a la atencién a las e o
- o . Acceso a la Informacién Publica.
Solicitudes de Ingreso de Acceso a la Informacién Publica de la Unidad de
) Trédmite Documentario de la Gerencia General de la Superintendencia
El responsable de Acceso a la Informacién Nacional de Bi Estatal
Publica de la Unidad de Tramite 3aé|ona < - |en§s S: a'es, Las capacitaciones en
Documentario PODRIA BRINDAR C ompron.usods \(r:maf.:s, ialidad | ble de Ia atencién a | temas de ética se llevarian
$02.01.01.02 informacién en un menor plazo de lo " L?r?promlso € Confidencialidac para fa _Ls_ 'onsal (.a elaa en<.:|0n alas a cabo en coordinacién
. * R UNIDAD DE TRAMITE Solicitudes de Ingreso de Acceso a la Informacién Publica de la Unidad de . .
ATENCION DE SOLICITUDES DE establecido por la Ley (*), a cambio de un L N ) N ) con la Unidad de Recursos [Culminada.
. N . N L . DOCUMENTARIO Tramite Documentario de la Gerencia General de la Superintendencia . . . -
INFORMACION donativo, promesa o cualquier otra 3. Coordinar la suscripcién del compromiso de N N Humanos, segun el Plan [Se presentan compromisos de confidencialidad
: L . X - 15/08/2023 15/12/2023 Nacional de Bienes Estatales. § .
ventaja o beneficio indebido. confidencialidad. 3 ) o ., |de Desarrollo de Personas |firmados por el personal encargado de brindar
. . . - Compromiso de Confidencialidad para el personal de apoyo a la atencién o
(*) Ley N° 27806. Ley de Transparencia y . IS X - PDP 2023. Acceso a la Informacién Publica.
e o a las Solicitudes de Ingreso de Acceso a la Informacion Publica de la Unidad
Acceso a la Informacién Puablica. L i ) N )
de Tramite Documentario de la Gerencia General de la Superintendencia
Nacional de Bienes Estatales.
4. Impulsar al personal de la UTD al cumplimiento del
Lineamiento N° 003-2021/SBN-OAF-SAPE que regula el
rocedimiento que deben seguir los servidores civiles de la 4. Memorando impulsando al cumplimiento de la normativa de recepcién
P quec gulrios s : 15/08/2023 15/12/2023 P P P En proceso.
SBN ante el ofrecimiento y/o recepcién de regalos, cortesias, de regalos.
atenciones e invitaciones u otros actos similares en el
desempefio de sus funciones.
. Exhi | | | limi | Codi . M h i0 | limi | Codij
5. Exhortar al personal en el cumplimiento del Cédigo de 15/08/2023 15/12/2023 5. Memorando de exhortacién respecto al cumplimiento del Cédigo de £ proceso.
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SECCION MEDIDAS DE CONTROL:

ANEXO N° 9 - REPORTE DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION ANUAL

MEDIDAS DE CONTROL
ORGANO O UNIDAD PLAZO DE IMPLEMENTACION COMENTARIOS U
PROCESO DE SOPORTE RIESGO IDENTIFICADO < < ESTADO DE LA MEDIDA DE CONTROL
MEDIDA DE CONTROL (2) ORGANICA MEDIO DE VERIFICACION OBSERVACIONES
FECHA DE INICIO | FECHA DE TERMINO
RESPONSABLE
Culminada.
1. Realizar reunion interna sobre temas de ética. 9/10/2023 13/10/2023 1. Actade Reunién N2 01-2023-EAIP-UTD y lista de participantes. Se presenta Acta de reunidn con la lista de
participantes de fecha 27/09/2023.
2. Compromisos firmados:
- Compromiso de Integridad para la responsable de la atencion a las
Solicitudes de Ingreso de Acceso a la Informacién Publica de la Unidad de Culminada
N I . Tramite Documentario de la Gerencia General de la Superintendencia i N N N
2. Desarrollar mecanismos para la suscripcion del compromiso ) . Se presentan compromisos de integridad
3 ) 15/08/2023 15/12/2023 Nacional de Bienes Estatales. R .
de integridad. B . L. firmados por el personal encargado de brindar
- Compromiso de Integridad para el personal de apoyo a la atencién a las Acceso a la Informacién Pablica
Solicitudes de Ingreso de Acceso a la Informacién Publica de la Unidad de .
Lo Tramite Documentario de la Gerencia General de la Superintendencia
El responsable de Acceso a la Informacion Nacional de Bi Estatal
Pdblica de la Unidad de Tramite 3acc|ona < n Ien? SZ a.es. Las capacitaciones en
Documentario PODRIA BRINDAR . °m”r°"f"s°; 'Crmaf_;”‘ ldad para ble de a atencion a s |{eMas de ética se llevarian
$02.01.01.02 informacion en un menor plazo de lo UNIDAD DE TRAMITE S ﬁrzp;om‘ljsol e ton ; e/:cla aa Ipalraf a [esponsav’e " ?n? bf eda Ia Enfzjor;ad 5| a cabo en coordinacién
ATENCION DE SOLICITUDES DE establecido por la Ley (*), a cambio de un O,ICI_U es ce ngres<? € Accesoa a_ ntormacion Publica .e a b ? € |con Ia Unidad de Recursos|Culminada.
N . . L . DOCUMENTARIO Tramite Documentario de la Gerencia General de la Superintendencia . . N -
INFORMACION donativo, promesa o cualquier otra 3. Coordinar la suscripcion del compromiso de ) . Humanos, segtin el Plan |Se presentan compromisos de confidencialidad
. A . . 15/08/2023 15/12/2023 Nacional de Bienes Estatales. ) 3
ventaja o beneficio B N o ., |de Desarrollo de Personas|firmados por el personal encargado de brindar
. . . - Compromiso de Confidencialidad para el personal de apoyo a la atencién o
(*) Ley N° 27806. Ley de Transparencia y . RS N - PDP 2023. Acceso a la Informacion Publica.
o a las Solicitudes de Ingreso de Acceso a la Informacion Publica de la Unidad
Acceso a la Informacién Publica. L By 5 . .
de Trdmite Documentario de la Gerencia General de la Superintendencia
Nacional de Bienes Estatales.
4. Impulsar al personal de la UTD al cumplimiento del
Lineamiento N° 003-2021/SBN-OAF-SAPE que regula el Culminada.
procedimiento que deben seguir los servidores civiles de la 15/08/2023 15/12/2023 4. Memorando impulsando al cumplimiento de la normativa de recepcion Se presenta memorando remitido al personal de
SBN ante el ofrecimiento y/o recepcion de regalos, cortesias, de regalos. la UTD, impulsando el cumplimiento de la
atenciones e invitaciones u otros actos similares en el normativa de recepcion de regalos.
desempefio de sus funciones.
5. Exhortar al personal en el cumplimiento del Cédigo de 15/08/2023 15/12/2023 5. Memorando de exhortacion respecto al cumplimiento del Cédigo de En proceso.
Conducta de la SBN. Conducta.
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SECCION MEDIDAS DE CONTROL:

ANEXO N° 9 - REPORTE DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION ANUAL

PROCESO DE SOPORTE

MEDIDAS DE CONTROL

ORGANO O UNIDAD PLAZO DE IMPLEMENTACION

RIESGO IDENTIFICADO <
ORGANICA

RESPONSABLE

MEDIDA DE CONTROL (2,
2 FECHA DE INICIO | FECHA DE TERMINO

MEDIO DE VERIFICACION

COMENTARIOS U
OBSERVACIONES

ESTADO DE LA
MEDIDA DE CONTROL

$.05.02 PROCESO DE SELECCION DE
PERSONAL

Modificar el MAPRO de la URH a fin
de incluir en el procedimiento de
seleccién del personal y

practicante, el protocolo para derivar
denuncias de hechos que se suciten

Los Miembros del Comité de Seleccién
podrian recibir directrices para favorecer a
recomendados, Perjudicando de esta
manera una adecuada seleccion de

Unidad de Recursos
Humanos

4/09/2023 31/12/2023

Se encuentra en
evaluacién

En proceso
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SECCION MEDIDAS DE CONTROL:

ANEXO N° 9 - REPORTE DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION ANUAL

MEDIDAS DE CONTROL

ORGANO O UNIDAD

PLAZO DE IMPLEMENTACION

COMENTARIOS U

ESTADO DE LA

PROCESO DE SOPORTE RIESGO IDENTIFICADO MEDIDA DE CONTROL (2) ORGANICA MEDIO DE VERIFICACION OBSERVACIONES |MEDIDA DE CONTROL
RESPONSABLE | FECHA DE INICIO | FECHA DE TERMINO
Se remitié el Informe N° 905-2023/SBN-OAF-
Modificar el MAPRO de la URH a fin URH, de fecha 16 de octubre de 2023,|La propuesta de
Los Miembros del Comité de Seleccién de incluir en el procedimiento de mediante el cual se derivé la propuesta de[modificacion Se
5.05.02 PROCESO DE SELECCION DE podrian recibir directrices para favorecer seleccion del personal y Unidad de Recursos modificacion del MAPRO de la Unidad de|encuentraen
PERSONAL a recomendados, Perjudicando de esta practicante, el protocolo para derivar Humanos 4/09/2023 31/12/2023 Recursos Humanos, que fuera aprobado|evaluacionen la En proceso
manera una adecuada seleccidn de denuncias ;je hechos que se suciten mediante Resolucién N° 0079-2021/SBN-GG,|Oficina de
personal en el citado proceso respecto al procedimiento denominado:|Planeamientoy
Seleccion de Personal 'y Practicante,|Presupuesto

identificado con Cédigo N° S05.02.01.01.

E2
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20131057823 hard
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MATRIZ DE RIESGO PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE CONTROL

DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

ESTADO DE LA

PRODUCTOS PLAZO DE IMPLEMENTACION
RO TEARES RIESGO IDENTIFICADO —co o GRGANO O UNIDAD IO EL ERIEICRC O COMENTARIOS Y OBSERVACIONES MEDIDA DE
oreANica Responsaste |  FECHA DE FF:CHA DE CONTROL
INICIO TERMINO
Gestionar  herramientas de ) . . .
autoidentificacion de conflictos Se viene coordinando las acciones con los profesionales de
la SDDI identificar las h ientas d
de intereses a los servidores y SDDI 3/09/2023 29/12/2023 en proceso a. : paré aent! |car. 2 errémlen as ce En proceso
funcionarios  con sin autoidentifcacion de conflictos de intereses de lo
AEL.03.01 capacidad de decision v servidores y funcionarios con y sin capacidad de decision.
Predios estatales a :ESGO ("l‘tte,gri"jad% »
personal técnico /legal de
cargo de la SBN la SDDI podria dar prioridad
entregados al procedimiento de un|Gestionar la implementacién Se viene coordinando con los profesionales de la SDDI un
mediante administrado, porfespacios de sensibilizacién e A~ Memorandum 03831-2023/SBN- cronograma para los espac’i)os de sensibilizacion e
mecanismos incluencia de un  tercerofinformacion sobre las posibles SDDI 3/09/2023 29/12/2023 DGPE-SDDI (28-09-23). informacion , en base a los videos de capacitacion En proceso
P con intereses personales,|transgresiones a las normas vy B.- Memorandum 122-2023/SBN- ! . i
predictibles a los 4 ; ) encontramos en el link proporcionado de UFII a traves del
dejando de cumplir|las sanciones derivadas sobre GG-UFII (28-09-23)
promotores de o . memorandum 122-2023/SBN-GG-UFII.
. L, e obligaciones  con  otros|la materia
inversion publicay |administrados
privada Desarrollar evaluaciones en el
desempefio de personal sobre SDDI 3/09/2023 29/12/2023 en proceso en proceso En proceso
dreas criticas.
CD:;Z:S:N acciones de mejora SDDI 3/09/2023 29/12/2023 en proceso en proceso En proceso

E2

Firmado digitalmente por:
REATEGUI SANCHEZ Carlos FAU
20131057823 soft

Fecha: 03/10/2023 17:42:44-0500
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MATRIZ DE RIESGO PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE CONTROL (Octubre 2023)

DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL

ESTADO DE

ORGANO O A
PRODUCTOS PLAZO DE IMPLEMENTACION
RIESGO IDENTIFICADO UNIDAD MEDIOS DE COMENTARIOS Y OBSERVACIONES LA MEDIDA
PRIORIZADOS MEDIDA DE CONTROL < FECHA DE FECHA DE 4
ORGANICA . VERIFICACION DE CONTROL
RESPONSABLE INICIO TERMINO
a.- Correo de UFIl brindando
el enlace para participar en
la capacitacién "Denuncias . .
o Los profesionales de la SDDI vienen
por Actos de Corrupcion articipando en las capacitaciones brindada
Gestionar herramientas de| (30/10/23). P p P X
. L, i por la UFIl, en esta oportunidad el tema fue:
autoidentifiacién de conflictos "Denuncias por Actos de Corrupcién", la cual
de intereses a los servidores y SDDI 3/09/2023 29/12/2023 |b.- Capturas de la X P i P ! En proceso
X R i L se alinea a la medida de control;
funcionarios con y sin participacion de los X X o
R L, i herramientas de autoidentificacion de
capacidad de decision. profesionales de la SDDl en |. X i X
X . intereses a los servidores y funcionarios con y|
la videoconferencia R : .,
N . sin capacidad de decision.
Denuncias por Actos de
Corrupcién" (31/10/23)
AEI.03.01 RIESGO (integridad): a.- Co‘rreo- ,de |"n\-/(|jtacmz ala
Predios estatales a|g| personal técnico /legal capalcrfacmn:d L('j eraln °
cargode laSBN |de la SDDI podria dar con “{ ntggr{ adenla
prioridad al Gestidn Publica" brindada
entregados L por el Ministerio de Energia
. procedimiento de un X
mediante - . . » y Minas (19/10/23). o N
. administrado, por|Gestionar la implementacién La SDDI viene impulsando la participacion de
me_ca_msmos influencia de un tercerolespacios de sensibilizacién e b.- Correo de Ia Oficina de |*%S profesionales en las capacitaciones que
predictibles a los |con intereses personales,|informacion sobre las posibles| T o se vienen brindando, a fin de generar
. K K SDDI 3/09/2023 29/12/2023 |Integridad Institucional del X . X ~, En proceso
promotores de |dejando  de  cumplirftransgresiones a las normas y Ministerio de Eneraia espacios de sensibilizacion e informacion|
inversion publica y obligaciones con otros|las sanciones derivadas sobre| Minas agradecienio IZ! sobre las posibles transgresiones a las
. administrados la materia ! normas y sanciones derivadas sobre materia.
privada participacion (30/10/23). 4
c.- Material presentado en la
capacitacion: "Liderando
Con la integridad en la
Gestidn Publica".
. a.- Correo electronico | . o
Desarrollar evaluaciones en el .. . Se viene realizando las coordinaciones|
- dirigido a UFII realizando i R
desempefio de personal sobre SDDI 3/09/2023 29/12/2023 X internas con los coordinadores, sobre la] En proceso
dreas criticas. consulta sobre la medida de implementacion de esta medida de control
: control (30/10/23) P :
D Il i d
es'arro ar a'cuones € SDDI 3/09/2023 29/12/2023 En proceso En proceso En proceso
mejora continua

Firmado digitalmente por:
REATEGUI SANCHEZ Carlos FAU
20131057823 hard

Fecha: 31/10/2023 15:43:50-0500
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ANEXO N° 9 - REPORTE DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION ANUAL - SEPTIEMBRE 2023

SECCION MEDIDAS DE CONTROL:
DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL
ORGANO O PLAZO DE ESTADO DE LA
PRODUCTOS 5
RIESGO IDENTIFICADO UNIDAD IMPLEMENTACION a MEDIDA DE
PRIORIZADOS MEDIDA DE CONTROL (2) 2 MEDIOS DE VERIFICACION COMENTARIOS U OBSERVACIONES
ORGANICA FECHA DE FECHA DE CONTROL
RESPONSABLE INICIO TERMINO
Desarrollar mecanismos de debida - Memorando Brigada N* 3326- Se elaboré un formato de cuestionario para detectar posibles conflictos de
u u 1 I I 1
diligencia para detectar DGPE 20223/SBN-DGPE-SDAPE del i S P p )
X ) 4/09/2023 29/12/2023 intereses, documento que serd aplicado a los profesionales del equipo Implementada
potenciales conflictos de SDAPE 03/10/2023 s e . . .
N oneroso, lo que permitira identificar posibles conflictos de intereses.
intereses. - Formato de cuestionario
Desarrollar espacios de
sensibilizacion e informacion sobre
las posibles transgresiones a las
normas y sanciones derivadas
sobre los procedimientos Mediante el Memorando N° 4828-2023/SBN-DGPE-SDAPE, emitido con copia
ONerosos. a la DGPE, se solicit6 a la UFII de la SBN brindar una asistencia técnica para la
DGPE 4/09/2023 20/12/2023 | Memorandum n.° 4828-2023/SBN- difusién de aspectos relacion.elldos a posibles tr?nsgresiones alasnormasy la En proceso
SDAPE DGPE-SDAPE del 29/09/2023 asuncién de responsabilidades.
Asumir responsabilidad funcional y
. Los equipos oneroso y técnico politica.
P I -
Iarse:;\Tse::::t:::sa;ae:igi:ndtee podrian hacer uso de informacién Establecer protocolo a nivel
-neres . del Estado para beneficio propio y | comunicacional para la gestion de
mecanismos predictibles a , .
. .. de terceros, a través del crisis.
los promotores de inversion R
piiblica y privada otorgamiento de un derecho de
Servidumbre bajo la Ley N° 30327 - Memorando Brigada N° 3326-
20223/SBN-DGPE-SDAPE del Se elaboré un cuestionario respecto al mes de setiembre con tres preguntas
Realizar evaIL.Jaciones periodicas SDAPE 4/09/2023 29/12/2023 03/10/2-023 ' By diriglid?s alos p_)rofesionales del equipo oner_oso, c.lljyas respu&.estas han sido En proceso
del clima laboral. - Cuestionario de evaluacién anonimas, a fin de conocer el grado de satisfaccion del ambiente laboral
anonimo dentro del equipo.
- Resultado de evaluacién
- Memorando Brigada N° 3326-
| | del 20223/SBN-DGPE-SDAPE del
E d fi
valuar iof::;:;::o € los 03/10/2023 Para el establecimiento de las metas se eligié como factor de calidad el "%”, a
P X . . SDAPE 4/09/2023 29/12/2023 | - Establecimiento de metas de fin de realizar el seguimiento a los productos que son generados con o sin En proceso
Implementar acciones de mejora i observaciones (errores de fondo)
continua. profesionales E
- Reporte de cumplimiento de
metas por profesional
Desarrollar sesiones grupales de
analisis sobre problemas éticos
mds comunes, con la participacion
obligatoria de los jefes y directivos
de la entidad. Mediante el Memorando N° 4828-2023/SBN-DGPE-SDAPE emitido con copia a
la DGPE, se ha solicitado a la UFIl que brinde 02 asistencias técnicas para la
. L, difusion de aspectos relacionados a posibles transgresiones a las normas y la
Generar espacios de capacitacion L. - . )
R o, ) asuncién de responsabilidades, en donde se puedan abordar situaciones
sobre identificacion y gestion . o - . .
) i’ donde se ejemplifique casos de problemas éticos, conflictos de intereses,
sobre posibles conflictos de ermitiendo la dimension real de las consecuencias de las acciones que
intereses, con la participacién DGPE - Memorandum N° 4828-2023/SBN- P q
i R R o 4/09/2023 29/12/2023 contravengan las normas. En proceso
obligatoria de los jefes y directivos SDAPE DGPE-SDAPE del 29/09/2023 . . o N
de tidad Sobre estas asistencias, se solicitd la participacién de al menos a un
¢ 1a entidad. profesional representante de la DGPE y ADIR.
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Predios estatales saneados
para los promotores de
inversion publica y privada

Servidores del equipo de
saneamiento podrian ser
coaccionados por instancias
superiores de la entidad a fin de
efectuar de forma irregular el
procedimiento de rectificacion de
drea, linderos y medidas
perimétricas sobre predios del
Estado

Desarrollar espacios de
sensibilizacion e informacion sobre
las posibles transgresiones a las
normas y sanciones derivadas
sobre la materia, con la
participacién obligatoria de los
jefes y directivos de la entidad.

Establecer protocolo a nivel
comunicacional para alertar de la
posible injerencia y/o coaccién
ejercida por los superiores
jerarquicos, respecto al
procedimiento ejecutado por el
area operativa.

DGPE
SDAPE

4/09/2023

29/12/2023

Se ha coordinado internamente con la DGPE para la realizacion de dos

reuniones con el objeto de socializar y establecer un protocolo que permita

reportar injerencias y/o coaccion; por lo que, se generara el documento
formal en la primera semana del mes de octubre.

Pendiente

Desarrollar un espacio de
sensibilizacion e informacion, a fin

de dar a conocer la
responsabilidad politica y
funcional como consecuencia de
realizar el procedimiento de
rectificacion de area, linderos y
medidas perimetricas de manera
irregular.

SDAPE

4/09/2023

29/12/2023

- Memorandum N° 4828-2023/SBN
DGPE-SDAPE del 29/09/2023

- Memorando Brigada N° 3313-
20223/SBN-DGPE-SDAPE del
02/10/2023

Mediante el Memorando N° 4828-2023/SBN-DGPE-SDAPE emitido con copia a
la DGPE, se ha solicitado a la UFII que brinde 01 asistencia técnica a fin de dar
_ a conocer la responsabilidad politica y funcional como consecuencia de
realizar el procedimiento de rectificacion de area, linderos y medidas
perimétricas de manera irregular. Asimismo, se ha efectuado el seguimiento
de los expedientes N° 094-2006/SBNJAD y 143-2007/SBNJAD, conforme
consta el reporte efectuado, habiendo verificado que dichos tramites se
vienen desarrollando de manera normal y de acuerdo a la normativa vigente.
Dicha situacion fue informada a través del Memorando Brigada N° 3313-
2023/SBN-DGPE-SDAPE.

En proceso
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ANEXO N° 9 - REPORTE DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION ANUAL - OCTUBRE 2023

SECCION MEDIDAS DE CONTROL:
DETERMINACION DE MEDIDAS DE CONTROL
ORGANO O PLAZO DE ESTADO DE LA
PRODUCTOS 2
RIESGO IDENTIFICADO UNIDAD IMPLEMENTACION a MEDIDA DE
PRIORIZADOS MEDIDA DE CONTROL (2) a MEDIOS DE VERIFICACION COMENTARIOS U OBSERVACIONES
ORGANICA FECHA DE FECHA DE CONTROL
RESPONSABLE INICIO TERMINO
Desarrollar espacios de
sensibilizacion e informacion sobre
las posibles transgresiones a las
normas y sanciones derivadas
sobre los procedimientos
onerosos. y y
DGPE - Memorandum N.° 05338-2023/SBN- | Mediante el Memorandum N.° 05338-2023/SBN-DGPE-SDAPE se ha reiterado
E
SDAPE 4/9/2023 29/12/2023 DGPE-SDAPE del 31/10/2023 a la UFII se otorgue la asistencia peticionada. nproceso
Asumir responsabilidad funcional y
politica.
. .. Establecer protocolo a nivel
. Los equipos oneroso y técnico - "
Predios estatales a cargo ) comunicacional para la gestion de
podrian hacer uso de i
de la SBN entregados | . ., crisis.
R 1 informacion del Estado para
mediante mecanismos L .
L. beneficio propio y de terceros,
predictibles a los a través del otorgamiento de
f i -M do Brigada N.° 03706-
prom,olznlj'res de !nvzrsmn un derecho de Servidumbre | | g 202:3n;§|;ilr1-DoGP:-gSaD/-a\PE del g Sedrealiié la apflicaciér: deduT cuestionario anénimo con t;es(:)reguntas |
ublica y privada . Reali. i iodi i i técni i
p yp bajo la Ley N° 30327 ealizar eva gauones periodicas SDAPE 4/9/2023 20/12/2023 |31/10/2023 irigidas a los pro esu_)na es def _equlpo oneroso y técnico, a. in de _cohocer el £n proceso
del clima laboral. grado de complacencia del ambiente laboral dentro del equipo; asimismo, se
- Reporte de resultados respecto a la . )
L, R . . genero el reporte de resultados obtenidos.
aplicacion de cuestionario andnimo
- Memorando Brigada N.° 03706~
Eval Id fio de | 2023/SBN-DGPE-SDAPE del 31/10/2023
valuar erofee::)r::l::o elos Me/tas de los rofesionaTes d/el e/ uino Mediante el factor de calidad "%”, se realizé el seguimiento correspondiente
P R i ) SDAPE 4/9/2023 29/12/2023 P quip al mes de octubre respecto a los productos que fueron generados con o sin En proceso
Implementar acciones de mejora oneroso )
: . observaciones (errores de fondo).
continua. - Reporte del cumplimiento de metas
por profesional (octubre)
Desarrollar sesiones grupales de
analisis sobre problemas éticos
mds comunes, con la participacion
obligatoria de los jefes y directivos
de la entidad.
Generar espacios de capacitacion Ante la necesidad de recibir asistencia técnica sobre aspectos relacionados a
sobre identificacion y gestion posibles transgresiones a las normas y la asuncion de responsabilidades, en
sobre posibles conflictos de donde se puedan abordar situaciones donde se ejemplifique casos de
irﬁteres.es, con Ie'x partici?acién DGPE 4/9/2023 20/12/2023 - Memorandum N.° 05338-2023/SBN- |problemas éFicos, conflictlos de intereses, permitiendo la dimension relal de las £n proceso
obligatoria de los jefes y directivos SDAPE DGPE-SDAPE del 31/10/2023 consecuencias de las acciones que contravengan las normas, se ha reiterado
de la entidad. el requerimiento a la UFII.
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Predios estatales saneados
para los promotores de
inversion publica y privada

Servidores del equipo de
saneamiento podrian ser
coaccionados por instancias
superiores de la entidad a fin de
efectuar de forma irregular el
procedimiento de rectificacion de
drea, linderos y medidas
perimétricas sobre predios del
Estado

Desarrollar espacios de
sensibilizacion e informacion sobre
las posibles transgresiones a las
normas y sanciones derivadas
sobre la materia, con la
participacién obligatoria de los
jefes y directivos de la entidad.

Establecer protocolo a nivel
comunicacional para alertar de la
posible injerencia y/o coaccién
ejercida por los superiores
jerarquicos, respecto al
procedimiento ejecutado por el
area operativa.

DGPE
SDAPE

4/9/2023

- Memorandum N.° 04859-2023/SBN-
DGPE-SDAPE del 03/10/2023
- Acta de Reunién N° 01

Mediante el Memorandum N.° 04859-2023/SBN-DGPE-SDAPE, se solicit6 a la
DGPE dos reuniones en las cuales de manera consensuada se establezca un
protocolo que permita reportar situaciones de posible injerencia y/o coaccion;
asimismo, el 10 de octubre del presente afio se llevé a cabo una primera
reunion con la finalidad de intercambiar ideas orientadas a la elaboracién del

Mediante el Memorandum N.° 05338-2023/SBN-DGPE-SDAPE, se ha reiterado

mencionado protocolo.

En proceso

Desarrollar un espacio de
sensibilizacion e informacion, a fin

de dar a conocer la
responsabilidad politica y
funcional como consecuencia de
realizar el procedimiento de
rectificacion de area, linderos y
medidas perimetricas de manera
irregular.

SDAPE

4/9/2023

- Memorandum N.° 05338-2023/SBN-
DGPE-SDAPE del 31/10/2023
- Memorando Brigada N.° 03716-

2023/SBN-DGPE-SDAPE del 02/11/2023

a la UFIl el requerimiento de asistencia técnica con la finalidad de dar a
conocer la responsabilidad politica y funcional como consecuencia de realizar
el procedimiento de rectificacién de area, linderos y medidas perimétricas de

Asimismo, se ha efectuado el seguimiento de los expedientes N° 374-
2023/SBNSDAPE y 714-2023/SBNSDAPE, conforme consta del reporte
informado a través del Memorando Brigada N.° 03716-2023/SBN-DGPE-
SDAPE. Cabe sefialar que a la fecha dichos procedimientos vienen siendo

manera irregular.

tramitados con regularidad.

En proceso
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