SUPERINTENDENCIA ¢
NACIONAL DE :
BIENES ESTATALES

RESOLUCION N° 0048-2022/SBN-GG

San Isidro, 28 de abril de 2022

VISTOS:

El Informe N° 00018-2022/SBN-GG-UFIl de fecha 19 abril de 2022, de la
Coordinadora de la Unidad Funcional de Integridad Institucional; el Informe N° 00458-
2022/SBN-OPP de fecha 25 de abril de 2022, del Jefe de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado, Ley N° 27658, tiene
como finalidad fundamental, la obtencién de mayores niveles de eficiencia del aparato
estatal, de manera que se logre una mejor atenciéon a la ciudadania, priorizando y
optimizando el uso de los recursos publicos;

Que, la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion,
aprobada mediante el Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, tiene como objetivo general
contar con instituciones transparentes e integras que practiquen y promueven la probidad
en el ambito publico, sector empresarial y la sociedad civil; y garantizar la prevencion y
sancion efectiva de la corrupcion a nivel nacional, regional y local con la participacion activa
de la ciudadania;

Que, el Reglamento del Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestion
Publica, aprobado mediante el Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, tiene por objeto
desarrollar el Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestién Publica, ademés de
acuerdo a lo previsto en el literal h) del articulo 7 del Reglamento, dentro de los medios que
se encuentran bajo su ambito, destaca "La evaluacion de riesgos de gestion”, que involucra
a las entidades publicas para la coordinacion e implementacion de actividades destinadas a
la gestion de riesgos como mecanismo para contribuir al cumplimiento de los objetivos
institucionales. Dicha evaluacién comprende la aplicacion sistematica de practicas para la
identificacion, el analisis, la evaluacion, el tratamiento, el seguimiento y la revisién del riesgo,
independiente de su fuente de origen;
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Que, el Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupciéon 2018-2021,
aprobado a través del Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, desarrolla los objetivos de la
Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién y, como parte de la estrategia
de implementacién, comprende la Tabla N° 11 "Modelo de Integridad para las entidades del
sector publico", que a su vez, considera como componentes: El compromiso de la Alta
Direccidon, Gestion de Riesgos, Politicas de Integridad, Transparencia, datos abiertos y
rendicién de cuentas, entre otros;

Que, en la "Estrategia de Integridad del Poder Ejecutivo al 2022 para la Prevencion
de Actos de Corrupcion”, aprobada por el Decreto Supremo N° 180-2021-PCM, se
establecen acciones estratégicas priorizadas para la prevencion de actos de corrupcion,
apreciandose como sexta accion la de "ldentificar riesgos que afectan la integridad
publica" lo cual debe ser desarrollado por las entidades al implementar un proceso de
identificacion, evaluaciéon y mitigacién de los riesgos que pudieran afectar la integridad
publica; es decir, la posibilidad de que una determinada conducta transgreda, por accion u
omision, el respeto de los valores de la organizacion, asi como de los principios, deberes y
normas relacionadas al ejercicio de la funcion publica y configure una practica contraria a la
ética o préactica corrupta; particularmente en los procesos mas sensibles, como la provision
de servicios publicos, la contratacién publica, la gestion de recursos humanos y el acceso a
la informacién publica, entre otros;

Que, en los "Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en las entidades
del Sector Publico” establecidos en la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP, aprobada por la
Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP, se prevén medidas
de desempefio para el fortalecimiento de una cultura de integridad en las entidades de la
Administraciéon Publica, ademas en el numeral 4.6.2 se precisa que como parte de las
funciones a cargo de la unidad responsable de ejercer la funcioén de integridad en la entidad,
se encuentra la de asegurar la implementacion del Modelo de Integridad, el cual esta
compuesto por subcomponentes, entre los que destaca, la "ldentificacion, evaluacion y
mitigaciéon de los procesos o actividades que generen riesgos que afecten la integridad
publica™;

Que, mediante la Resolucion N° 0013-2022/SBN-GG de fecha 17 de febrero de 2022
se cred el “Programa de Integridad de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales
2022”, documento que contiene la "Matriz de Acciones— Programa de Integridad de la SBN
2022" en el cual se detallan las acciones, responsables y plazos de ejecucion para la
implementacion del “modelo de integridad” enmarcado en la lucha contra la corrupcion;

Que, con la Resolucion N° 0014-2022/SBN-GG de fecha 18 de febrero de 2022, se
conformé la Unidad Funcional de Integridad Institucional dependiente de la Gerencia
General de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, como parte de las acciones
que contempla dicho Programa;

Que, a través del Informe N° 00018-2022/SBN-GG-UFII, la Coordinadora de la
Unidad Funcional de Integridad sefiala que se identificé como brechas las preguntas 15, 16
y 17, por lo que a efectos de efectuar acciones para superarlas, en cumplimiento a lo previsto
en el numeral 4.6.2 de la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP, y como parte de las funciones de
la Unidad Funcional de Integridad a su cargo, entre las que se encuentra asegurar la
implementacion del Modelo de Integridad, el cual estda compuesto por subcomponentes,
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entre los que destaca, la "ldentificacion, evaluacién y mitigacion de los procesos o
actividades que generen riesgos que afecten la integridad publica”, dirigié dicho proceso,
evaluando las acciones para mitigar los riesgos de corrupcién y/o otros que afecten la
integridad, en coordinacion con las Unidad de Tramite documentario, Sistema Administrativo
de Abastecimiento y el Sistema Administrativo de Personal, que elaboraron las matrices
respectivas, siendo consolidadas por dicha Unidad Funcional de Integridad, conforme se
aprecia en el mencionado informe, por lo que se ha dado cumplimiento a lo previsto en los
numerales 5.2.2.1 y 5.2.2.2 de la citada Directiva;

Que, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, mediante el Informe 00458-
2022/SBN-OPP, otorga opinion técnica favorable a la Matriz de identificacion y valoracién
de riesgos que afectan la integridad y la Matriz de tratamiento de riesgos que afectan la
integridad de la SBN, al sefialar que en su elaboracién se ha aplicado la metodologia
establecida en la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG “Implementacién del Sistema de Control
Interno en las entidades del Estado”, se ha cumplido con lo dispuesto en la Directiva N° 002-
2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en las entidades del
sector publico” y que las matrices cumplen con lo dispuesto en el Programa de Integridad
de la SBN 2022, correspondiente a las preguntas 15y 16;

Que, conforme a las consideraciones expuestas resulta necesario aprobar la Matriz
de identificacion y valoracion de riesgos que afectan la integridad y la Matriz de tratamiento
de riesgos que afectan la integridad de la SBN, con el fin de superar las brechas para la
implementacion del Modelo de integridad y continuar con las acciones de esta
Superintendencia para la lucha contra la corrupcion, por lo que en mi calidad de mas alta
autoridad Administrativa de la Institucion, de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 del
Reglamento de Organizacion y Funciones de la SBN, aprobado por el Decreto Supremo N°
016-2010-VIVIENDA, corresponde aprobar las mencionadas matrices;

Con el visado de la Oficina de Asesoria Juridica y la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y;

De conformidad con la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién,
aprobada mediante el Decreto Supremo N° 092-2017-PCM; la "Estrategia de Integridad del
Poder Ejecutivo al 2022 para la Prevencién de Actos de Corrupcion”, aprobada por el
Decreto Supremo N° 180-2021-PCM; lo dispuesto en la Directiva N° 002-2021- PCM/SIP,
aprobada por la Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021- PCM/SIP; vy,
conforme a las funciones previstas en el articulo 13y literal €) del Articulo 13 del Decreto
Supremo N° 016-2010-VIVIENDA,

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la "Matriz de identificacion y valoracién de riesgos que afectan
la integridad" y la "Matriz de tratamiento de riesgos que afectan la integridad de la SBN", que
como Anexos forman parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- Notificar la presente Resolucién a la Unidad de Tramite Documentario,
Sistema Administrativo de Abastecimiento y el Sistema Administrativo de Personal,
areas responsables de la implementacién de dichas matrices, para su ejecucion en los
plazos de inicio y termino consignados en dichos documentos, encargandose a la Unidad
Funcional de Integridad Institucional su seguimiento de manera trimestral.
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Articulo 3.- Encargar a la Unidad Funcional de Integridad Institucional en
coordinacion con el Equipo de Comunicaciones la difusion interna y externa de la presente
Resolucion y las matrices.

Articulo 4.- Disponer la publicacion de la presente resoluciéon y sus anexos en la
Sede Digital de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (www.gob.pe/sbn).

Registrese y comuniquese.
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MATRIZ DE IDENTIFICACION Y VALORACION DE RIESGOS QUE AFECTAN LA INTEGRIDAD

IDENTIFICACION Y VALORACION DE RIEGOS
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DESCRIPCION DEL RIESGO TIPO DE RIESGO | PROBABILIDAD IMPACTO RESULTADO VALORACION COMENTARIOS
Podria ser que el servidor ofrezca
ATENCION DE SOLICITUDES DE entregar al solicitante informacion que Requiere Plan de
1 utb utb $02.01.02| 2020 le ha sido denegada por alguno de los CORRUPCION 4 8 32 MEDIO q, .
INFORMACION : Tratamiento de Riesgos
supuestos previstos en el TUO de la
LTAIP
Podria ser que el servidor de UTD
2 uTD uTD ATENCION DE SOLICITUDES DE s02.01.02| 2020 reciba rgg?\os o algun pag? por parte CORRUPCION 2 s 12 MEDIO Reqylere Plan‘de
INFORMACION del solicitante a fn de brindarle la Tratamiento de Riesgos
inforaciénen un menor plazo.
Podria ser que el servidor de UTD se
ATENCION DE SOLICITUDES DE Requif Plan dt
3 uTD uTD $02.01.02| 2020 demore en la derivacin de la solicitud | OPERATIVO 4 8 2 MEDIO equiere Plan de
INFORMACION N . Tratamiento de Riesgos
de acceso a la informacién
Habria la posibilidad de entregar al .
ATENCION DE SOLICITUDES DE - N . Requiere Plan de
4 utb utb $02.01.02| 2020 6 OPERATIVO 6 8 ALTO
INFORMACION administrado \|i|f0rmaf:lon incompleta 8 Tratamiento de Riesgos
o imprecisa.
Habria la posibilidad que los
ATENCION DE SOLICITUDES DE operadores intervientes en el tramite Requiere Plan d
5 utD utD $02.01.02| 2020 de acceso a la informacién incumplan | OPERATIVO 4 10 40 MEDIO equiere Flan de
INFORMACION N Tratamiento de Riesgos
con los plazos previstos para su
respectiva actuacion.
Habria la posibilidad de entrega de
6 uTD uTD ATENCION DE SOLICITUDES DE s02.01.02| 2020 informacion confidencial, secreta o OPERATIVO 6 10 60 ALTO Reqylere Plan ‘de
INFORMACION reservada por parte del personal de la Tratamiento de Riesgos
SBN por desconocimiento
Habria la posibilidad que se derive el .
7 uTD utp | ATENCION DESOLICITUDES DE | o) 1 4 5020 pedido de acceso a la informacionaun| ~ OPERATIVO 4 8 32 MEDIO Requiere Plan de
INFORMACION A Tratamiento de Riesgos
area que no le corresponde atenderla.
Podria ser que los TDR 0 EETT
Tl I s bemeo et oo ||y | e | e
CONTRATACIONES ! queim P ° RATIVO Tratamiento de Riesgos
direccionados a un determinado
proveedor
8 OAF SAA
Habria la posibilidad que la SBN o un
EJECUCION DEL miembro del Comité de Seleccion sea
PROCEDIMIENTO DE s0601.02| 2014 denunc.\ado por haber efectuaqo Una | UPCION/OPERATI 6 6 36 . Reqyuere Plan.de
CONTRATACION Y OTRAS evaluacion errénea y/o contraria a las Tratamiento de Riesgos
CONTRATACIONES bases para favorecer a un
determinado proveedor
9 OAF SAA
EJECUCION DEL Podria ser que los TDR o EETT
PROCEDIMIENTO DE 506.01.02 2014 contengan condiciones o req‘uls’\tos OPERATIVO 8 8 64 Alto Req'ulere Plan‘de
CONTRATACION Y OTRAS que conlleven a que el procedimiento Tratamiento de Riesgos
CONTRATACIONES sea declarado desierto.
10 OAF SAA
Habria la posibilidad de realizar la
PLANEAMIENTO DE LAS 506.01.01| 2014 . a;.wrrubaclon y/o OPERATIVO 6 6 36 MEDIO Reqfnere Plan.de
CONTRATACIONES publicacion del PAC fuera del Tratamiento de Riesgos
11 OAF SAA plazo establecido
Habria la posibilidad que el
requerimiento de bienes o servicios
PLANEAMIENTO DE LAS $06.01.01| 2014 realizada por el drea usuarlaﬁea OPERATIVO 6 8 48 ALTO Req'ulere Plan‘de
CONTRATACIONES presentada fuera del plazo minimo Tratamiento de Riesgos
para el desarrollo oportuno de la
compra o adquisicion.
12 OAF SAA
Habria ibili I
s s
PROCEDIMIENTODE 1 556 1 65| 2014 inexacta durante e procedimiento de |  CORUPCION 6 8 48 ALTO Requiere Plan de
CONTRATACION Y OTRAS o contratacién Pt luad /OPERATIVO Tratamiento de Riesgos
CONTRATACIONES Y que esta sea evaluaday
no observada.
13 OAF SAA
EJECUCION DEL Habria la posibilidad que se ccelebren
PROCEDIMIENTO DE s06.01.02| 2014 contrataciones con.prove.edores que CORRUPCION 6 8 48 ALTO Reqf.uere Plan .de
CONTRATACION Y OTRAS se encuentren impedidos de /OPERATIVO Tratamiento de Riesgos
CONTRATACIONES conformidad con la normativa vigente.
14 OAF SAA
Podria ser que no se registre
. previamente el perfil de puesto .
ADMINISTRACION DE LA Requiere Plan de
< 2 2021 El 6 6
INCORPORACION 505,0: 0. convocadf) enla p\.ataforma de OPERATIVO 36 MEDIO Tratamiento de Riesgos
Talento Perd o se registre con datos
15 OAF SAPE errados
Podria ser que algun servidor del SAPE
. o integrante del Comité de Seleccion
ADMINISTRACIONDELA | 0555 | 5021 ofrexca s un postulante favorecerloen| CORUPCION/OPE 4 8 32 MEDIO Requiere Plan de
INCORPORACION ' P RATIVO Tratamiento de Riesgos
alguna de las etapas del proceso a
cambio de un beneficio.
16 OAF SAPE
Podria ser que algun servidor del SAPE
deliberadamente omita poner en
ADMINISTRACION DE LA conocimiento un incumplimiento en | CORRUPCION/OPE Requiere Plan de
505,02 2021 4 8 32 MEDIO N .
INCORPORACION los documentos presentados por el RATIVO Tratamiento de Riesgos
postulante ganador (fiscalizacion
posterior), a cambio de un beneficio
17 OAF SAPE
Podria ser que en el registro de
. preguntas correspondientes al drea .
ADMINISTRACION DE LA . . . Requiere Plan de
< 2 2021 I I a El 4 6 2
INCORPORACION 505,0! 0 usuaria, las alternativas vélidas de las OPERATIVO 4 MEDIO Tratamiento de Riesgos
respuestas no sean las correctas o
contengan respuestas ambiguas.
18 OAF SAPE
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DATOS DELPROCESO RiEsGo
PROCESO oncon oD | AfO |  RIESGOIDENTIFICADO | TIPO DERIESGO DESCRIPCION DE LA ACCION RESPONSABLE | FECHADEINICIO | FECHADEFIN MEDIO DE VERIFICACION
1 PDP sprobado (Resclucién)  Certficados. Lita e
1. Capacitacidn n temas de ética particpantes.
o e v el erider 2. Suscipidn de Compromios de intes 2. Documento que contenga el compromiso d ntegricad.
rrenconoe ot envegr et 5 Douments ae contens ol compromso e
‘SOLICITUDES DE uto 5020102 2020 formacion que e ha sido CORRUPCION uTD 1/05/2022 31/12/2022 | confidencialidad en la informacién.
encgada por alguno delos
INFORMACION supuestos previstos en el TUO
" "I L 4. Documento interno de exhortacion
el 5. Incorporar en el documento que corresponda (directiva de atencién de|
saiP), 5. Resolucon que sprueba modiicacion del documento que|
ticidad.
disciplinaris
1. Capaciacion en temasde ética
POP  sprobado  (Resolucitn)  Certiicados
2.Suscipion de Compromiso de ntegridad it depocpamen
2. Documento que contengan compromiso de integrdad
b " | 3. Documento que contenga compromiso de confidencialidad
Podria ser que el servidor de 2021/SBN-OAF-SAPE que regula el procedimiento que deben seguir los| o e o
ATENCION DE UTD ecibaregalos o g servidores cvies de Ia Superintendencia Nacional de Bienes Estatale| . Memorindum de exhortacon respecto o copimento de
SOLICITUDES DE uro 502.01.02| 2020 | pago por parte delsolctante.a|  CORRUPCION | ante el ofrecimiento y/o recepcin de regalos, cortesias, atenciones o 1/05/2022 syaz2022 | Meorindum o Sxeriacen resve !
INFORMACION in de brindarie la informacin invitaciones u otros actos similares, en el desempefio de sus funciones of P &
enun menor plazo. cusndo representen aa entidad. 5. Memorandum de exhortacién respecto del cumplimiento del
5. Exhortar al personal en el cumplimiento del Codigo de Conducta de la) Cochgo de Condinct.
SO 6. Resolucion que aprueba modificacion del documento que|
6. Incorporar en el documento que coresponda (drectiva de atencion del
b disciplinaris
tipicida.
1 Capacitacion en temas de acceso  a nformacion publca aprobado (Resalucion). _ Certicados
Lista de Partcpantes
P Podriaser aue el servidorde 2. ectuar un control diaro de s S1 de acceso a Ia nformacion quel e , o
‘SOLICITUDES DE ut 020102 | 2020 |7 cces0ala OPERATIVO uTD 1/05/2022 31/12/2022 ieporte diario de ingresos y derivaciones de
INFORMACION informacion 3. Incorporar en el documento que corresponda (directiva de atencion de| 3. Resolucidn que aprueba modificacion del documento que|
saip)
oicidad disciolinaria
1 Caprctdons et e e I formacin il L Spraia (k) Centiad
Habria la posibilidad que los fsta de Participantes.
P cpasdorsneninies n 2. Incorporar en i Sistersa de Gestidn Documenta, a funcionaidad de| 1 Sitema de Gestion Documental con funconaidad de sleras
SouCITUDES DE o so20102| 200 opeRATVO o 052022 | 31/12/2022  |mplementaco.
oy informacién ncumpian con los
plazos previstos pra su 3. Incorporar en el documento que coresponds (drectiva de atencion dl
M 5 3. Resolucion que aprueba modificacén del documento aue
tipicidad.  disciolinaria.
1 o apobado  (Resolucon).  Ceriicados
1. Capacitacion en temas d acceso  anformacion pibica Lista de artcpantes
P Habriaa posibiidad de 2. Efectuar una verficacén de la informaclon remitida por lss areas 2 Repre de neitrc de s i por o
SOLICITUDES DE ut sozon02 | 2020 | e OPERATIVO. u 1/05/2022 a0 (1 ':7""";‘;:;"‘7;;':“:;:‘0"”:;:::’:”"“"" 10 de la entrega de)
INFORMACION imprecisa. 3. Incorporar en el documento que corresponda (directiva de atencion de|
saip) 5. Resolucion que aprueba modificacén del documento aue
toicidad
aiciolinaia
§ Sprobado  (Resolcion), | Ceriicador,
s posbid de e 1. Capacitaciones e temas de acceso  lanformacion pibica e
ATENCION DE deifornacinondnci, . B
‘SOLICITUDES DE ut 502.01.02 | 2020 | secreta o reservada por parts OPERATIVO compromiso de uTD 1/05/2022 31/12/2022 |2, umento que contenga el ctompromiso de|
RGN el persoai dla oM por 3. Cabora documento e cascacion e s informadan e a SON en conidendldad el nformacin
observancia del TUO de/a LTA
Habria la posibilidad que se B aprobado (Resolucién), Certificados,
Aencion e lpaindescersosle it depricmen ' !
SOLICITUDES DE uo 5020102 | 2020 s OPERATIVO 2. Incorporacién en el procedimiento interno de Acceso a la Informacion| UTD-SAPE, 1/05/2022 3y12/202 partic:
INFORMACION corresponde atenderla. de manera eménea. 2. Procedimiento interno aprobado.
T Capacitacion s a5 umcades ds organizacon en a slaboracion de TOR
EETT, a5 como en a responsabildad de su formlacion.
Podria ser quelos TORo EETT o e e o oo o e e 1. Lsta e participantes,regisro virtua e a capaciacion
“Uineamientos. delprocedimiento. de_diigencil
PLANEAMIENTO DE - 2.Documento que coniene el compromiso de ntegridad.
LAS CONTRATACIONES e soeoro1 | 2014 competencia o esten ATIVO debida enla SaN b o1f0s/2022
JJrecdonadosan 5. Rl o suprvion wimesl de los TOR y GETT_de 3 orme de la 0K (smesc) con chenadones
P adjudicaciones con proveedores recurrentes por parte de la OAF con el|
objeto de verficar i contenen condiciones o requistos fegales o ol
ustficables, e hayan permitido acontatacion rcurrentede un mismol
oroveedor
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