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San Isidro, 2 de febrero de 2024 
   

 

VISTO:  

El Acta N° 008-2023/SBN-CPE de fecha 11 de enero de 2024, de la Comisión de 

Planeamiento Estratégico de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales; el Informe N° 

00044-2024/SBN-OPP de fecha 17 de enero de 2024, de la Oficina de Planeamiento y 

Presupuesto, el Informe N° 00026-2024/SBN-OAJ de fecha 22 de enero de 2024, de la Oficina 

de Asesoría Jurídica, y; 

CONSIDERANDO: 

Que, según el numeral 12 del artículo 2 del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto 

Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Público, el Sistema Nacional de Presupuesto 

Público se rige, entre otros principios, por el principio de Programación Multianual según el cual, 

el Presupuesto del Sector Público tiene una perspectiva multianual orientada al logro de 

resultados a favor de la población, en concordancia con las reglas fiscales establecidas en el 

Marco Macroeconómico Multianual y los instrumentos de planeamiento elaborados en el ámbito 

del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN); 

Que, de conformidad con el literal d) del numeral 7.2 del artículo 7 de la Directiva N° 001-

2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para la Formulación y Actualización del Plan Estratégico de 

Desarrollo Nacional”, aprobada mediante Resolución de Presidencia del Consejo Directivo N° 

026-2017/CEPLAN/PCD y su modificatoria, las políticas institucionales se concretan en los 

Planes Estratégicos Institucionales (PEI) y los Planes Operativos Institucionales (POI); 

Que, en ese mismo sentido se pronuncia el numeral 4.1 de la “Guía para el Planeamiento 

Institucional”, aprobada por Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-

2017/CEPLAN/PCD y sus modificatorias, que señala que cada Pliego del Sector Público elabora 

un Plan Estratégico Institucional (PEI) y un Plan Operativo Institucional (POI), los cuales orientan 

su accionar para el logro de los objetivos establecidos en la política institucional en el marco de 

las políticas y planes nacionales y territoriales; y, en particular, precisa que el Plan Operativo 

Institucional (POI) es el instrumento de gestión que orienta la necesidad de recursos para 

implementar la estrategia institucional establecida en el Plan Estratégico Institucional (PEI); 
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Que, el numeral 4.2 del punto 4 de la mencionada Guía, precisa que la Comisión de 

Planeamiento Estratégico de las entidades valida el documento del POI, mientras que el titular 

del Pliego debe promover, a nivel de cada una de sus Unidades Ejecutoras, una articulación del 

POI con los Sistemas Administrativos Transversales (e integración con sus Aplicativos 

Informáticos), que haga posible la ejecución oportuna y adecuada de las actividades 

programadas del POI; asimismo, se indica que, el órgano de planeamiento de cada Pliego, es 

responsable de brindar el soporte y asistencia técnica en la aplicación metodológica del 

planeamiento institucional en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora 

continua; 

Que, asimismo, el numeral 6.3 de la “Guía para el Planeamiento Institucional” establece 

que cuando se modifica el Plan Estratégico Institucional (PEI) se debe modificar el Plan Operativo 

Institucional (POI) Multianual en el periodo que corresponda; señalando que si el Plan Operativo 

Institucional (POI) Anual es afectado, la entidad realiza su modificación con intervención de la 

Comisión de Planeamiento y el apoyo del órgano de planeamiento, previo análisis al seguimiento 

de la ejecución; 

Que, dicho numeral refiere que el Plan Operativo Institucional (POI) Anual en ejecución 

se modifica cuando se presentan las siguientes circunstancias: a) Cambios en la programación 

de metas físicas de las Actividades Operativas e Inversiones, que estén relacionados con el 

mejoramiento continuo de los procesos y/o su priorización; y b) Incorporación de nuevas 

Actividades Operativas e Inversiones por cambios en el entorno, cumplimiento de nuevas 

disposiciones normativas dictadas por el Ejecutivo o el legislativo, entre otros que contribuyan 

con la implementación y cumplimiento de la estrategia del Plan Estratégico Institucional (PEI); 

Que, a través de la Resolución N° 0043-2023/SBN de fecha 29 de septiembre de 2023, 

se aprueba el POI Anual 2023 modificación versión 2, el cual contiene la programación física y 

financiera de las actividades operativas priorizadas de manera mensual por las unidades de 

organización; 

Que, el literal d) del numeral 6.1.1 y el literal b) del numeral 6.1.2 de las Disposiciones 

Específicas de la Directiva N° DIR-00001-2022/SBN-OPP denominada “Disposiciones para la 

gestión de los planes institucionales de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN”, 

aprobada por Resolución N° 0076-2022/SBN-GG, precisa que la estructura del POI, se rige por 

la normativa del CEPLAN; asimismo, señala que debe ser validado por la Comisión de 

Planeamiento Estratégico de la SBN y debe contar con el sustento de la OPP, a través del informe 

técnico respectivo; finalmente, dispone que el POI es aprobado por resolución de 

Superintendencia; 

Que, la Comisión de Planeamiento Estratégico de la Superintendencia Nacional de 

Bienes Estatales (SBN) constituida por Resolución N° 009-2018/SBN de fecha 26 de enero de 

2018, mediante Acta N° 008-2023/SBN-CPE de fecha 11 de enero de 2024, acuerda por 

unanimidad validar el POI Anual 2023 Modificado versión 3 de la SBN; 

Que, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto a través del Informe N° 00044-

2024/SBN-OPP, señala que los cambios propuestos (programación) en el POI Anual 2023, se 

sustentan en el incremento por mayor ejecución de las metas físicas; así como, el ajuste por el 

cumplimiento de nuevas disposiciones normativas y el mejoramiento en la gestión de los 

procesos, los que están orientados al logro de los resultados del POI Anual 2023 y al 

cumplimiento de las estrategias establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022 - 

2026 de la SBN; asimismo, indica que conforme señala la Guía para el Planeamiento 

Institucional,  de requerir la entidad puede modificar el POI Anual desde el mes en ejecución o 

posterior, siempre de conformidad con las circunstancias de las modificaciones señaladas; 
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finalmente, indica que los cambios de las metas físicas y financieras, fueron registrados y 

aprobados oportunamente en el correspondiente aplicativo CEPLAN V.01, por lo que recomienda 

formalizarse con el respectivo acto administrativo; 

Que, la Oficina de Asesoría Jurídica mediante el Informe N° 00026-2024/SBN-OAJ,  en 

atención al sustento técnico emitido por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto el mismo que 

se encuentra en concordancia con las pautas establecidas en la Guía para el Planeamiento 

Institucional, aprobado por CEPLAN y que se encuentra validado por la Comisión de 

Planeamiento Estratégico de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales; emite opinión 

legal favorable para continuar con el trámite de formalización  de la modificación del Plan 

Operativo Institucional (POI) Anual 2023 Modificado versión 3, teniendo en cuenta que se 

encuentra registrada y aprobada en el correspondiente aplicativo de CEPLAN; 

Con los visados de la Oficina de Asesoría Jurídica, la Oficina de Planeamiento y 

Presupuesto y la Gerencia General; 

De conformidad con lo señalado en la “Guía para el Planeamiento Institucional”, 

aprobada por Resolución de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y sus 

modificatorias; la Directiva N° DIR-00001-2022/SBN-OPP denominada “Disposiciones para la 

gestión de los planes institucionales de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN”, 

aprobada por Resolución N° 0076-2022/SBN-GG;  

SE RESUELVE:  

Artículo 1.- Formalizar la aprobación del Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2023 

Modificado versión 3 de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, documento que como 

anexo forma parte de la presente resolución. 

Artículo 2.- Comunicar la presente Resolución y su anexo a las unidades de 

organización de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, a fin de que den estricto 

cumplimiento, bajo responsabilidad, al contenido del “Plan Operativo Institucional (POI) Anual 

2023 Modificado versión 3”.  

Artículo 3.- Encargar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto realizar el seguimiento 

y evaluación del Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2023 modificado versión 3, aprobado 

mediante la presente Resolución.  

Artículo 4.- Disponer la publicación de la presente Resolución y su anexo, en el Portal 

de Transparencia Estándar de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, en el rubro 

temático de Planeamiento y Organización, conforme a lo señalado en el artículo 5 de la Directiva 

N° 001-2017PCM-SGP, al día siguiente de su emisión.  

Regístrese y comuníquese. 

  

 
WILDER ALEJANDRO SIFUENTES QUILCATE 
Superintendente 
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales 
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PRESENTACIÓN 

 

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN), es un Organismo Público 
Ejecutor y constituye pliego presupuestal, siendo el ente rector del Sistema Nacional 
de Bienes Estatales (SNBE), encargado de normar y supervisar los actos de 
adquisición, disposición, administración y registro de los predios estatales, que 
realicen las entidades, a efectos de lograr una administración ordenada y eficiente. 
Asimismo, la SBN es la responsable de aprobar y ejecutar los actos vinculados a los 
predios de propiedad del Estado que se encuentran a su cargo y bajo su 
competencia, de conformidad con lo dispuesto en el TUO de la Ley, el Reglamento y 
demás normas complementarias y conexas. 
 
De acuerdo a las disposiciones de la materia, la SBN se constituye como el Pliego 
Presupuestal 056, y establece la programación mensual de sus actividades 
operativas a nivel de la Unidad Ejecutora 000204, la cual se encuentra en el Plan 
Operativo Institucional (POI) Anual 2023 consistente con el Presupuesto Institucional 
de Apertura (PIA) de la SBN, aprobado por Resolución N°0101-2022/SBN de fecha 
28 de diciembre de 2022. 
 
El Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2023, conforme a lo establecido en la 
normativa del CEPLAN, puede ser modificado durante el año de ejecución con la 
finalidad de asegurar el cumplimiento de las estrategias institucionales y el logro de 
los resultados. En tal contexto, las unidades de organización remitieron las 
propuestas de modificación relacionadas a sus actividades operativas, cuyos 
cambios propuestos, con respecto a la programación aprobada del POI 2023 
modificado versión 3, considera el incremento de las metas físicas; así como, el 
ajuste por el cumplimiento de nuevas disposiciones normativas, y el mejoramiento en 
la gestión de los procesos, lo que está orientado a la implementación y cumplimiento 
de las acciones estratégicas y objetivos estratégicos establecidos en el Plan 
Estratégico Institucional (PEI) 2022 - 2026 de la SBN, en el marco de las políticas del 
Sector y de la Política General de Gobierno. 
 
Con resultado, el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2023 Modificado versión 3, 
contempla la programación de las metas físicas de las unidades de organización, 
registradas en los meses de setiembre a diciembre, asimismo, fueron aprobadas en 
el aplicativo CEPLAN V.01, las mismas que han sido validadas por la Comisión de 
Planeamiento, y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la SBN, de acuerdo a 
las pautas establecidas en la Guía para el Planeamiento Institucional, aprobada por 
Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD, 
modificada por Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 00053-
2018/CEPLAN/PCD y  N° 016-2019/CEPLAN/PCD. 
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1. DECLARACIÓN DE POLÍTICA INSTITUCIONAL 

 

Priorizar la defensa y promover el saneamiento de los predios del Estado para su 
entrega oportuna a favor de la inversión pública, privada y la ciudadanía, asegurando 
la sostenibilidad en la ocupación del suelo, circunscrito en la gobernanza digital. 

 

Lineamientos de Política 

1. Fomentar el saneamiento físico legal de predios estatales, para su entrega a la 
inversión pública privada. 

2. Desarrollar e implementar el Sistema de Información, tanto para la operatividad de la 
entidad y del SNBE, promoviendo la transformación digital. 

3. Ejercer y promover la supervisión y la defensa integral de los predios estatales. 

4. Impulsar la integración del marco legal sobre saneamiento y otorgamiento de 
derechos vinculados a predios del Estado. 

5. Fomentar y consolidar el catastro de predios estatales, asegurando la transparencia, 
predictibilidad, integridad, disponibilidad y seguridad de la información (alfanumérica 
y gráfica). 

6. Promover el fortalecimiento institucional, a través de la implementación de la gestión 
por procesos y el desarrollo de un servicio civil meritocrático, para brindar servicios 
de calidad orientados a la ciudadanía. 

 

 

2. MISIÓN INSTITUCIONAL 

 

La misión institucional de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN), 
representa su razón de ser, en el marco de sus competencias y funciones 
establecidas en la Ley y el Reglamento de Organización y Funciones de la SBN, la 
misma que se expresa de la manera siguiente: 

 

 

 

 

 

 

 

 

“Gestionar y supervisar los predios del Estado en beneficio de las 
entidades públicas, privadas y la ciudadanía, de manera eficiente, 
transparente y ética.” 
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3. ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES (AEI) 
PRIORIZADAS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL  
(OEI) 

Las acciones estratégicas institucionales permiten la implementación de la estrategia, 
establecida por los objetivos estratégicos aprobados en el PEI de la SBN, en el marco 
de las políticas del Sector y de la Política General de Gobierno. Las acciones 
estratégicas priorizadas por objetivos estratégicos institucionales, se muestran a 
continuación: 

 

Priorida
d 

OEI 
Priorida

d 

AEI UO 
Responsabl

e 
Códig

o 
Descripción Código Descripción 

1 OEI.03 Mejorar  la  
gestión  

integral  de  los 
predios   

estatales   a   
favor   de   la 

sociedad 

1 AEI.03.0
3 

Predios estatales 
saneados para los 
promotores de inversión 
pública y 
privada 

SDAPE 

2 AEI.03.0
5 

Defensa jurídica de los 
predios estatales de 
manera integral en favor 
del Estado 

PP 

3 AEI.03.0
2 

Predios estatales con 
potencialidad identificada 
para los 
promotores de inversión 
pública y privada 

SDDI 

4 AEI.03.0
1 

Predios estatales a cargo 
de la SBN entregados 
mediante mecanismos 
predictibles a los 
promotores de inversión 
pública y privada 

DGPE 

SDAPE - 
SDDI 

5 AEI.03.0
4 

Supervisión de predios 
estatales y actos emitidos 
de manera efectiva a 
favor del Estado 

SDS 

6 AEI.03.0
6 

Desarrollo de 
capacidades de manera 
permanente de los 
servidores de las 
entidades que conforman 
el SNBE 

SDNC 

7 AEI.03.0
9 

Difusión del marco 
normativo y de gestión de 
predios estatales del 
SNBE 

SDNC 

8 AEI.03.0
7 

Solución de conflictos de 
manera oportuna para las 
entidades del SNBE 

ORPE 
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Priorida
d 

OEI 
Priorida

d 

AEI UO 
Responsabl

e 
Códig

o 
Descripción Código Descripción 

9 AEI.03.0
8 

Zonas de dominio 
restringido determinadas 
para los promotores de 
inversión pública y 
privada 

SDAPE 

2 OEI.01 Fortalecer       
el       Sistema       
de Información   
Nacional   de   
Bienes 
Estatales 
(SINABIP) a 
favor de las 
entidades del 
Sistema 
Nacional de 
Bienes 
Estatales 
(SNBE) 

1 AEI.01.0
1 

Catastro de predios 
estatales sistematizado y 
actualizado para las 
entidades del SNBE 

SDRC 

3 OEI.02 Fomentar     un     
marco     
jurídico sobre 
la gestión de 
predios 
estatales    en    
beneficio    de    
las entidades 
del Sistema 
Nacional de 
Bienes 
Estatales 
(SNBE) 

1 AEI.02.0
1 

Normativa propuesta de 
manera integral y 
coherente para las 
entidades del SNBE 

DNR 

SDNC 

2 AEI.02.0
2 

Orientación rectora 
fundamentada para las 
entidades del SNBE 

SDNC 

4 OEI.04 Mejorar la 
gestión 
institucional 

1 AEI.04.0
2 

Sistemas de información 
implementados bajo un 
enfoque de procesos y 
digital, para la gestión 
institucional 

TI 

2 AEI.04.0
5 

Gestión de gobierno 
digital desplegado en el 
marco de transformación 
digital en la SBN 

TI 

3 AEI.04.0
4 

Capacidades fortalecidas 
del personal de la SBN 

SAPE 

4 AEI.04.0
7 

Seguridad y salud en el 
trabajo implementado en 
la SBN 

SAPE 

5 AEI.04.0
3 

Gestión por procesos 
implementado en el 
marco de la PNMGP 

OPP 

6 AEI.04.0
1 

Imagen institucional 
posicionada de la SBN 

GG 
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Priorida
d 

OEI 
Priorida

d 

AEI UO 
Responsabl

e 
Códig

o 
Descripción Código Descripción 

DNR-DGPE 

OAF-OPP 

7 AEI.04.0
6 

Régimen del servicio civil 
implementado 
progresivamente en la 
entidad 

SAPE 

8 AEI.04.0
8 

Modelo de integridad 
pública implementado en 
la SBN 

GG 

5 OEI.05 Promover las 
acciones de 
Gestión del 
Riesgo de 
Desastres 
(GRD) 

1 AEI.05.0
1 

Gestión de la continuidad 
operativa adecuada para 
la SBN 

OPP 

2 AEI.05.0
2 

Asistencia técnica en 
GRD de manera integral 
en la SBN 

SAPE 

 

 

4. UNIDADES DE ORGANIZACIÓN VINCULADAS A LOS CENTROS 
DE COSTOS 

Se ha establecido los centros de costos encargados de implementar las actividades 

operativas que se encuentran vinculadas al desarrollo de las estrategias formuladas 

en el PEI de la SBN. Los centros de costos identificados son: 

Órgano 
Centro  

de Costo 
UO Responsables Sigla 

Alta Dirección 01.01 Despacho de la Superintendencia DS 

 02.01 Gerencia General GG 

 02.10 Unidad de Trámite Documentario UTD 

 03.01 Órgano de Revisión de la Propiedad Estatal ORPE 

Asesoramiento 02.02 Oficina de Asesoría Jurídica OAJ 

 02.03 Oficina de Planeamiento y Presupuesto OPP 

Apoyo 02.04 Oficina de Administración y Finanzas OAF 

 02.05 Unidad de Abastecimientos UA 

 02.06 Unidad de Finanzas (SAT – SAC) UF 

 02.07 Unidad de Recursos Humanos URH 

 02.09 Oficina de Tecnología de la Información OTI 

Línea 04.01 Dirección de Normas y Registro DNR 

 04.02 Subdirección de Normas y Capacitación SDNC 

 04.03 Subdirección de Registro y Catastro SDRC 

 05.01 Dirección de Gestión del Patrimonio Estatal DGPE 
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Órgano 
Centro  

de Costo 
UO Responsables Sigla 

 05.02 
Subdirección de Administración del Patrimonio 
Estatal 

SDAPE 

 05.03 Subdirección de Desarrollo Inmobiliario SDDI 

 05.04 Subdirección de Supervisión SDS 

Control 06.01 Órgano de Control Institucional OCI 

Defensa Jurídica 07.01 Procuraduría Pública PP 

 

 

5. ACTIVIDADES OPERATIVAS, METAS FÍSICAS Y FINANCIERAS 
POR CENTRO DE COSTOS  

La programación mensual de las metas físicas y financieras de las actividades 

operativas, se encuentra registrada y aprobada en el aplicativo CEPLAN V.01 para 

el Plan Operativo Institucional (POI) 2023 Modificado versión 3 de la SBN. La 

programación anual se detalla por centro de costo en el consolidado siguiente: 

UO OEI AEI 
Actividad 
Operativa 

Modificada V3 

Meta Física 
Modificada V3 

Meta Financiera 
Modificada V3 

DS 4 
1 9 1196 

534,160 
4 1 4 

GG 4 
1 6 1797 

1,268,785 
8 1 26 

OAJ 4 1 6 1153 672,612 

OPP 4 
1 3 2024 

1,088,676 
3 1 93 

OAF 

4 1 5 62 

930,022 
5 

1 1 2 

2 1 6 

UA 4 1 10 2490 3,346,138 

UAF/SAC 4 1 4 17350 376,121 

URH 
4 

4 7 684 

1,959,237 
6 1 2 

7 1 241 

5 2 1 83 

UAF/SAT 4 1 3 4263 428,325 

OTI 4 
2 2 24 

4,471,245 
5 3 51 

UTD 4 1 7 318 714,608 

ORPE 3 7 5 540 122,529 

DNR 1 1 1 56 1,013,435 



 
Plan Operativo Institucional Anual 2023 Modificado 

versión 3 

2 1 1 7 

  2 3 545 

3 6 1 6 

4 1 1 165 

SDNC 

2 1 1 3 

860,855 
  2 1 767 

3 6 3 5961 

  9 1 13 

SDRC 1 1 9 46144 2,080,977 

DGPE 

3 1 4 577 

1,682,837 
  2 1 2 

  3 2 12 

  4 2 33 

SDAPE 

3 1 10 3522 

6,043,495   3 2 175 

  8 2 226 

SDDI 
3 1 7 3094 

4,351,184 
  2 2 191 

SDS 3 4 12 1787 3,312,925 

OCI 4 1 2 14 353,022 

PP 3 5 7 13812 2,150,383 

   Total general   153 109521 37,761,571 

 

 

 

6. REPORTES DEL POI ANUAL MODIFICADO VERSION 3, 
OBTENIDOS DEL APLICATIVO CEPLAN V.01 (ANEXO B-5) 

• Anexo B-5: POI Anual con Programación Física y Financiera (Modificado), por 
Centro de Costo. Periodo: Anual 2023. 



�������������� 	
��
�����������	
�����

���
�������

������������
�
�����

���������
��
 ��������!�"�#��
�$���%�������
$
�	
��
�	
��
������� ����

&'()*+,-.
/01+&'234+5*'+/6*7638359:'+;9<953+=+;9'3'59(63+>?*@9A953@*B

&C*+D+EFEG

/(69*@*+/H1+D IJIIKLKIJIM

N9O(4+@(+P*Q9(6'*+D RKLKSTUVRWXTKXYZVTXY[

\(5]*6+D _̂KLK̀V̀VRXaYKZTXbcWdZZVTXKeKbYXRYfVRXcT

/49(7*+D JgMKLKbdhRWVXcRXaRXZVYKXYZVTXY[KaRKUVRXRbKRbcYcY[Rb

i'9@3@+Hj(52]*63+D JJJIJkKLKbdhRWVXcRXaRXZVYKXYZVTXY[KaRKUVRXRbKRbcYcY[Rb

l(']6*+@(+l*<]*D JmnJmKLKaRbhYZoTKaRK[YKbdhRWVXcRXaRXZVY

TRVnJkfRpTWYWK[YKSRbcVqXKVXbcVcdZVTXY[

YRVnJknJmVfYSRXKVXbcVcdZVTXY[KhTbVZVTXYaYKaRK[YKbUX

ZTan YrstutvwvKTxyzwstuwK{KV|uyz}t~|y} d�t�y~ dnfn hzt~ztvwv fysw
hWTSWYfYZVTX

c~sw�KY|�w�
m I ^ k g M _ � � mJ mm mI

YTVJJJIJkJJJm̂
InmnmKbdhRẀVbVqXKRXK[YKVfh[RfRXcYZVqX
aR[KSTUVRWXTKeKcWYXb�TWfYZVqXKaVSVcY[
RXK[YKbUX

mgJm̂mK�
bYXKVbVaWT

ĴMK�
aTZdfRXcT K̂�Kf��KY�sw

�t}tr~ mnJJ mnJJ mnJJ mnJJ mnJJ mnJJ mnJJ mnJJ mnJJ mnJJ mnJJ mnJJ mInJJ

�t|w|rtyz~Kb{n I�̂MmnJm JnJJ mg�JJJnJJmg�JJJnJJmg�JJJnJJmI�̂Imn��Im��IgnJJ JnJJ mk�Jm�n_J JnJJ JnJJ JnJJ �g�MI_n_J

YTVJJJIJkJJJmg
Inmn̂KYhWTUYZVTXKe{TKhWTfTZVqXKaR
hWThdRbcYbKXTWfYcV̀YbKaR[KbXUR

mgJm̂mK�
bYXKVbVaWT

ĴMK�
aTZdfRXcT

K̂�Kf��KY�sw
�t}tr~ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ mnJJ JnJJ JnJJ mnJJ JnJJ JnJJ mnJJ n̂JJ

�t|w|rtyz~Kb{n mJ�m�Mn̂JmJ�m�Mn̂JmJ�m�Mn̂JmJ�m�Mn̂JmJ�m�Mn̂JmJ�m�Mn̂JmJ�k�Mn̂JmJ�m�Mn̂JmJ�m�Mn̂J IkknMJ mJ�m�Mn̂JmJ�k�Mn̂J mmI���̂n�J

YTVJJJIJkJJJm_
InmngKRfVbVqXKaRKWRbT[dZVTXRbKRXKfYcRWVY
aRKSRbcVqXKYafVXVbcWYcV̀Y

mgJm̂mK�
bYXKVbVaWT

mJgK�
WRbT[dZVTX

K̂�Kf��KY�sw
�t}tr~ _nJJ gnJJ _nJJ _nJJ gnJJ _nJJ _nJJ gnJJ _nJJ gnJJ gnJJ _nJJ _knJJ

�t|w|rtyz~Kb{n I��gInI_ I�ggInI_ I�ggInI_ �̂�̂_nI_ I�gĝnI_ I�ĝ n̂I_ k��̂knI_ I�ĝ n̂I_ I�ĝ n̂I_ �̂�m�nI_ I�ĝ n̂I� k��̂kn̂I �̂�IM_n̂J

YTVJJJIJkJJJm�
InmnMKWRfVbVqXKaRKVX�TWfYZVqXKbT[VZVcYaY
hTWK[YbKaV�RWRXcRbKRXcVaYaRbKaR[KRbcYaT

mgJm̂mK�
bYXKVbVaWT

ĴMK�
aTZdfRXcT

K̂�Kf��KY�sw
�t}tr~ IJnJJ IgnJJ kJnJJ kgnJJ kgnJJ gJnJJ ggnJJ ggnJJ _JnJJ ggnJJ kgnJJ kJnJJ gkgnJJ

�t|w|rtyz~Kb{n �̂I�_nJM �̂MImn_g �̂MImn_g �̂MImn_g �̂MIJn̂_ �̂MmmnmI �̂MmmnmI mmnmI �̂nI� �̂nI� _JnMM m�̂Ignm� IM�gM�nkk

YTVJJJIJkJJJm�
Inmn_KZR[RUWYZVqXKaRKYdaVRXZVYbKZTX
YdcTWVaYaRbKh�U[VZYbKTKYafVXVbcWYaTbKRX
SRXRWY[

mgJm̂mK�
bYXKVbVaWT

ĴMK�
aTZdfRXcT K̂�Kf��KY�sw

�t}tr~ mgnJJ IJnJJ IgnJJ ĴnJJ ĴnJJ ĴnJJ ĴnJJ ĴnJJ _JnJJ ĴnJJ IgnJJ IJnJJ ĝgnJJ

�t|w|rtyz~Kb{n M�Jn�m M�Jn�k MMMnM_ MMMnM_ MMMnM_ MMMnM_ MMMnM_ MMMnM_ MMMnM_ MMMnM_ MMMnM_ MMMnM_ ��Jk�ngg

YTVJJJIJkJJJIJ
Inmn�KZR[RUWYZVqXKaRKWRdXVTXRbKaR
cWYUYpTKZTXK[YbKdXVaYaRbKTWS�XVZYbKe{T
ZTfVc�bKe{TKR�dVhTbKaRKcWYUYpTKbUX

mgJm̂mK�
bYXKVbVaWT

ĴMK�
aTZdfRXcT

K̂�Kf��KY�sw
�t}tr~ gnJJ gnJJ gnJJ gnJJ gnJJ gnJJ gnJJ gnJJ ggnJJ gnJJ gnJJ gnJJ mmJnJJ

�t|w|rtyz~Kb{n k�m�Mn̂J k�m�Mn̂J k�m�Mn̂J k�m�Mn̂J k�m�Mn̂J k�m�Mn̂J k�k�Mn̂J k�m�Mn̂J k�m�Mn̂J k�m�Mn̂J k�m�Mn̂J k�k�MngJ gJ��̂gn�J

YTVJJJIJkJJJIm

Inmn�KbdhRẀVbVqXKY[KZdfh[VfVRXcTKaR
cYWRYbKRXZTfRXaYaYbKhTWKR[
bdhRWVXcRXaRXcRKYK[YbKaV�RWRXcRb
dXVaYaRbKTWS�XVZYbKaRK[YKbUX

mgJm̂mK�
bYXKVbVaWT

ĴMK�
aTZdfRXcT

K̂�Kf��KY�sw
�t}tr~ knJJ knJJ knJJ knJJ knJJ knJJ knJJ knJJ mJnJJ knJJ knJJ knJJ gknJJ

�t|w|rtyz~Kb{n mI�JMkngImm�MMkngImm��̂Mnĝ IJ�k_kngImm�MMkngImm�gkgngII��̂J_nĝ II�gJMnĝ mm�gkgnĝ IJ�̂ggnĝ mm�gkgnĝ I��̂J_nĝ IJm��m�n̂m

YTVJJJIJkJJII_InmnIKbdhRẀVbVqXKaRK[YKSRbcVqXKaRKWVRbST
aRKaRbYbcWRKRXK[YKbUX

mgJm̂mK�
bYXKVbVaWT

ĴMK�
aTZdfRXcT

K̂�Kf��KY�sw
�t}tr~ JnJJ JnJJ mnJJ JnJJ JnJJ mnJJ JnJJ JnJJ mnJJ JnJJ JnJJ mnJJ knJJ

�t|w|rtyz~Kb{n JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ

YTVJJJIJkJJII�

InmnkKbdbZWVhZVqXKaRKZTX̀RXVTb�KYaRXaYb�
ZTXcWYcTbKe{TKYZdRWaTbKaRKZTThRWYZVqX
c�ZXVZYKe{TK�VXYXZVRWYKZTXKVXbcVcdZVTXRb
h�U[VZYbKTKhWV̀YaYb�KXYZVTXY[RbKT
R�cWYXpRWYbKaRKYZdRWaTKYK[Y
XTWfYcV̀VaYaK̀VSRXcR

mgJm̂mK�
bYXKVbVaWT

ĴMK�
aTZdfRXcT

K̂�Kf��KY�sw

�t}tr~ JnJJ _nJJ JnJJ mnJJ mnJJ InJJ InJJ InJJ IJnJJ InJJ mnJJ mnJJ �̂nJJ

�t|w|rtyz~Kb{n JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ

TRVnJkfRpTWYWK[YKSRbcVqXKVXbcVcdZVTXY[

YRVnJknJkZYhYZVaYaRbK�TWcY[RZVaYbKaR[KhRWbTXY[KaRK[YKbUX

ZTan YrstutvwvKTxyzwstuwK{KV|uyz}t~|y} d�t�y~ dnfn hzt~ztvwv fysw
hWTSWYfYZVTX

c~sw�KY|�w�
m I ^ k g M _ � � mJ mm mI

YTVJJJIJkJJIIg
InmnmJKbdhRẀVbVqXKRXK[YKVfh[RfRXcYZVqXKaRK[Y
cWYXb̀RWbY[V�YZVqXKaR[KRX�T�dRKaRKS�XRWTKRX
[YKbUX

mgJm̂mK�KbYX
VbVaWT

ĴMK�
aTZdfRXcT

K̂�Kf��KY�sw
�t}tr~ JnJJ JnJJ mnJJ JnJJ JnJJ mnJJ JnJJ JnJJ mnJJ JnJJ JnJJ mnJJ knJJ

�t|w|rtyz~Kb{n JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ JnJJ

i'9@3@+Hj(52]*63+D JJJIJkKLKbdhRWVXcRXaRXZVYKXYZVTXY[KaRKUVRXRbKRbcYcY[Rb

l(']6*+@(+l*<]*D JInJmKLKSRWRXZVYKSRXRWY[

TRVnJkfRpTWYWK[YKSRbcVqXKVXbcVcdZVTXY[

YRVnJknJmVfYSRXKVXbcVcdZVTXY[KhTbVZVTXYaYKaRK[YKbUX

ZTan YrstutvwvKTxyzwstuwK{KV|uyz}t~|y} d�t�y~ dnfn hzt~ztvwv fysw
hWTSWYfYZVTX

c~sw�KY|�w�
m I ^ k g M _ � � mJ mm mI

YTVJJJIJkJJJM_
n̂mnmKbdhRẀVbVqXKaRK[YbKYZcV̀VaYaRbKaR
[TbKqWSYXTbKaRKYhTeTKeKYbRbTWYfVRXcT
aRK[YKRXcVaYa

mgJm̂mK�
bYXKVbVaWT

JJmK�KYZZVTX K̂�Kf��KY�sw
�t}tr~ MMnJJ MJnJJ M�nJJ MJnJJ M�nJJ MMnJJ M̂nJJ M�nJJ M̂nJJ MMnJJ MMnJJ M̂nJJ _�JnJJ

�t|w|rtyz~Kb{n JnJJ k�_J�n�̂ IJ��MgnJJ JnJJ JnJJ mmM�M̂ n̂JJ k�JJJnJJ JnJJ I�k�_nJJ JnJJ JnJJ JnJJ mk��M�kn�̂

YTVJJJIJkJJJM�
n̂mnIKWR̀VbVqXKeKYhWTUYZVqXKaR
aTZdfRXcTbKaRKSRbcVqXKVXbcVcdZVTXY[

mgJm̂mK�
bYXKVbVaWT

mJgK�
WRbT[dZVTX

K̂�Kf��KY�sw
�t}tr~ _nJJ _nJJ �nJJ _nJJ �nJJ �nJJ �nJJ �nJJ �nJJ _nJJ �nJJ _nJJ �mnJJ

�t|w|rtyz~Kb{n Ig�MJknJJIk�kJknJJIk�kJknJJ _̂�̂JmnJJIk�kJknJJ Ik�kJknJJ k��gJmngJ kJknJJ kJknJJ m�JI�nJJ �̂�g�nJm ��_kInk� IIk�kMJnJJ
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<NVQVLNSTX4>U2 `̀e]̂A2_a I00e]̂I2II]_e3]32I1 a3e1aA231 a3e1aA231 âe13̀2a1 âe13̀2a1 âe13̀2a1 13̀2a1 âe13̀2a1 3̂e]3̀2a1âe13̀2a1 aA_e1Aa200
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