SUPERINTENDENCIA ¢ 7 ¢
NACIONAL DE ' ‘
BIENES ESTATALES

RESOLUCION N° 0084-2024/SBN-GG

San Isidro, 11 de setiembre de 2024

VISTOS:

El Informe N° 01303-2024/SBN-OPP, de fecha 29 de agosto del 2024 de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto; el Informe N° 00319-2024/SBN-OAJ de fecha 4 de setiembre del 2024,
de la Oficina de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN (en adelante CEPLAN),
mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00021-2024/CEPLAN/PCD, de fecha 14
de marzo del 2024, aprueba la “Directiva General de Planeamiento Estratégico del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN”, la misma que establece el marco normativo de caracter
general del sistema de planeamiento estratégico, que incluye lineamientos en materia de seguimiento
y evaluacion, siendo de aplicacién para todas las entidades de la administracion publica integrantes
del Sinaplan conforme al Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico;

Que, la antes citada Directiva estableci6 en la Segunda Disposicion Complementaria Final, la
“Adecuacion de guias metodoldgicas de planeamiento estratégico”, para lo cual se establece un plazo
de 120 (ciento veinte) dias calendario, contados a partir de la vigencia de la Directiva, para que el
CEPLAN actualice y apruebe las guias metodoldgicas correspondientes, adecuandolas a lo dispuesto
en la “Directiva General de Planeamiento Estratégico del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico — Sinaplan”;

Que, conforme a lo expuesto CEPLAN ha aprobado la version actualizada de la “Guia para
la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos” con Resoluciéon de
Presidencia de Consejo Directivo N° 0046-2024/CEPLAN/PCD; la “Guia para el Planeamiento
Institucional” con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-2024/CEPLAN/PCD; y la
“Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN" con
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0056-2024/CEPLAN/PCD;

Que, la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (en adelante SBN) mediante
Resolucién N° 0076-2022/SBN-GG, de fecha 18 de julio del 2022, aprobé la Directiva N° DIRO0001-
2022/SBN-OPP denominada “Disposiciones para la gestion de los planes institucionales de la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales -SBN”, de fecha anterior a la emision de las guias
sefaladas en el parrafo precedente;
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Que, el literal a) del numeral 6.3.7 del punto 6.3 de las Disposiciones Especificas de la
Directiva N° 002-2017/SBN, denominada “Disposiciones para la Emision de Documentos Normativos
en la SBN”, aprobada con Resolucion N° 051-2017/SBN, por la cual se dispone que los documentos
normativos aprobados se revisaran en forma obligatoria una vez al afio y cuando corresponda su
actualizacién de acuerdo a los criterios de mejora continua, modernizacién y simplificacion como
resultado de los cambios que se produzcan o segun norma legal pertinente. Asimismo, en el literal c)
del numeral 6.3.4 de las Disposiciones Especificas de la mencionada Directiva, se dispone que, para
su aprobacion, todos los proyectos de documentos normativos deberan contar con la opinién técnica
favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la opinién legal de la Oficina de Asesoria
Juridica;

Que, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto conforme al articulo 22° y literal b) del articulo
23° del Texto Integrado del Reglamento de Organizacién y Funciones de la Superintendencia Nacional
de Bienes Estatales, aprobado con Resolucion N° 0066-2022/SBN, es el érgano competente, entre
otros, para conducir en la SBN los procesos relacionados al Sistema Administrativo de Planeamiento
Estratégico institucional; asimismo, propone y aprueba directivas y normas de aplicacion en el ambito
institucional relacionadas con los Sistemas Administrativos de Planeamiento Estratégico, Presupuesto
Pudblico, Programacion Multianual de Inversiones y Modernizacion;

Que, con Informe N° 01303-2024/SBN-OPP de fecha 29 de agosto del 2024, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, sustenta la propuesta de actualizacion de la Directiva “Disposiciones
para la gestion de los planes institucionales de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales -
SBN” (Versiéon N° 2) y sefiala que de la verificacién normativa, se aprecia que, en el afio 2024, se
aprobd la version actualizada de : i) la Guia para el planeamiento institucional; ii) la Guia para el
seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del Sinaplan; iii) la Guia para la elaboracion
de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos; y, iv) la Directiva General de
Planeamiento Estratégico del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, los cuales presentan
algunos cambios con relacion a la normativa anterior afectando a las cuatro fases del planeamiento
estratégico y a los proceso de elaboracion, aprobacion, seguimiento y evaluaciéon de los planes
institucionales; en ese contexto, corresponde brindar el soporte y la asistencia técnica a las unidades
de organizacién en la aplicacion metodoldgica del planeamiento institucional con el propésito de
fortalecer la mejora continua del proceso de planeamiento estratégico; por lo que, resulta necesario
la actualizacién de la directiva vigente y proponer la emisién de un nuevo documento que regule los
aspectos técnicos y operativos de la gestion de los planes institucionales conforme a las disposiciones
vigentes y relacionadas con el Proceso del Planeamiento Estratégico y asimismo, propone dejar sin
efecto la Resolucion N° 0076-2022/SBNGG que aprobd la Directiva N° DIR-00001-2022/SBN-OPP
“Disposiciones para la gestion de los planes institucionales de la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales -SBN”; razén por la cual, solicita la continuacién del tramite de aprobacion pertinente;

Que, a través del Informe N° 00319-2024/SBN-OAJ, de fecha 4 de setiembre del 2024 la
Oficina de Asesoria Juridica emite opinion legal favorable para la emision de la resolucion que aprueba
la propuesta de Directiva denominada: “Disposiciones para la gestion de los planes institucionales de
la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN” (Version N° 2), sustentada por la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto mediante el Informe N° 01303-2024/SBN-OPP y precisando esta Ultima
que se encuentra elaborada de acuerdo a los lineamientos dispuestos por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico - CEPLAN, a través de la “Guia para el Planeamiento institucional”; “Guia
para el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del Sinaplan”; “Guia para la
elaboracién de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos”; y la Directiva General de
Planeamiento Estratégico del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - Sinaplan; asimismo,
cumple con el procedimiento establecido en la Directiva N° 002-2017/SBN denominada “Disposiciones
para la Emision de Documentos Normativos de la SBN”, aprobada por la Resolucién N° 051-
2017/SBN; y se encuentra acorde a lo sefialado en el literal b) Estructura de Directiva, del Anexo N°
1 de la precitada Directiva;
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Que, estando a la normativa invocada y a los hechos expuestos, resulta necesario aprobar la
propuesta de Directiva denominada “Disposiciones para la gestion de los planes institucionales de la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales -SBN” (Versién N° 2) y dejar sin efecto la Resolucion
N° 0076-2022/SBN-GG que aprobd la Directiva N° DIR-00001-2022/SBN-OPP denominada
“Disposiciones para la gestion de los planes institucionales de la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales -SBN”;

Con los vistos de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y de la Oficina de Asesoria
Juridica, y;

De conformidad con lo establecido en la “Directiva General de Planeamiento Estratégico del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico -Sinaplan”, aprobada con la Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00021-2024/CEPLAN/PCD; la “Guia para la elaboracion de
indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos” aprobada con Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N° 0046-2024/CEPLAN/PCD; la “Guia para el Planeamiento Institucional”
aprobada con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-2024/CEPLAN/PCD; vy la
“Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del SINAPLAN” aprobada con
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0056-2024/CEPLAN/PCD; la Directiva N° 002-
2017/SBN aprobada con la Resolucién N° 051-2017/SBN, y, en uso de la atribucién conferida en el
literal 1) del articulo 11 del Texto Integrado del Reglamento de Organizacion y Funciones de la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, aprobado por Resolucién N° 0066-2022/SBN;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Directiva N° DIR-00001-2024/SBN-OPP denominada: “Disposiciones
para la gestion de los planes institucionales de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales -
SBN” (Version N° 2), que como Anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- Dejar sin efecto la Resolucion N° 0076-2022/SBN-GG que aprobo la Directiva N°
DIR-00001-2022/SBN-OPP, denominada: “Disposiciones para la gestion de los planes institucionales
de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales -SBN”, y toda norma interna que se oponga a la
Directiva aprobada mediante el articulo 1 de la presente Resolucion.

Articulo 3.- Disponer la publicacion de la presente Resolucion y su Anexo en la Sede Digital
de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (www.gob.pe/sbn)

Registrese y comuniquese.

Firmado digitalmente por:
LARREA SANCHEZ Manuel Eduardo FAU
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Directiva Directiva N°

institucionales de la Superintendencia Nacional de
Bienes Estatales — SBN” Version: 01

OBJETIVO

Establecer disposiciones gue regulen la elaboracion, aprobacién, seguimiento, evaluacion
y actualizacion, de los planes institucionales de la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales (SBN) y contribuyan a mejorar su gestion y el logro de los objetivos institucionales.

FINALIDAD

Garantizar la consistencia técnica de la informacion relacionada con el desarrollo de los
planes institucionales de la SBN, en el marco de las disposiciones del proceso del
planeamiento estratégico, que permitan mejorar la prestacion de los servicios e incrementar
la eficacia y eficiencia institucional.

BASE LEGAL

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

Decreto Legislativo N° 1088, que aprueba la Ley del Sistema Nacional del
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional del Planeamiento Estratégico
(CEPLAN).

Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Abastecimiento.

Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto.

Decreto Supremo N° 019-2019-VIVIENDA, que aprueba el Texto Unico Ordenado de
la Ley N° 29151 Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado y modificatorias
Decreto Supremo N° 103-2022-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica al 2030.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00021-2024/CEPLAN/PCD vy
modificatoria, que aprueba la “Directiva General de Planeamiento Estratégico del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN”.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0046-2024-CEPLAN/PCD, que
aprueba la “Guia para la elaboracién de indicadores de politicas nacionales y planes
estratégicos”.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-2024/CEPLAN/PCD, que
aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional”.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0056-2024/CEPLAN/PCD, que
aprueba la “Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes
del SINAPLAN”.

Resolucion Directoral N° 0009-2024-EF/50.01, que aprueba la Directiva N° 0001-
2024-EF/50.01 “Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”.

Resolucion N° 066-2022/SBN, que aprueba el Texto Integrado del Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales.
Resolucion N° 051-2017/SBN, que aprueba la Directiva N° 002-2017/SBN
denominada “Disposiciones para la emision de documentos normativos en la SBN”
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ALCANCE

La aplicacion del presente documento normativo alcanza a todas las unidades de
organizacion de la SBN; asi como, a los 6rganos colegiados (comités o grupos de trabajo
creados por la entidad) que, de acuerdo a sus competencias, estén obligados intervenir en
el proceso de gestion de los planes institucionales de la SBN.

DISPOSICIONES GENERALES

5.1. De los planes institucionales

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

Los planes institucionales que se elaboran en la SBN, son los siguientes:
a) Plan Estratégico Institucional (PEI).

b) Plan Operativo Institucional (POI).

c) Plan de Trabajo (PT).

El PEI contiene las acciones estratégicas institucionales para el logro de los
objetivos estratégicos institucionales; es elaborado para un periodo de 5 afios
y debe estar alineado al Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM del
Sector Vivienda, Construccion y Saneamiento y se aprueba el afio previo al
inicio de su vigencia, dentro del plazo establecido por la normativa vigente del
CEPLAN.

El POI, comprende las actividades operativas e inversiones priorizadas para el
cumplimiento de las acciones estratégicas institucionales del PEI de la SBN; se
aprueba el afio previo al inicio de su vigencia y dentro del plazo establecido por
la normativa vigente del CEPLAN.

El POI Multianual, se elabora para un periodo de tres afios; mientras que, el
POI Anual consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA),
considera la informacién elaborada para el primer afio del POI Multianual.

Los PT, detallan un conjunto de actividades que permiten operativizar el
cumplimiento de los objetivos y metas de acuerdo a las prioridades
institucionales; es elaborado para determinado periodo y, deben encontrarse
articulados al PEI y POI Multianual vigente de la SBN. Su aprobacién se realiza
de manera previa al inicio de su ejecucion, es responsabilidad de la unidad de
organizacion competente, proponerlo oportunamente.

Los planes que resulten de la aplicacién de un marco regulatorio particular
también son considerados PT y deben estar articulados al PEI y POI Multianual
vigente de la SBN. Su estructura, contenido, periodo de elaboracion y plazo de
aprobacion, se sujeta a lo establecido por las disposiciones o lineamientos
emitidos por los entes rectores u organismos correspondientes. De no contar
con regulacion especifica en algin aspecto, se aplica lo dispuesto en la
presente directiva.
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.15. Los PT que demanden el uso de recursos presupuestales para su
implementacion, seran ejecutados con el presupuesto asignado a la unidad de
organizacién proponente; lo cual es previamente validado por la OPP.

Grupo de Trabajo (GT) para el planeamiento institucional

El GT para el planeamiento institucional es constituido por el/la Titular de la entidad,
para cumplir las funciones establecidas en la Guia para el Planeamiento Institucional,
aprobada por el CEPLAN.

De considerarse necesario se puede conformar un equipo técnico integrado por
representantes de los miembros del grupo de trabajo.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)

La OPP brinda el soporte técnico y asistencia técnica en la aplicacion metodolégica
del planeamiento institucional y cumple las acciones establecidas en la Directiva
General de Planeamiento Estratégico, aprobada por el CEPLAN.

Estructura, contenido y aspectos de forma

Los planes institucionales se elaboran considerando la estructura establecida en la
normativa correspondiente. En el caso de planes que no se encuentran regulados por
normativa particular, se sujetan a la estructura definida en la presente directiva.

Su redaccion debe ser clara, completa y precisa, evitando redundancias y verificando
gue se encuentre dentro del marco legal vigente.

Los planes institucionales deben ser presentados en formato A4 vertical y redactados
en letra “Arial” y tamafo de letra “11”. En el caso de formatos y anexos, podran
emplearse otro tamafio de letra, conservando su armonia. La numeracién del
documento se efectuara en la parte inferior derecha de cada pagina. Por ejemplo: “Pag.
4 de 15".

Resolucion de aprobacion de los planes institucionales

La resolucion de aprobacion de los planes institucionales debe contar con el visado
fisico o digital de la unidad de organizacion proponente, la OAJy la OPP. En el caso de
los PT conjuntos o que incluyan actividades y tareas de otras unidades de organizacion
involucradas, ademas se debe contar con el visado de estas ultimas.

Notificacién y publicacién de los planes institucionales

La Unidad de Tramite Documentario (UTD) debe notificar los planes institucionales con
su respectiva resolucion de aprobacion a las unidades de organizacion proponentes,
a las involucradas y a la OPP; asi como, coordinar su publicacion en la Sede Digital de
la SBN (gob.pe).
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6.

En el caso del PEI y del POI, la OPP gestiona su publicacién en el Portal de
Transparencia Estandar (PTE) de la SBN.

5.7. Etapas de los planes institucionales
Las etapas de los planes institucionales son las siguientes:

5.7.1.
5.7.2.
5.7.3.
5.7.4.

Elaboracion
Aprobacion
Seguimiento
Evaluacion

5.8. Actualizacién de los planes institucionales

La actualizacion de los planes institucionales sigue similar secuencia de etapasy
acciones a las establecidas para su elaboracion y aprobacion.

5.9. Implementacién de los planes institucionales

Las unidades de organizacion deben implementar los planes correspondientes al
ambito de su responsabilidad considerando las metas, plazos y demas detalles de su

contenido.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1. Etapas de los planes institucionales

6.1.1. Elaboraciéon

Del PEI

a)

b)

c)

La elaboracion del PEI es conducida por el Grupo de Trabajo y cuenta con
el apoyo del equipo técnico que se pueda conformar.

Para el desarrollo de las fases del ciclo de planeamiento y la identificacion de los
indicadores, se debe aplicar las guias metodol6gicas vigentes del CEPLAN.

Las unidades de organizacién, segln sus competencias, proponen o
validan los objetivos estratégicos, acciones estratégicas institucionales,
indicadores y metas; y lo remiten a la OPP dentro de los plazos otorgados
por el GT, segun corresponda. Dicha propuesta es registrada en la Ficha
Técnica del Indicador, conforme al contenido y estructura establecida por
CEPLAN.

Del POI

d)

Las unidades de organizacion, segun sus competencias, elaboran su
propuesta de actividades operativas y programacion mensual de metas
fisicas y financieras de acuerdo a las necesidades institucionales y lo
remiten visada a la OPP para su validacién, dentro de los plazos
establecidos. Su estructura se rige por la normativa del CEPLAN.

Pag. 5 de 23



Directiva Directiva N°
“Disposiciones para la gestion de los planes DIR-00001-2024/SBN-OPP
institucionales de la Superintendencia Nacional de
Bienes Estatales — SBN” Version: 01

e)

Las metas fisicas propuestas por las unidades de organizacion, deben

contemplar los criterios siguientes:

i. Realizable, segun el nimero de personal, capacidad de gestién
y el presupuesto asignado.

ii. Identificable, de acuerdo al bien o servicio que espera cumplir o
implementar (producto final). Los avances o productos parciales, no
seran incluidos.

iii. Trazable, siendo coherente con la informacion de afos anteriores
(PEI) o la reportada en meses anteriores (POl y Planes de Trabajo).

iv. Vinculante, que las metas se encuentren correlacionadas al PESEM,
PEI o al PO, segun corresponda.

El cédigo de la actividad operativa o de inversion y su respectivo detalle,
es consignado de la siguiente manera: Codigo / Nombre de la actividad
operativa o de inversién segun POI vigente de la SBN.

Ejemplo: OTI.02 Implementacién de los proyectos del gobierno digital.

Del PT

9)

h)

)

K)

Las unidades de organizacién pueden proponer el PT de acuerdo a sus
necesidades o en el marco de lo regulado por norma particular. Todo PT
debe contar con el informe sustentatorio de la unidad de organizacion
proponente correspondiente, el cual es remitido para la evaluacion técnica
de la OPP.

Los PT deben detallar las actividades para el logro de sus objetivos y metas
conforme a las prioridades institucionales y son elaborados conforme a la
estructura establecida en el Anexo 3.

En el caso de los PT regulados por norma particular, se elaboran teniendo
en cuenta la estructura definida en dicha normativa.

La OPP valida el PT propuesto considerando la estructura establecida en
la presente directiva o norma particular que lo regula, el alineamiento al
PEI y POI, el presupuesto disponible, el informe técnico de sustento, entre
otros; y, de estar conforme, emite el informe de viabilidad técnica. De ser
necesario, puede solicitar informacién y/o documentos complementarios;
asi como, sefialar los plazos que deben cumplir las unidades de
organizacion, para su remision.

De existir observaciones al plan propuesto, retorna a la unidad de
organizacion proponente para que realice la subsanacion correspondiente.

El informe de viabilidad técnica favorable para el tramite correspondiente,
es remitido por la OPP, de acuerdo a la instancia de aprobacion:
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i. Cuando corresponda a las unidades de organizacion de linea, es
remitido a la Direccion de Normas y Registro (DNR) o a la Direccion de
Gestién del Patrimonio Estatal (DGPE), segun corresponda; y,

ii. Cuando corresponda a otras unidades de organizaciéon de la SBN, es
remitido a la Oficina de Asesoria Juridica (OAJ).

6.1.2. Aprobacién

Del PEI

a)

El PEI es aprobado mediante Resolucion de Superintendencia, luego de
contar con el informe de validacion del Organo de Planeamiento
Estratégico Sectorial del Sector Vivienda, Construccion y Saneamiento, asi
como del informe técnico de evaluacién del CEPLAN.

Del POI

b)

El POI Multianual, el POI Anual consistente con el PIA y el POI Actualizado,
son aprobados mediante Resolucibn de Superintendencia, previa
validacion del Grupo de Trabajo, asi como el sustento de la OPP, a través
del informe técnico respectivo.

El POI Anual consistente con el PIA, es aprobado luego que se aprueba el
Presupuesto Institucional de Apertura de la SBN.

El POI Actualizado, se formaliza previa validacion del Grupo de Trabajo y
aprobacion en el aplicativo del CEPLAN (Anexo B-5).

Del PT

c)

Los PT de los 6rganos de linea son aprobados mediante Resolucion de
Direccion de la DNR o de la DGPE; mientras que los PT de otros 6rganos
de la SBN, son aprobados mediante Resolucién de Gerencia General
conforme a la facultad delegable.

Su formalizacién debe ser realizada previo al inicio de su ejecucién y luego
gue la unidad de organizacién haya validado el POI correspondiente a sus
actividades operativas y programaciéon mensual de metas fisicas y
financieras del respectivo POI Anual.

En el caso de los PT regulados por norma particular, se formalizan dentro
del plazo establecido por el ente correspondiente.

Asimismo, debe contar con la opinién legal emitida por la OAJ. De existir
observaciones, se coordina con la unidad de organizacion proponente y se
comunica los cambios propuestos a la OPP. En este ultimo caso, de
afectarse la estructura y componentes del plan, la OPP emitird nueva
opinion técnica previa actualizacién de su contenido.
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6.1.3. Seguimiento

Del PEI

a)

b)

Las unidades de organizacién deben presentar a la OPP, dentro de los
siete dias hébiles posteriores al semestre concluido, el Anexo 4 Formato
de seguimiento de metas del PEI y los medios de verificacién y/o
documentos que lo sustentan, cumpliendo las disposiciones especificas
gue indique la OPP. La informacion del Anexo 4 se registra en el Drive
proporcionado por la OPP.

La OPP gestiona las firmas y realiza la publicacién en el PTE del reporte
de seguimiento del PEI semestral y anual en los plazos que establece el
CEPLAN.

El reporte de seguimiento del PEI aprobado es remitido, a través de la
Gerencia General, al Despacho de Superintendencia para su
conocimiento.

Del POI

d)

e)

9)

h)

)

Las unidades de organizacion deben de presentar dentro de los cinco dias
habiles posteriores al mes concluido, el informe de seguimiento mensual
del POl en el Anexo 5y realizar el registro de las metas fisicas en el Anexo
6, en el Drive proporcionado por la OPP.

Cada unidad de organizacién debe designar como personal operador a un
servidor titular y a otro alterno. El personal operador es responsable del
registro de la informacion en los formatos establecidos.

Lo formatos no pueden ser modificados ni alterados, en estructura o
contenido. Cualquier propuesta de cambio debe ser previamente
coordinada con la OPP.

La informacion de las metas fisicas y financieras del POI, una vez validada
por la OPP, debe ser ingresada por el personal operador en el aplicativo
informatico del CEPLAN o en los casos que se requiera, la informacién
puede ser registrada por la OPP. El plazo maximo para este registro es
hasta el vigésimo dia del mes siguiente al que corresponde su ejecucion.
La OPP emite el informe de seguimiento mensual del POI dentro de los
doce dias habiles del mes siguiente de su ejecucion y lo remite a la
Gerencia General.

La OPP gestiona las firmas y realiza la publicacion en el PTE de los
reportes de seguimiento del POI semestral y anual en los plazos que
establece el CEPLAN.

El reporte de seguimiento del POI aprobado es remitido, a través de la
Gerencia General, al Despacho de Superintendencia para su
conocimiento.
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6.1.4. Evaluacion

Del PEI - POI

a)

b)

c)

d)

Las unidades de organizacion presentan a la OPP la informacion cualitativa
para la evaluacion del PEI en el Anexo 7, dentro de los quince dias habiles
posteriores al semestre concluido. En el caso de aquellas unidades de
organizacién con OEIl y/o AEI que no alcancen los logros esperados,
también presentan la Ficha de implementacion en el Anexo 8.

Elinforme de evaluacion del PEI - POl institucional es elaborado por la OPP

y remitido a la Gerencia General, para su aprobacion. La Gerencia General

puede delegar esta accion a la OPP.

La OPP gestiona la publicacion del informe de evaluacion del PEI

semestral y anual en el PTE, dentro del plazo que establece el CEPLAN.

El informe de evaluacion del PEI - POI institucional aprobado es remitido a

través de la Gerencia General al Despacho de Superintendencia para su

conocimiento, andlisis de las recomendaciones y para el establecimiento
de acciones que permitan implementar dichas recomendaciones.

De la Matriz de Compromisos

i. Luego de la publicacion del Informe de Evaluacion del PEI-POI, la OPP
remite a las unidades de organizacion con responsabilidad en alguna
de sus recomendaciones, el Anexo 11 Matriz de Compromisos.

i. Las unidades de organizacién pertinentes presentan la Matriz de
Compromisos a la OPP, en el plazo maximo de siete dias habiles
posteriores a la remisién del formato.

ii. La OPP gestiona la aprobacién y publicaciéon de la Matriz de
Compromisos consolidada en el PTE, aplicando los pasos de
aprobacién y publicacion realizados para el informe de evaluacién, en
el plazo que establezca el CEPLAN.

Del PT

f)

9)
h)

Las unidades de organizacién pertinentes presentan a la OPP, el Anexo 9
y el Anexo 10, dentro de los diez dias hébiles posteriores al cierre del
semestre.

La OPP emite el informe de evaluacion semestral del PT dentro de los
quince dias habiles posteriores a la recepcion de los Anexos 9 y10.

Las evaluaciones de los PT son remitidas por la OPP, mediante informe, a
la Gerencia General, a la DNR, o a la DGPE segun corresponda, para
conocimiento y acciones pertinentes (correctivas o complementarias).

6.2. Actualizacién de los planes institucionales

6.2.1. Las unidades de organizacion solicitan la actualizacion del POI, utilizando el
Anexo 12 Formato para la actualizacion de metas fisicas del POl Anual, cuando
se presenten las circunstancias siguientes:
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a) Cambios en la programacion de metas fisicas de las actividades operativas
o de inversiones, que estén relacionados al mejoramiento continuo de los
procesos y/o su priorizacion en el ambito institucional o sectorial, pudiendo
ser reprogramadas, incrementadas o disminuidas.

b) Inclusién de nuevas actividades operativas e inversiones, por cambios en
el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones dictadas por el Poder
Ejecutivo o el Poder Legislativo, entre otros, que contribuyan con la
implementacién y cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas
institucionales del PEI; para lo cual, deberan establecer la unidad de
medida, meta fisica y demas componentes que sean requeridos por la
OPP.

c¢) Recomendaciones provenientes de los informes de evaluacion de
implementacion, emitidos por la OPP.

d) Cambios en su estructura a nivel de objetivos y acciones estratégicas
institucionales, metas fisicas u otro contenido, que se vea afectado por la
actualizacion del PEI.

e) Si se dispone de recursos presupuestales adicionales, es recomendable
priorizar aquellas actividades que inicialmente no fueron financiadas.

Las unidades de organizacién solicitan la actualizacién de los PT, cuando se
produzcan las situaciones siguientes:

a) Cambios en la programacién de metas fisicas de las actividades,
relacionadas a la prioridad institucional establecida, pudiendo ser
reprogramadas, incrementadas o disminuidas.

b) Inclusién de nuevas actividades que contribuyan a la implementacion y
cumplimiento de las actividades operativas del POI. Asimismo, se
consideraran las que se produzcan por la mayor disposicién de recursos
presupuestales, priorizando aquellas que inicialmente no fueron
financiadas.

c¢) Recomendaciones derivadas de los informes de evaluacion de
implementacién de los planes de trabajo, emitidos por la OPP.

d) Cambios en las normas que afecten los PT.

La OPP puede coordinar la actualizacién de la programacion fisica de las
actividades de las unidades de organizacion y/o recomendar su ajuste, cuando
se determine lo siguiente:

a) La meta fisica no se encuentra acorde al nivel de ejecucion de periodos
anteriores, 0 no es consistente con la capacidad de gestidon o créditos
presupuestales asignados.

b) El grado de avance esperado de la meta fisica se encuentre por debajo del
85% 0 por encima del 115%.

6.3. Derogatoria de Planes de Trabajo

La OPP, analiza, evalia y emite opinidn técnica sobre el estado y vigencia de los PT
gue resulten afectados por la modificacion o derogatoria de normas.
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9.

O 0O O O O O O O O

RESPONSABILIDADES

7.1.

7.2.

7.3.

La OPP es responsable de brindar apoyo y orientacion en materia de planeamiento, a
las unidades de organizacién y al Grupo de Trabajo de la SBN. Asimismo, formula,
coordina y efectla las acciones de seguimiento y evaluacion correspondientes.

Las unidades de organizacion son responsables de la veracidad de la informacion
remitida; asi como, de mantener actualizado el registro y archivo digital de la
documentacion que sustenta la informacion, la cual debe encontrarse disponible de
ser requerida por la OPP.

Las unidades de organizacion son responsables de la implementaciéon de las metas
fisicas y financieras previstas en los respectivos planes institucionales; asi como, de
remitir, dentro de los plazos y conforme a los formatos establecidos, la informacion de
seguimiento relacionada a la ejecucion, evidenciando cuantitativa y cualitativamente el
grado de avance fisico y financiero.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES

8.1

8.2

8.3

8.4

La OPP, en su calidad de 6rgano técnico sobre la materia, en los casos que se requiera
interpretacion o se produzcan situaciones no previstas en la presente directiva, debe
absolver lo pertinente.

La OPP puede solicitar a las unidades de organizacién toda informacién que se
encuentre relacionada con la gestion de los planes institucionales, de manera adicional
o0 complementaria a lo establecido en la presente directiva.

Los PT aprobados con anterioridad a la presente directiva, mantendran su vigencia
hasta que culmine su programacion. Las modificaciones que se realicen a los
mencionados planes, se sujetaran a las disposiciones de la presente directiva.

Los PT que se encuentren en proceso de elaboracion, seran adecuados considerando
las disposiciones de la presente directiva.

ANEXOS

ANEXO 1 Glosario de términos

ANEXO 2 Siglas y acronimos

ANEXO 3 Estructura del plan de trabajo

ANEXO 4 Formato de seguimiento de metas del PEI

ANEXO 5 Formato de Informe de Seguimiento mensual del Plan Operativo Institucional
ANEXO 6 Formato de seguimiento de metas fisicas del POI Anual

ANEXO 7 Formato de evaluacion del PEI

ANEXO 8 Ficha de implementacion

ANEXO 9 Formato de Informe de evaluacion del cumplimiento de las metas fisicas y

financieras del plan de trabajo
ANEXO 10 Formato de seguimiento de metas fisicas y financieras del plan de trabajo
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ANEXO 1

GLOSARIO DE TERMINOS

Actividad
Acciones necesarias para la obtencién de un producto y la consecucion de un objetivo concreto.

Actividad operativa (AO)

Medio necesario que contribuye en la entrega de los bienes y servicios a los usuarios, y que
garantiza el cumplimiento de una Accion Estratégica Institucional que forma parte de un Objetivo
Estratégico Institucional.

Centro de Costo

Unidad que consolida los costos derivados de la provision de bienes y servicios publicos a la
sociedad y del desarrollo de los procesos de soporte. Los centros de costos son determinados
en funcion a la naturaleza de los servicios que desarrolla la entidad, enmarcandose en las
disposiciones del Sistema Nacional de Abastecimiento.

Ejecucion financiera

Avance en el cumplimiento de las metas financieras de las actividades operativas e inversion,
segun el POI. Esta conformado por el gasto de personal, bienes y servicios, equipamiento y otros
gastos identificados en su etapa de elaboracién. Se denomina ejecucion presupuestaria, cuando
la atencion de gastos se realiza con cargo a los créditos autorizados en el presupuesto
institucional.

Ejecuciodn fisica
Avance en el cumplimiento de las metas fisicas de los bienes o servicios entregados, de acuerdo
a las actividades operativas e inversion del POI.

Meta fisica
Valor proyectado del indicador de produccion fisica de los bienes o servicios o las actividades.

Operador

Usuario encargado de registrar las actividades operativas e inversiones, su unidad de medida, el
ubigeo y la programacion fisica y costeo. Asimismo, registra el seguimiento y modificacion de las
metas fisicas y financieras de las actividades operativas e inversiones que pertenecen a su centro
de costo. Adicionalmente, de corresponder, registra los valores obtenidos respecto de los
indicadores del PEI.

Programacion financiera

Recursos asignados que se esperan ejecutar en un determinado periodo de tiempo, para la
implementacion de las actividades operativas e inversiones; asi como, para las actividades que
se definan segun los alcances de cada plan institucional, en consistencia con el Presupuesto
Institucional.

Programacion fisica

Cantidad de productos o servicios que se espera alcanzar en un periodo de tiempo, para el
cumplimiento de las actividades operativas e inversiones, asi como para las actividades que se
definan segun los alcances de cada plan institucional.
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AO
CEPLAN
DGPE
DNR
OAJ
OPP
PEI
PIA
PO
PP

PT
SDAPE
SDD
SDS
SDNC
SNBE
UA
URH
uo
uTD

ANEXO 2
SIGLAS Y ACRONIMOS

. Actividad Operativa

: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
: Direccién de Gestion del Patrimonio Estatal

: Direccién de Normas y Registro

: Oficina de Asesoria Juridica

: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

: Plan Estratégico Institucional

: Presupuesto Institucional de apertura

: Plan Operativo Institucional

: Procuraduria Publica

: Plan de Trabajo

: Subdireccion de Administracion del Patrimonio Estatal
: Subdireccién de Desarrollo inmobiliario

: Subdireccién de Supervision

: Subdireccion de Normas y Capacitacion
. Sistema Nacional de Bienes Estatales

: Unidad de Abastecimiento

: Unidad de Recursos Humanos

: Unidad de Organizacién

: Unidad de Tramite Documentario
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ANEXO 3
ESTRUCTURA DEL PLAN DE TRABAJO
(Contenido minimo)

Titulo
Redactar de manera breve y clara la denominacién del Plan de Trabajo. El titulo debe
contener los elementos siguientes: Plan de Trabajo + Denominacion.

Presentacion
Exponer brevemente el objetivo principal del plan de trabajo, los resultados y/o productos
que se esperan obtener con el PT, identificar a quienes beneficia (interno o externo, personas
0 instituciones, etc.) y como contribuye a los objetivos y/o acciones estratégicas
institucionales.

Explicar brevemente como se desarrollara el plan, resumen de etapas o fases y principales
hitos. De ser el caso sefialar la metodologia, lineamientos y/o herramientas que se utilizara
para el desarrollo del plan.

Justificacion
Describir los argumentos que sustenten la necesidad de realizar el plan de trabajo como:

a. El marco normativo vinculado que brinda el sustento técnico y/o juridico para la
elaboracion del Plan de Trabajo;

b. Eldiagndstico de la situacion actual y la identificacién de los problemas que requieren
solucion.

Alcance
Especificar el ambito de aplicacion del Plan de Trabajo.

Objetivos y actividades del Plan de Trabajo

5.1 Objetivos del plan
Establecer los objetivos del plan teniendo en cuenta:

a. Las competencias de la unidad de organizacion, asi como los fines y la mision
institucional, dependiendo de los alcances del plan;
b. Los resultados alcanzados en el anterior plan de trabajo, de existir.

Debe redactarse empleando el esquema siguiente:

Objetivo = Caodigo (Obj.01) + Accion en verbo infinitivo (-ar, -er, -ir) + Aspecto interno a
ser implementado

5.2 Actividades o tareas
Definir las actividades o tareas que seran ejecutadas por cada objetivo establecido en
el plan. Seran redactadas de manera concreta y clara, bajo el esquema siguiente:

Actividad = Cdodigo (Act.01) Sustantivo derivado de verbo + objeto directo

El sustantivo derivado de verbo suele emplear la terminacion “cion” o “sion”. Ejem.
Difusion del Plan de Emergencias de la SBN
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Vinculacion de Objetivos del PT y sus actividades

Objetivos del Plan de Trabajo

Actividades

Cdédigo y denominacion del objetivo

objetivo

Cdédigo y denominacién de actividad vinculada al

5.3 Vinculacién con el PEly POI

Vinculacion de los objetivos del plan con los objetivos estratégicos y acciones

estratégicas del PEl vigente de la SBN, asi como la actividad operativa.

Objetivo Estratégico
Institucional — PEI

Accion Estratégica
Institucional — PEI

Actividad
Operativa — POI

Objetivo del Plan de
Trabajo

Detallar Codigo /

Detallar/Cddigo

Detallar Cdédigo /

Detallar Codigo /

Descripcion

/Descripcién

Descripcion

Descripcion

6. Indicador(es)

Especificar la unidad de organizacion responsable de cumplir con lo establecido en el plan.
De participar otras unidades de organizacion, se deberd precisar. La elaboracion del
indicador empleara el detalle siguiente:

+ caracteristica del
indicador

Objetivo Método de calculo Logro
del Plan N°'.“bre iz esperado
Indicador
0BJ.01 Detallar: el parametro Férmula del Indicador: Valor
de medicion + sujeto Es el procedimiento que se emplea para cuantitativo

determinar el valor cuantitativo del
indicador. La férmula de célculo
(expresion matematica) y las variables a
utilizar, dependen del parametro de
medicion.

(*) Se toma como referencia la

Recursos/Insumos

7.1 Personal

“Guia para la elaboracién de indicadores de politicas
nacionales y planes estratégicos”, aprobada la Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 0046-2024-CEPLAN/PCD.

Detallar los puestos, grupos de trabajo u érgano colegiado que intervendran de manera
directa en la ejecucion del plan, vinculando con la actividad y el respectivo objetivo del

plan.
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7.2 Bienes, servicios y otros
Detallar el conjunto de bienes, servicios y otros requerimientos que sean necesarios
para la ejecucién de cada una de las actividades y tareas del plan. Asimismo, los costos
de dichos requerimientos deberan encontrarse estimados conforme al periodo del plan,
lo que resulta necesario para evaluar la demanda de recursos financieros con cargo al
Presupuesto de la Entidad. De ser necesario, la valorizacién de los requerimientos podra
elaborarse con la asistencia técnica de la Unidad de Abastecimiento.

Objetivo del Plan IActividad del Plan Recursos / Insumos Costo Estimado Anual
Detallar Cédigo / Detallar Cédigo / Detallar el requerimiento 1 Valor estimado 1
Descripcion 1 Descripcion 1 Detallar el requerimiento 2 Valor estimado 2
Detallar Cédigo / Detallar Codigo / Detallar el requerimiento 1 Valor estimado 1
Descripcion 2 Descripcion 2 Detallar el requerimiento 2 Valor estimado 2

Nota: Deberd insertarse las filas necesarias por cada actividad y requerimiento.

8. Presupuesto
Expresar la demanda total de presupuesto para la implementacién del plan con cargo al
Presupuesto Institucional de la SBN. Asimismo, deberan consolidarse los costos estimados,
de acuerdo al clasificador de gasto vigente de la Direccién General de Presupuesto Publico
del Ministerio de Economia y Finanzas, considerando el esquema siguiente:

Partida de Gasto Descripcion de Gasto EFOEIZLSJ)DUESIO (&
Caodigo segun clasificador de Descripcion segun clasificador de gasto Costo estimado 1
gasto

Costo estimado 2
Total Costos Estimados

Nota: El cuadro sera adaptado de considerar periodos multianuales.

9. Seguimiento y evaluacién
Identificar la unidad de organizacion responsable de la consolidacién de la informacion de
seguimiento y evaluacion, la cual debera presentar el Informe de evaluacion del Plan a la
OPP en los plazos establecidos. Asimismo, debera describirse como se recopilaran los
resultados. De haber mas de una unidad de organizacion interviniente en el proceso de
seguimiento, debera establecerse su responsabilidad y los plazos de cumplimiento para la
remision de la informacion.

10. Anexo
e Adjuntar la Tabla de programacion de las actividades y/o tareas del Plan de Trabajo, la
cual debe articular los objetivos, actividades, unidad de medida, meta fisica, meta
financiera, programacion mensual, meta anual y responsables. Tener presente la
estructura siguiente:
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Tabla de programacién de las actividades y/o tareas del Plan de Trabajo

. Metas Fisicas Mensual Unidad/Oficina/
e Actividad Sl (Afo xx Vel | el Organo
Objetivo ylo tarea de Meta | Financiera colegiado
Medida [E|F|M|A|M Fisica | (En soles) responsable
Meta anual

e Otros anexos, que se consideren necesarios para el cumplimiento del Plan.

ANEXO 4

FORMATO DE SEGUIMIENTO DE METAS DEL PEI (PERIODO VIGENTE)
CORRESPONDIENTE A (MES/ANO) 1/

1/ Aplicable al responsable de informar el resultado del indicador

Valor

Cédigo OEIl/ | Detalle del OEI Nor_nbre del Logro_esperado en Numerador | Denominador | obtenido en % de
AEI | AEI Indicador el periodo . avance
el periodo
OEL04 OEI.01
AEIL.01.01
AEI.01.02

*Se completara el numerador y denominador si el pardmetro de medicion del indicador es porcentaje para otros
parametros de medicion la OPP adecuard el formato segun la formula.
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ANEXO 5

FORMATO DE INFORME DE SEGUIMIENTO MENSUAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

INFORME N° 000XX-202X/SBN-XX

A : Oficina de Planeamiento y Presupuesto
DE 7 XXXXXXX
ASUNTO : Seguimiento mensual del Plan Operativo Institucional (POI) — Mes XXXX

FECHA:

Es grato dirigirme a vuestro despacho con relacién al tema del asunto, para informarle lo siguiente:

I. ANTECEDENTES

Il. OBJETIVO

Informar sobre el avance de las actividades operativas de la unidad de organizacion XXX, correspondientes al
mes de XXXXX de 202X.

ll. ANALISIS

3.1 Descripcién cuantitativa y cualitativa de los resultados obtenido en cada actividad y/o tarea

3.1.1 Aportes a las metas del Plan Estratégico Institucional (PEI) (Para las unidades que tengan una
responsabilidad en el cumplimiento de un OEIl y/o AEI)

3.1.2. Aportes a las metas del Politica Nacional y/o PESEM (Para las unidades que tengan una responsabilidad
en el cumplimiento de una AES)

3.2 Limitaciones y/o problemas presentados

3.3 Factores que contribuyeron a la implementacién de las metas

3.4 Medidas adoptadas para mejorar la implementacion

IV. CONCLUSIONES

4.1
4.2

V. RECOMENDACIONES (de considerarlo y/o resultar necesario)

51
5.2
VI. ANEXO

(Imagen de la matriz POI de seguimiento del mes, ubicado en el archivo drive)
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ANEXO 6

FORMATO DE SEGUIMIENTO DE METAS FISICAS DEL POI ANUAL A (MES/ANO)
(Nombre de la Unidad de Organizacion)

UO: Unidad de organizacion AO: Actividad Operativa

ANEXO 7

FORMATO DE EVALUACION DEL PEI

OEI.O0

OEI.01

AEIL.01.0
1

AEIL.01.0
2

Pag. 20 de 23



Directiva
“Disposiciones para la gestion de los planes
institucionales de la Superintendencia Nacional de

Bienes Estatales — SBN”

Directiva N°
DIR-00001-2024/SBN-OPP

Version: 01

ANEXO 8

FICHA DE IMPLEMENTACION

Unidad Organica

Cdédigo y denominacién de OEI

Cédigo y denominacion de AEI

AO o inversiones clave en la
implementacion de la AEI

()

Alcance dela AO en
contribucién ala AEIl

(B)

Situacion actual de
cumplimiento de la AO

©

Factores que afectaron el
cumplimiento de lo
programado (recursos,

Recomendaciones para
mejorar cumplimiento

(E)

procesos de
transformacion,
distribucion, etc.)

©)

AO1

AO 2

AO 3

De manera integral, en base a la informacion anterior, ¢,como el cumplimiento de las AO e inversiones clave
vienen determinando la situacion de la AEI? ¢(Cémo las recomendaciones contribuirdn a revertir dicha
situacién?

(A) Las AO e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantes en el logro de la AEl,
aquellas cuyo cumplimiento implica directamente el avance o cumplimiento de la AEI, o representan su materializacion.
(B) Descripcion breve sobre en qué consiste la AO y cémo contribuye o materializa el logro de la AEIL
(C) Valorar el nivel de cumplimiento de las AO en base a la informacidon de seguimiento u otra complementaria.
(D) Para asegurar el nivel de implementacion esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye. Factores
relacionados con la asignacién de recursos (humanos, financieros, tecnoldgicos), procesos de transformacion de recursos,
procesos de distribucidn o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinacion entre responsables de la ejecucion
en distintos niveles de gobierno, regulaciones requeridas, factores externos, otros.
(E) La recomendacion debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situacion
descrita en la columna C
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ANEXO 9
FORMATO DE INFORME DE EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
FISICAS Y FINANCIERAS DEL PLAN DE TRABAJO

INFORME N° 000XX-202X/SBN-XX

A : Oficina de Planeamiento y Presupuesto

DE : XXXXXXX

ASUNTO: Evaluacion del cumplimiento a las metas fisicas y financieras del plan de trabajo
FECHA:

Es grato dirigirme a vuestro despacho con relacion al tema del asunto, para informarle lo siguiente:

I. ANTECEDENTES

II. OBJETIVO

Informar sobre el avance semestral o anual (segun corresponda) de las metas fisicas y financieras
del plan de trabajo

1. ANALISIS

3.1 Descripcion cuantitativa y cualitativa de los resultados obtenidos en la ejecucidn de cada actividad
programada en el plan de trabajo aprobado, durante el periodo de evaluacién

3.2 Limitaciones y/o problemas presentados en el cumplimiento de las metas fisicas vy financieras del
plan de trabajo

3.3 Factores que contribuyeron en la implementacién de las metas fisicas vy financieras del plan de
trabajo

3.4 Medidas adoptadas para mejorar la implementacion de las metas fisicas v financieras del plan de
trabajo

3.5 Respecto al logro alcanzado en el periodo de evaluacion
Describir el logro alcanzado conforme al método de célculo del indicador de medicion del plan de
trabajo aprobado

3.6_Sobre la ejecucidn financiera
De corresponder, describir el porcentaje de ejecucién financiera en el periodo de evaluacion, de no
reportar ejecucion financiera precisar el motivo.

IV. CONCLUSIONES

4.1
4.2

V. RECOMENDACIONES (de considerarlo y/o resultar necesario)

51
5.2

VI. ANEXO (Formato de seguimiento de metas fisicas y financieras del plan de trabajo )
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ANEXO 10
FORMATO DE SEGUIMIENTO DE METAS FiSICAS Y FINANCIERAS DEL PLAN DE
TRABAJO
uo | Nombre de la unidad de organizacién gue informa | | Mes | ------ | Ao | ------
Cégigo l?escripci Unidad Meta Fisica Meta Financiera (En Soles) Justificacié
gg? gcm"da :Qti\(ji?j;?j me%?da Mensual Acumulado % Mensual Acumulado % ?
Programado| Ejecutado |Programado|Ejecutado|AV1C€ | programado| Ejecutado |Programado| Ejecutado| Avance| Comentario
Total % %
ANEXO N 11
MATRIZ DE COMPROMISOS
Plan Evaluado: Plan Estratégico Institucional
Compromisos Seguimiento
N Aspecto de | Recomendac | Accion Medio de Unidad de Plaz Estado de Coment
mejora(*) ion(*) clave verificacion Organizacion o Cumplimiento ario
1
2
3
(*) Proviene de la matriz de recomendaciones del Informe de Evaluacion PEI-POI
ANEXO 12
FORMATO PARA LA ACTUALIZACION DE METAS FiSICAS DEL POI ANUAL (ANO)
(Nombre de la Unidad de Organizacion)
Tipo de Cédigo . PEI() Meta Inicial Meta L Sustento
modificacion | actividad | DeSCrPCionde | ynigad =i podificada | variacion | e g
(A, B, C, D) ftarea la i EIF (M| |0l E [F IM I |tota| @ modificacion
actividad/tarea nesTea

A) Cambio de la meta fisica de un mes a otro, sin que ello altere su meta anual.

B) Incremento de la meta fisica de una actividad o tarea programada.

c) Disminucion de la meta fisica de una actividad o tarea programada.
D) Inclusion de una actividad o tarea que no se encuentre programada, con su correspondiente unidad de medida y
meta fisica. Registrar Objetivo Estratégico Institucional (OEI) y Accién Estratégica Institucional (AEI), segin PEI

vigente.

(*) Llenar cuando se incluya una actividad que no se encuentre programada en el POl Anual.
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