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SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
BIENES ESTATALES

RESOLUCION N° 116-2012/SBN

San Isidro, 28 de diciembre de 2012

CONSIDERANDO:

Que, la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales es un organismo publico
ejecutor, adscrito al Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, y el Ente Rector
del Sistema Nacional de Bienes Estatales, responsable de normar los actos de
. adquisicién, disposicion, administracion y supervision de los bienes estatales, asi como
\\ de ejecutar dichos actos respecto de los bienes cuya administracion esta a su cargo, de
acuerdo a la normatividad vigente, gozando de autonomia economica, presupuestal,
financiera, técnica y funcional, de conformidad a lo establecido en la Ley N° 29151 y su
Reglamento, aprobado por el Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA,;

Que, el numeral 71.1 del articulo 71° de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, establece que las Entidades para la elaboracion de sus Planes
Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan
Estratégico Institucional (PEl) que debe ser concordante con el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM),
los Planes de Desarrollo Regional Concertados (PDRC) y los Planes de Desarrollo Local
Concertados (PDLC), segun sea el caso;

Que, mediante la Resolucién N° 090-2011/SBN, de fecha 29 de diciembre de
2011, se aprobo el Plan Estratégico Institucional - PEI 2012-2016 de la Superintendencia
Nacional de Bienes Estatales, que contiene los objetivos estratégicos de la institucion, asi
como las acciones y metas a lograr en cumplimiento de su mandato legal,

: Que, a través del Informe N° 00019-2012/SBN-OPP se sustenta la necesidad de

“reformular el mencionado PEI 2012 — 2016, a efectos de permitir: a) Facilitar la vision de
‘conjunto sobre la realidad institucional y su entorno, y armonizar los esfuerzos hacia los
resultados deseados; b) Plantear objetivos y retos precisos, unificando los criterios de los
diferentes niveles y areas de la institucion; c) Lograr eficiencia en el manejo institucional y
en el uso de los recursos, estableciendo las bases para el control de las acciones y de
sus resultados; d) Integrar, coordinar y armonizar la sinergia de la institucién en una
misma direccion; y, e) Lograr orden y objetividad en las acciones de la institucion;

Con el visado de la Secretaria General, de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y de la Oficina de Asesoria Juridica;

De conformidad a lo establecido en el numeral 71.1 del articulo 71° de la Ley N°
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y en uso de la atribucion



conferida por el articulo 10° e inciso h) del articulo 11° del Reglamento de Organizacion y
Funciones de la SBN, aprobado por el Decreto Supremo N° 016-2010-VIVIENDA,;

"\ SE RESUELVE:

\1\} Articulo 1°.- Aprobar la reformulacion del Plan Estratégico Institucional — PEI
V/ 2012-2016 de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN.
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Articulo 2°.- Encargar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto el seguimiento
y evaluacion del Plan Estratégico Institucional — PEI 2012-2016, reformulado.

Articulo 3°.- Los responsables de los 6rganos de la SBN, deberan remitir a la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto los informes semestrales y anuales de ejecucion
de metas, para la elaboracion de les informes de evaluacion de desempefio institucional,
dentro los plazos que para tal efecto se establezcan.

Articulo 4°.- La reformulacion del Plan Estratégico Institucional — PEI 2012-2016
. de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN, aprobado por el articulo 1°
“de la presente Resolucion, podra ser modificado sobre la base de los resultados del
‘respectivo monitoreo y evaluacién, a propuesta de la Oficina de Planeamiento y
‘Presupuesto de la SBN.

Articulo 5°.- Encargar a la Secretaria General que disponga la publicacién de la
presente Resolucion y la reformulacion del PEI 2012 -2016 de la SBN, en la pagina Web
de la Institucion.

Registrese y comuniquese.

Cerdlerw X\

................................

| SONIA MARIA CORDERO VASQUEZ

/- SUPERINTENDENTE
7/ SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE BIENES ESTATALES

%



Estratégico Institucional
PEI 2012-2016

Reformulado

San Isidro, Diciembre 2012

Eomos garantia del mejor uso de los hienes estatales. ]
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PRESENTACION J

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN es el ente rector del
Slstema Nacional de Bienes Estatales (SNBE) y por tanto requiere lograr una
administracion eficiente, simplificada y ordenada.

\\Como parte del proceso de innovacién de la gestion de turno en la Institucion, se
‘ a tomado la decision de adoptar el modelo de gestion denominado “Gestion
zor Resultados - GpR”, especificamente el Modelo de Gestién Estratégica, que
= "contempla 06 etapas de intervencion: a) Planeamiento; b) Alineamiento; c)
Ejecucion; d) Monitoreo y Seguimiento; ) Analisis; y f) Toma de decisiones.

En diciembre del 2011 sobre la base de un Taller Participativo se formulé el Plan
Estratégico Institucional — PEI para el periodo 2012 — 2016, el cual recogia la
nueva tendencia de la Institucion (4 objetivos estratégicos y 15 objetivos

especificos).

A lo largo del presente ejercicio presupuestal, la SBN ha logrado desarrollar sus
funciones a pesar de las limitaciones presupuestales, pero consciente que la
misma no se encamina a resultados concretos de corto plazo por la gama de
objetivos estratégicos y especificos que se deben cumplir. Es por ello que realiza
una revision del documento de gestion en forma conjunta entre funcionarios y
profesionales de las diferentes areas en un taller participativo, donde surge la
decision de ajustar el nimero de objetivos estratégicos y objetivos especificos, a

fin de que podamos alcanzar nuestras metas.

En ese sentido, resalta la necesidad de establecer objetivos y metas nacionales

de mediano plazo alineados al Plan Bicentenario “El Per( hacia el 2021” y al “Plan
Estratégico Sectorial del Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento”,
todo ello con un enfoque de resultados que impulsa el Ministerio de Economia y
Finanzas.



Por esta razén se ha reformulado el Plan Estratégico Institucional 2012 — 2016 de
la SBN; de tal manera que se encuentre intimamente relacionado ademas con las
Politicas Nacionales de obligatorio cumplimiento, que ademas haga factible la
identificacion clara de los beneficiarios de los resultados (publico objetivo), que
contribuya al desarrollo para incentivar la inversion puablica y privada;
\laprovechando la coyuntura politica y econémica nacional e internacional.

La presente version del PElI 2012 — 2016 ha sido formulado a partir de la
vinculacion de una cadena de objetivos y resultados alineados a los principales
_‘ \:\ instrumentos de gestion nacional y una programacion multianual de metas fisicas

A

=|| que procuren en el periodo 2013 -2016 alcanzar las metas propuestas.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto




. ROL ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales — SBN, es el Ente Rector del
Sistema Nacional de Bienes Estatales — SNBE y organismo publico ejecutor
"V N\, responsable de normar los actos de adquisicién, registro, disposicion,
4 172- * \\administracion y supervision de los bienes estatales, asi como de ejecutar dichos
) %’ Lg}l‘actos respecto de los bienes cuya administracion esta a su cargo, de acuerdo a la
’ '7 / 'normatividad vigente, con representacion judicial propia.

1";”/ La SBN tiene como objetivo desarrollar mecanismos y procedimientos que
-4 %, Permitan una eficiente gestion de la administracion de los bienes estatales,
g \\\, maximizando su rendimiento econoémico y social, contribuyendo al proceso de
4s" % descentralizacion y modernizacion de la gestion del Estado.

O EsTAIR.

——

</ La gestion actual viene impulsado la aplicaciéon de la Gestion por Resultados,
“ adaptandose a las tendencias de la nueva Gestion Publica. Es necesario sefialar
que el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), a través de la Direccién General
de Presupuesto Publico, promueve dicha gestion, relacionandola directamente
con el Presupuesto por Resultados, cuya metodologia es desarrollada por
Resoluciones y otros documentos que emite el MEF.

Definicién de la Gestién por Resultados:

“Es una estrategia de gestiéon centrada en el desempefio del desarrollo y en las
mejoras sostenibles en los resultados del pais. Proporciona un marco coherente
para la eficacia del desarrollo en la cual la informacién del desempefio se usa
para mejorar la toma de decisiones, e incluye herramientas préacticas para la
planificacién estratégica, la programacion y ejecucion presupuestaria, la gestion
de riesgos, el monitoreo y la evaluacion de los resultados”.(Mesa Redonda de
Resultados de Marrakech, 2004).

El Presupuesto por Resultados:

“Es un modelo de financiamiento que vincula los recursos asignados a las
entidades publicas con los resultados que deben lograr en beneficio de su publico
objetivo, haciendo uso sistemético de la informacién de desempefio y las

prioridades de politica” "

1.1. IMPORTANCIA DE LA SBN

La SBN cumple dos roles:

Rector.- Normar y supervisar los actos de adquisicion, registro, disposicion,
administracion y registro de los bienes estatales que realicen las entidades a
efectos de lograr una administracién eficiente y ordenada 2.

Ejecutor.- Ejecutar los actos vinculados de los bienes que se encuentran a su
3
cargo °.

&1 . | Segundo parrafo de la Resolucién Directoral N° 002-2011-EF/76.01
\ \ ' 2 Reglamento de la Ley 29151, articulo 8° - primer parrafo

3 Reglamento de la Ley 29151, articulo 8° - segundo parrafo



SBN
MUEBLES E INMUEBLES

OTRAS
REGIONAL ENTIDADES

Enfoques para una_Sistematizacién de la Informacién de los Bienes
Estatales

Para la administracion de los Bienes Estatales existe una interrelacion econémica,
social y politica entre el Gobierno Nacional, Regional, Local y los particulares,
orientada a una visién integradora entre las zonas urbanas y rurales. En este
marco, es oportuno mejorar la gestiéon social en las areas de influencia de la
actividad econdmica, por lo que se requiere contar con un sistema de informacion
integrado interno y externo.

En la propuesta de reformulaciéon del PEl 2012 — 2016 se aprecia un objetivo
especifico que es: “Consolidar el Registro Unico Obligatorio con informacion
completa y actualizada de los bienes estatales”, el mismo que debera poseer un
caracter integrador para el SNBE.

Oportunidades de Inversiones

La SBN es un pliego que tiene como rol la gestion eficiente de un portafolio
actualizado, que sirva de base para la toma de decisiones en forma oportuna.

A partir de los afios 2001, la economia del pais ha tenido un crecimiento
sostenido llegando al 6% del PBI, este repunte ha generado una avalancha de
inversiones en los diferentes sectores de la actividad econdmica, originando
mayores requerimientos de espacios libres, es decir de predios administrados por
la SBN, lo que genera la revalorizaciéon de dichos predios; por tal, la SBN debe
desarrollar sus registros cuantitativamente y cualitativamente, orientandolos a la
mejora de la calidad; de esta manera se convertira en un eje fundamental para el
~ desarrollo del pais, dentro del marco que establecen las politicas nacionales.




CONCEPTO

UNIDAD

UNIVERSO DE PREDIOS

136,421

HASTAEL 2006

PREDIOS REGISTRADO

41,317

DESDE EL 2012

PREDIOS POR REGISTRAR

84,533

FUENTE: SUBDIRECCION DE REGISTRO Y CATASTRO

CONCEPTO 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
&2\ |N° DE NUEVOS PREDIOS
4 )| |ReGeTRADOS(NDRDES) | 2612 | 1500 | 2976 | 1ess | 180

N° DE NUEVOS PREDIOS

REGISTRADOS(UNIDADES) | 43,929 | 45429 | 48405 | 50058 | 51888

ACUMULADO

FUENTE: SUBDIRECCION DE REGISTRO Y CATASTRO

REGISTROS ACUMULADOS
54,000
52,000 /
2)| 50,000 /

48,000 /

46,000 /

44,000 -

42,000

40,000

38,000 . . . .

2007 2008 2009 2010 2011

La tendencia de la lenta evolucién del registro de predios asi como del
_ presupuesto institucional, casi estatico y para el presente afio 2012 el
= Presupuesto Institucional Modificado (PIM) es de 14'568,255 nuevos soles, no
“hace mas que confirmar que se tiene que desarrollar un Plan Estratégico

/' FUENTE: SUBDIRECCION DE REGISTRO Y CATASTRO

éfé . orientado a los resultados.




La evolucién de transferencias de la SBN a otras instituciones publicas y privadas
bajo diferentes modalidades ha tenido un comportamiento beneficioso para la
economia del fisco y de la SBN, contribuyendo al crecimiento de los sectores,
construccion, agricola, comercio e industria.

Estos resultados inducen a considerar las principales tendencias nacionales e
internacionales, como es el caso de la evolucion de la economia mundial:
Expansion de la tecnologia, requerimientos de commodities (alimentos), mineria
(en el caso nacional), la ampliacion de la frontera agricola, la exploracion y
explotacion de los recursos mineros, el crecimiento del comercio, mas aun si se
considera que las exportaciones en productos no tradicionales en los Gltimos afios
tienen una tendencia creciente a raiz de la firma de tratados de Libre Comercio
con diferentes paises.

Finalmente es indispensable considerar estas tendencias en el Plan Estratégico
Institucional, considerando que en la actualidad existen diferentes conflictos
z\' sociales a raiz del crecimiento econémico, es el caso de las invasiones en predios
- administrados por la SBN.

1.2. CRITERIOS PARA LA FORMULACION DE LOS
PLANES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES Y LOS
PLANES OPERATIVOS DE LAS ENTIDADES

Para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo
Institucional, conforme lo dispone la Ley General de Presupuesto del Sector
Publico, Ley N°28411en su articulo 71°, debe existir concordancia entre:

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (Plan Bicentenario)
Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales
Planes de Desarrollo Regional Concertados

Planes de Desarrollo Local Concertados

P G0 P =

PLAN

PESEM SECTOR

ESTRATEGICO DE VIVIENDA Y
DESARROLLO CONSTRUCCION
NACIONAL 2008 - 2015

PLANES DE

DESARROLLO PLAN
REGIONAL ESTRATEGICO
. INSTITUCIONAL

PLANES DE OPEPk:%vo
DESARROLLO LOCAL INSTITUCIONAL

CONCERTADOS AL 2013



RELACION DEL PElI REFORMULADO 2012 - 2016 CON LAS POLITICAS
NACIONALES Y PLAN BICENTENARIO

En la Cumbre del Milenio de las Naciones Unidas en el afio 2000, todos los estados
miembros se comprometieron conjuntamente a realizar acciones para avanzar en las
sendas de la paz y el desarrollo humano. La Declaracion del Milenio, entre otros
muchos elementos, derivo en la aprobacion de 8 Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM); en este marco se desarrollan las politicas nacionales.

Siendo los Objetivos del Milenio ocho (08) se considera que la SBN en el rol que
desempenfa contribuye en el siguiente:

e Fomentar una asociacién mundial para el desarrollo; este objetivo se
refiere al desarrollo del sistema comercial y financiero abierto sustentado
en una buena gestion de los asuntos publicos, que contribuira al desarrollo
y la reduccién de la pobreza, en cada pais y en el plano internacional.

/ En este sentido la SBN en cuanto a sus funciones al tener adecuadamente
valorizado el patrimonio estatal; promovera las inversiones del sector publico y
privado, siendo la garantia de una gestion transparente y eficiente de los bienes
estatales.

Para el cumplimiento de estos fines el Sector Vivienda, Construccién vy
Saneamiento dispone el cumplimiento de las Politicas Nacionales de la SBN en el
marco de sus funciones, sefialando ademas en esta disposicion (Resolucion
// Ministerial N°920-2008-Vivienda, del 31 de diciembre del 2008) que areas en
" especifico son responsables de la implementacién de las mismas.*

Cabe sefialar el Plan Bicentenario en sus seis (06) ejes consolidan las Politicas
Nacionales; siendo los ejes a los que se contribuye la SBN directamente dos (02):

¢ Oportunidades y acceso a los servicios, se puede contribuir a servicios de
salud y educacién haciendo uso de bienes inmuebles del estado, bajo
diferentes modalidades.

o Desarrollo regional e infraestructura, el conocimiento exacto de cuales
terrenos son del estado puede promover la inversion publico y/o privada
para construccién de carreteras, viviendas.

PESEM del Sector y PEI Institucional

En el PElI de la SBN se consideran tres Objetivos Estratégicos que estan
relacionados con el PESEM, estos Objetivos de:
a) Desarrollar una cultura Institucional con Valores, basado en personal
altamente capacitado.
b) Fortalecer las funciones de la SBN, para posicionarla como un Ente Rector,
sdlido y confiable.
c) Desarrollar una Gestién transparente de Calidad y Descentralizada.

Estos Objetivos nos permiten promover:
T a) La ocupacién racional, ordenada y sostenible del territorio nacional, evitando
s e el uso inadecuado de los bienes estatales como es el caso de las
invasiones, sobreposiciones, entre otros;

4 Cuadro de responsabilidades en anexo.



b) Promover el acceso de la poblacién a una vivienda adecuada, en especial
en los sectores medios y bajos; para tal es necesario contar con informacion
actualizada del registro de predios, que se conseguira con una gestién de
calidad.

c) Fortalecer las capacidades del Sector y su articulacion con las demas
entidades dentro de su ambito con los gobiernos subnacionales.

ANALISIS SITUACIONAL

2.1 PROBLEMATICA DE LA ENTIDAD

Para el andlisis de la problematica de la entidad se utiliz6 el método analitico,
e usando como fuente de informacion los resultados de la evaluacion del PEI 2012,
By 3\ determinandose los siguientes Problemas:

n\_“ T\
# e

° Limitada presencia y posicionamiento de la SBN.

® Deficiente coordinacién con el entorno.

° Presupuesto Institucional insuficiente para el logro de los objetivos de
la SBN.

o Inexistencia de procedimientos claramente definidos en las areas.
Debil sistematizacion de tecnologias apropiadas para el manejo de
informacioén.

Predios registrados sin valor real de mercado.

Normatividad desactualizada.

Limitada implementacién del Sistema de Control Interno en las Areas.
Capacidad operativa limitada de las instituciones publicas en sanear
los bienes estatales.

Escasa asignacién econémica del MEF

Inexistencia de fuentes de financiamiento a través de instituciones
cooperantes.

En la actualidad el 60.51% (82,555) de predios identificados figuran como no
registrados, de los cuales 29, 804 son de entidades del estadoy 52,751 son de
COFOPRI, estando pendiente por parte de COFOPRI la remisién de datos y
documentos para su registro en el SINABIP (Sistema de Informacion de los
Bienes Estatales).

. Estas estadisticas demuestran que existe incumplimiento a las normas vigentes y
+\, deben ser subsanados a efectos de regularizar y acortar la brecha de predios no
|| registrados.

10
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-Incumplimientc de la
normatividad.

-Falta Actuslzacion de
la normatividad.
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econdmica del Facter
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SUSLSTAUSRES

Institucional

En el andlisis de la problematica se observa que la SBN a pesar de ser un ente
rector no cuenta con la facultad sancionadora, generando que entidades del
Estado no cumplen oportunamente con la obligatoriedad de las normas;
generando la falta de saneamiento fisico legal y registro de los predios
administrados.

La SBN en su rol ejecutor tiene limitaciones en su capacidad operativa que no le
permiten realizar los actos correspondientes para el registro de los bienes.

Entorno
Falta mayor coordinacion con las instituciones publicas con la finalidad de
implementar un registro actualizado de los bienes estatales.

Economia
La asignacion presupuestal en los Ultimos diez afios se mantiene en forma
permanente, esta asignacién ha influenciado en el avance de los objetivos y la
funcién de la SBN, como se puede observar, los bienes por registrar representan
W el 61%, porcentaje que debe disminuir significativamente al afio 2016.
|| Para el registro de nuevos predios se ejecutan diferentes actos (adquisicion,
./ disposicién, administracién, supervision); los mismos que pueden demorar mas de
un periodo anual, ocasionando una cartera desactualizada de los predios.

2.2 PRINCIPALES AVANCES DURANTE EL ANO 2012

para lograr los objetivos estratégicos, alineados al plan sectorial, plan
bicentenario, politicas nacionales y los objetivos del milenio, en el marco de Ia
descentralizacién, igualdad de hombres y mujeres, juventud, personas con

. zﬂ ¥ | La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales SBN, orienta sus actividades
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este contexto los 6rganos y unidades organicas (Alta Direccion, los Organos de
Asesoramiento, Apoyo y de Linea) trabajan coordinadamente obteniéndose a la
fecha los siguientes resultados:

GESTION DEL PATRIMONIO ESTATAL

Transferencia de terrenos para la construccién de 12,547 viviendas
Transferencias interinstitucionales seis (06) predios a favor del Ministerio de
Vivienda, Construccibn y Saneamiento y del Banco de Materiales
respectivamente, las mismas que serviran para dotar de viviendas de la
poblacién, habiéndose transferido para este fin un total de 2 273 637,45 m?,
en los que se proyecta levantar un total de 70,947 viviendas, de acuerdo a
los proyectos presentados que sustentaron dichas transferencias (lIca,
Arequipa y Lima).

El 12 de junio de 2012, el Viceministro de Vivienda y Urbanismo, Miguel
Romero Sotelo suscribié el contrato de compra-venta para el desarrollo
inmobiliario de los proyectos de viviendas “Alcazar I” y “Alcazar II” en el
distrito del Rimac, para la construccién de 1,600 viviendas sobre un terreno
transferido por la SBN.

En el mes de Octubre, se ha dispuesto la transferencia de un (01) predio
denominado Complejo Fronterizo de Tacna — Arica de 237 760,00 m?, a
favor del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento con la
finalidad de implementar el “Proyecto Piloto de Ciudades sostenibles en
Zonas de Frontera”, para dotar de 3,000 lotes de vivienda en la ciudad de
Tacna

Transferencia de terreno para construccién del Hospital Regional de
Ayacucho

Transferencia a favor del Gobierno Regional de Ayacucho de un area de
53 000,00 m? ubicado en el distrito de Ayacucho, provincia de Huamanga,
departamento de Ayacucho, la misma que tiene como finalidad Ila
construccion del Hospital Regional de Ayacucho; contribuyendo a la salud
publica de dicha regién.

Transferencia de diversos terrenos para Cementerio, Habilitaciones
Urbanas, Terminal Terrestre, Temas Turisticos y otros

Se debe anadir, que se han transferido un total de 625 757,81 m? a favor de
la Beneficencia Publica de llo y Moquegua, Municipalidad Provincial de flo,
Cusco y Trujillo, Municipalidad Metropolitana de Lima, la Municipalidad
Distrital de Ventanilla y Chancay, quienes han solicitado areas para diversos
proyectos dentro de sus jurisdicciones, tales como: ampliacién del
“Cementerio San Gerénimo” (llo), funcionamiento de un Cementernio
(Moquegua), consolidar la “Habilitacion Urbana para Uso Industrial” (llo),
“Terminal Terrestre” (Trujillo), desarrolfo del Proyecto “Teleférico de Lima”
(MML), mejoramiento de los “servicios del Local de Maestranza, de los servicios
prestados por la Subgerencia de Limpieza Publica, de la Losa Deportiva
ubicada en el C.P. Nuestra Sefiora de las Mercedes-Mi Perd” (Ventanilla),
“Mejoramiento y ampliacién de la gestién integral de los Residuos sélidos y
municipales” (Chancay) .

Transferencia para la construccion de Proyecto de Recolecciéon vy
Tratamiento de Residuos Sélidos.

Transferencia a favor de la Municipalidad Provincial de Piura un area de 848
881,00 m? con la finalidad de que se construya un relleno sanitario que
forma parte del “Proyecto Mejoramiento del Sistema de Recoleccién y
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Tratamiento de Residuos Sélidos de la ciudad de Piura”, contribuyendo a la
salud publica de dicha regién.

Formalizacién de predios para vivienda.

Adjudicacién en venta directa nueve (09) predios que hacen 225 347,56 m?
ubicados tanto en Lima como en provincias, todos con orientacion de uso de
viviendas dadas las causales que sustentaron las adjudicaciones (posesion
y colindancia), con lo que se ha formalizado el derecho de propiedad de los
predios solicitados.

Inspeccion de 1 319 Km del litoral del Pert, para garantizar el uso y disfrute
de las playas (inclusién social).

Se continua con el Plan de Proteccién y Cautela de Playas habiéndose
inspeccionado 1 379 kildbmetros del litoral peruano aproximadamente (43%
del total), a fin de identificar las ocupaciones existentes en dichas zonas con
el objetivo de evaluar en conjunto con las entidades vinculantes como las
Municipalidades y la Direccién de Capitanias y Puertos, a fin que de manera
coordinada se pueda iniciar el trabajo que garantice el libre acceso a las
playas y crecimiento urbanistico ordenado de dichas zonas, colaborando
para hacer del Pert un territorio inclusivo.

Adicionalmente, se llevo a cabo en colaboracién con el Congreso Nacional
de la Republica el “Férum playas del Pert: Problematica y propuestas para
su desarrollo planificado” en febrero 2012, cuya finalidad fue resaltar que es
deber de todos los peruanos, en especial de las autoridades nacionales,
regionales y locales competentes, contribuir a que dichas zonas se
mantengan y se desarrollen de manera ordenada, sostenible, planificada y
en beneficio de todos los peruanos. Participaron mas de 300 ciudadanos.

Defensa de los bienes publicos y el libre acceso a la playa de Mancora:
Articulacion con el gobierno local, regional e instituciones respecto al
ordenamiento en el Balneario de Mancora, respecto al terreno de 320
116,84 m2, consistente en la zona de playa, dominio restringido y Humedal
de Mancora, se realizo la identificacion y constataciéon policial de 100
ocupaciones informales aproximadamente, que se encuentran sobre
terrenos de propiedad estatal.

Supervisién a Gobiernos Regionales.

Supervision a seis (6) Gobiernos Regionales (San Martin, Arequipa,
Amazonas, Tumbes, Lambayeque y Tacna) a los que se efectivizé la
transferencia de competencias sectoriales y recursos asociados,
relacionados con la administracién y adjudicacion de terrenos urbanos y
eriazos de propiedad del Estado en sus jurisdicciones.

Infraestructura para el saneamiento

La SBN ha incorporado un total de 767 ha que tienen en su conjunto un
valor referencial de § 20 009 008.19 ddlares americanos; las mismas que
han sido trabajadas para cubrir la demanda de terrenos para la instalacién
de obras de infraestructura que permitan el acceso al agua a la poblacién y
solucionar, en algunos casos, los temas de vivienda.

Infraestructura Multisectorial

Dotacién de areas para que las entidades del Sistema puedan desarrollar
sus labores, habiendo aprobado actos a favor del Despacho Ministerial, el
Ministerio de Educacioén y el Cuerpo General de Bomberos; asi como, para
obras de interés social como el caso de SEDAPAL vy el Centro de Madres
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Adolescentes en Villa Maria del Triunfo entre otros, que en su conjunto
comprenden una extension de 14 ha que se encuentra valorizadas en
$ 16 988 308,34 ddlares americanos, evitando que para la prestacion de
servicios se tenga que arrendar predios de privados.

Infraestructura Energética

Maximizacion del uso valor del suelo, a través del usufructo de un area de
218 ha para la generacion de energia renovable, que no solo nos permitira
obtener energia sino una renta anual de $§ 38 850,30 dolares americanos
del capital extranjero, que a su vez contribuira en la generacién de puestos
de trabajo para los nacionales.

Afectacién en Uso

A favor del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento del terreno
de 102 527.49 m?, ubicado al oeste de la ciudad de Pisco, a fin de ser
destinado a la implementacién del denominado “Parque Conmemorativo de
la Independencia del Perd”, por un plazo

Reasignacién en Uso

Se efectu6 la reasignacién en uso a favor del Poder Judicial del
predio de 3 000,00 m? ubicado en el distrito de Villa El Salvador,
provincia y departamento de Lima a fin de ejecutar el Proyecto denominado
“‘Ampliacion de la Cobertura de los Servicios Administracién de
Justicia Bajo el Modelo de los Centros integrados de Justicia (CISAJ),
en el distrito de Villa El Salvador — Distrito Judicial de Lima Sur”, por
un plazo indeterminado.

Reasignacién en Uso

Reasignacion de la administracién de uso a favor del Ministerio del Interior
del predio de 1 500,00 m? ubicado en el distrito de Comas, provincia y
departamento de Lima, para el funcionamiento del Local de Maestranza.

Supervision temas muebles de la propiedad estatal

Se impulsé la fiscalizacion de 24 hospitales de la Region Lima (2,972
muebles), con participacién de jévenes talentos, respecto a la gestion del
Patrimonio Mobiliario en el Sistema Nacional de Bienes Estatales
(Competencia de la SBN).

NORMAS Y REGISTRO

Desarrollo de un Marco Juridico para la Gestion de la Propiedad Estatal

Con la intencién de poner en valor la mayor fuente de riqueza constituida
por los activos inmobiliarios y tierras que administra el Estado, luego de
entrada en vigencia de la Ley N° 29151, Ley que crea el Sistema Nacional
de Bienes Estatales — SNBE, la SBN asumié nuevos roles y funciones.

Debemos indicar que como parte de la difusion normativa y para facilitar la
gestion de los bienes de dominio publico y los bienes que conforman el
patrimonio del Estado se ha elaborado un (1) Compendio Normativo de
muebles e inmuebles que conforman el Sistema Nacional de Bienes
Estatales, el mismo que se encuentra publicitado a través de la pagina WEB
de la SBN.
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Cabe resaltar que recientemente, con Decreto Supremo N° 013-
20012/VIVIENDA, publicado el 3 de junio de 2012, se ha modificado el
Reglamento antes indicado, a fin de facilitar las inversiones publicas y
privadas en terrenos del Estado. Es asi que se han incluido nuevas
causales de venta directa para aquellos casos en que el poseedor ha
cercado, como medida de proteccion, el terreno del Estado; y también se ha
incluido la venta directa a favor de los colindantes de los predios con
dimensiones menores a los lotes normativos municipales, a fin que luego de
la acumulaciéon correspondiente se haga viable su edificacién sobre el
mismo. Asimismo, se ha precisado que previo convenio, la SBN esta
facultada para realizar el saneamiento técnico legal de los predios de
aquellas entidades que no estén en capacidad de hacerlo.

Capacitacién a funcionarios

Sobre los alcances de la Ley N° 29151, publicada el 14-12-2007, “Ley
General del Sistema Nacional de Bienes Estatales” y su Reglamento,
aprobado por el Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, publicado el 15-
03-2008, se ha capacitado a 180 funcionarios, pertenecientes a 9 entidades
(INIA, Universidad Nacional del Callao, Instituto Geofisico del Peru,
Municipalidad Distrital de la Victoria, Gobierno Regional Arequipa, Tribunal
Registral de la ciudad de Lima principalmente), con la finalidad que de
manera transparente y eficiente realicen actos de gestibn de los bienes
muebles e inmuebles del Estado.

Férum Internacional “playas, Desarrollo Econémico e Inclusién Social’

Con la finalidad de “Compartir experiencias, considerando los bienes de
dominio publico como instrumento, para contribuir con el desarrollo con
inclusién social, articulando los roles de los involucrados y las mejores
practicas de una gestién integral’.

El Férum Internacional conto con la presencia de expositores
internacionales de Argentina (Universidad de Buenos Aires), Colombia
(Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias y Direccion General Maritima de
Colombia); Republica Dominicana (Ministerio de Turismo) y de la Comisién
Econémica para América Latina y el Caribe de Nacional Unidas (CEPAL),
contando con la presencia de mas de 100 participantes.

Consultas atendidas al SNBE

Se han atendido alrededor de 600 consultas estableciendo la correcta
interpretacién de las normas del Sistema Nacional de Bienes Estatales, a fin
de que las Entidades del Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y
Gobierno Nacional gestionen la propiedad estatal conforme el marco legal
vigente; evitando de esta forma que realicen actos indebidos y que lo
funcionarios publicos vinculados incurran en responsabilidad administrativa
civil y penal.

Implementacién de Registro Unico Obligatorio — SINABIP.

Durante el periodo en evaluacion, se estan realizando las siguientes 3

acciones principales:

- Incorporacién de 2 305 nuevos registros en el SINABIP, asi como la
actualizacion de 4 622 registros ya existentes.

- Se atendid 2 200 consultas efectuadas sobre Registros del SINABIP, de
los cuales 1 581 fueron consultas externas y 619 consultas internas.
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CAPACITACION A LOS GOBIERNOS REGIONALES

En atencién a lo dispuesto por el articulo 62 de la Ley N° 27867, Ley
Organica de los Gobiernos Regionales, que establece que es funcién de los
Gobiernos Regionales la administracion, supervision y disposicion de los
terrenos urbanos y eriazos del Estado, en los ultimos 6 meses se ha
capacitado a mas de 250 funcionarios de los 6 Gobiernos Regionales que
cuentan con funciones ftransferidas, esto es Tumbes, Lambayeque,
Arequipa, Tacna, Amazonas y San Martin, a fin de acompanar en el
desarrollo de capacidades en la administracién de la propiedad estatal. en el
Curso Teobrico Practico denominado “Administracion, Adjudicacién y
Registro de Propiedad del Estado en el marco de la transferencia de
funciones a los Gobiernos Regionales”.

2.3 PRINCIPALES RETOS

Del andlisis de las debilidades y amenazas institucionales, que se presentan
principalmente por los limitados recursos con que cuenta la SBN y en
consideracién a la principal oportunidad traducida en la decisién de la Alta
Direccidon por mejorar la gestién de los bienes estatales, con las evaluaciones
continuas y mejoras de los instrumentos de gestién y el impulso a la gestién por
procesos; se proyectan los siguientes retos considerados prioritarios para su
atencién en los préximos afos:

Gestionar recursos para:

= Mejorar el funcionamiento del Parque Informatico y de medios de
comunicacion al interior y exterior de la SBN.

= Mejorar la implementacion de las herramientas y soluciones tecnolégicas
para agilizar el flujo de la informacién de los procesos y registros de
predios, asi como la implementacién del Sistema Integrado de
Interconexién con los Gobiernos Regionales.

= Evitar que el limitado niumero de personal ejerza dualidad de funciones
(Ente Rector y Operativo), lo que imposibilita la gestién 6ptima a todo
nivel.

= Contar con el portafolio inmobiliario

= Contar con el Registro Unico de Predios actualizado

Consolidar equipos de trabajo en funcién de las necesidades (perfiles y

nimero de trabajadores), promoviendo la capacitacién continua y los

estimulos que nos ayuden a:

= Evitar la migraciéon de personal especialista en bienes estatales a otras
instituciones, dado que reduce el capital humano con experiencia a nivel
interno y la operatividad del mismo.

= Comprometer a todos los trabajadores para desarrollar la gestion por
proceso y por resultados, convirtiéndose en el elemento principal para
optimizar esfuerzos y reconociendo sus aportes a la Institucién.

Continuar con el proceso de Gestion por Resultados en armonia con el Plan

Estratégico de Desarrollo Nacional “El Pert al 2021”, para ello tendremos

que:

= Contar con el Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo
Institucional actualizados con los objetivos, estrategias y metas alineadas
a la visiéon y misién institucional.
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= Armonizar los requerimientos de presupuesto con los Planes y metas que
se esperan alcanzar.

En el Marco de la Modernizacién del Estado, se requiere:

= |mpulsar el redisefio de los procesos.

= Actualizar los documentos de Gestién producto de la Implementacion de
las funciones como Ente Rector.

2.4 LINEAMIENTOS DE POLITICA

Apoyo a la promocion del desarrollo de la inversion publica y privada con
inclusién social, para cerrar brechas.

Defensa de los bienes de dominio publico promoviendo el aprovechamiento
social y ambientalmente sostenible de nuestros recursos naturales.
Desarrollar capacidades especializadas en la gestion de los bienes
estatales, empoderando la capacidad de gestion de regiones y gobiernos
locales.

Modernizar la gestién de los bienes del Estado

En este afio de gestion ha ido cobrando fuerza una suerte de “paradigma”
que propone determinadas soluciones a los clasicos problemas de la
burocracia, basada en la introduccién, en la SBN, de mecanismos propios
de la modermizacion de la gestion pablica y el mercado, llamada también
Nueva Gestién Publica. Para ello se requiere:

v" Continuar impulsando la planificacién estratégica.

v" Promover la elaboracion y aprobacion del Plan Nacional de Bienes
Estatales.

v Implementar la reingenieria de procesos.

v" Promover la gestiéon por proceso y resultados.

v Proseguir con la incorporacién de TICs.

v"  Continuar en la implementacién del proceso de simplificacién

administrativa
Mejorar la transparencia en el uso de los recursos y la rendicion de cuenta,
combatiendo la corrupcion y el despilfarro del dinero del Estado.
Desarrollar las capacidades de los profesionales de la SBN implementando
sistemas de capacitacion de acuerdo a ley.

ESTRUCTURA ORGANICA

La SBN tiene como finalidad normar y supervisar los actos de adquisicion,
administracion, disposicion y registro de los bienes estatales que realicen las
entidades, a efectos de lograr una administracion ordenada y eficiente.

La organizacion estructural de la SBN es conducida por un Superintendente como
la mas alta autoridad en la toma de decisiones e impulso de las acciones
institucionales.

La estructura organica es la siguiente:

01
011

Organos de Alta Direccién
Superintendente Nacional de Bienes Estatales

01.2 Secretaria General
01.2.1 Unidad de Tramite Documentario
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01.3 Organo de Revisién de la Propiedad Estatal

02  Organo de Control
02.1  Organo de Control Institucional

03  Organo de Defensa Juridica
03.1 Procuraduria Puablica

04  Organos de Asesoramiento
04.1 Oficina de Asesoria Juridica
04.2 Oficina de Planeamiento y Presupuesto

05  Organo de Apoyo
05.1 Oficina de Administracion y Finanzas

" \\, 06  Organos de Linea
=\, 06.1 Direccion de Normas y Registro
&1 06.1.1 Subdireccion de Normas y Capacitacion
* 06.1.2 Subdireccién de Registro y Catastro
06.2 Direccion de Gestion del Patrimonio Estatal
06.2.1 Subdireccién de Administracion del Patrimonio Estatal

Grafico N° 1: Organigrama de la SBN

SUPERINTENDENCIA
NACIONALDE BIENBS
ESTATALES
ORGANODE | | PROCURADURIA ORGANO DEREVISON DELA
INSTIUGONAL PELCY i i
SECRETARIA
GENERAL
UNIDAD DE TRAMITE
DOCUMENTARIO
| ]
OFCINA DE OFICINA DE OFCINA DE
ADMINISTRACION Y PLANEAMIENTO Y ASESORIA
FINANZAS PRESUPUESTO JURIDICA
DIRECCION DE GESTION DEL
PATRIMONIO ESTATAL
| |
SUEDIREQCION DE SUBDIRECCION SUEDIRECCION DE
NORMASY REGISTRO Y ADMINISTRACION DEL mum DESARROLLO
CAPACITACION CATASTRO PATRIMONIO ESTATAL INMOELIARIO
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IV. PERSPECTIVA 2012 - 2016 - REFORMULADO

|

4.1 MISION, VISION Y VALORES

VISION

[ Somos garantia del mejor uso de los bienes estatales.

MISION

Normar y supervisar a las entidades que conforman el Sistema Nacional de Bienes
Estatales con transparencia y profesionalismo para contribuir con el desarrollo
econémico, social y territorial del pais.

VALORES

e Compromiso: Nos identificamos con los objetivos de la Institucion y las
necesidades de nuestros clientes.

e Profesionalismo: Afiadimos valor a nuestra labor, con creatividad e innovacion,
buscando la mejora continua.

e Transparencia: Ofrecemos informacion relevante a quién lo solicite y actuamos
con rectitud y veracidad personal e institucional.

e Neutralidad: Buscamos que nuestras acciones sean justas y con autonomia.

e Probidad: Actuar con integridad y honradez

o [Etica: Se basa en los principios de la moralidad, que se refleja en la conducta de
la persona, diferencia entre el bien y el mal.

¢ e
4.2 PRIORIDADES PARA INCENTIVAR EL
APROVECHAMIENTO ECONOMICO Y SOCIAL DE LOS

BIENES DEL ESTADO

La garantia del buen uso de los Bienes del Estado asegurara la contribucion con
el desarrollo econémico y social del pais.

' Este buen uso se sustenta en normatividad apropiada para tales fines y en la

supervision 6ptima de los Bienes Estatales en todas las Entidades que conforman
ﬁb&( el SNBE.
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Por tal, para el logro de los Objetivos de la SBN, se tiene que dar prioridad a la
atencion de las variables que se detallan a continuacién:

Disminuir la brecha de los Bienes Inmuebles no registrados.

Actualizacion de la normatividad vigente.

Mayor coordinacién con las Instituciones que forman parte de la SNBE.
Portafolio de Bienes Inmuebles actualizado y Valor Real de Mercado.
Contar con Personal Altamente Capacitado y Motivado.

Contar con una Plataforma Informatica Interconectada con las Instituciones
que forman el SNBE

(Conlar con personal Gestionar una cultura Desarrollar y difundir el marco Asegurar el uso
capacitado y interna basada en los normativo del Sistema Nacional de eficiente y racional
comprometido con los valores Bienes Estatales y los procesos de de los  bienes
objetivos institucionales. institucionales. gestion correspondientes. estatales.
~ Somos
z . 5 7 2 = garantia del
Normar y supervisar a las entidades que conforman el Sistema Nacional de Bienes Estatales con transparencia mejor  uso
y profesionalismo para contribuir con el desarrollo econdmico, social y territorial del pais. de los

bienes
estatales.

Consolidar el Registro Posicionar Gestionar de manera Proponer Politicas y Planes
Unico Obligaterio con positivamente a la eficiente  los  bienes Nacionales en Bienes Estatales y
informacién completa y SBN en la sociedad estatales, maximizando el fortalecimiento de los procesos
actualizada de los y en los grupos de su rendimiento internos e instrumentos de gestion
bienes estatales. interés. econdmico y social. institucionales.

4.3 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO - FODA

Basado en el andlisis FODA realizado en noviembre Ultimo, se presenta las
siguientes caracteristicas priorizadas en el Taller:

MICROAMBIENTE MACROAMBIENTE

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Ente rector del Sistema Nacional de
Bienes Estatales.

e Personal comprometido con
experiencia, capacidad técnica y legal
en la gestion de bienes del Estado.

e Administramos la informacion del
Registro Unico de Bienes Estatales.

e Alta Direccion comprometida con el
Desarrollo Institucional.

e Competencias normativas en la
generacion de recursos propios.

e Opiniones legales con caracteres
orientadores consolidados en SBN.

e Capacidad para suscribir convenios
con Entidades Publicas o Privadas,
nacionales o internacionales.

e Demanda inmabiliaria para la industria,
comercio y vivienda.

e Demanda de capacitacion en materia de
bienes del Estado por las entidades del
SNBE

e Las leyes sobre descentralizacion permiten
tener aliados estratégicos para una mejor
gestion de los bienes estatales.

e Politica de Gobierno en materia de
saneamiento fisico legal

e Avance tecnolégico en software vy
comunicacion que permita
interoperatividad con las entidades.

o Existencia del espacio para posicionarnos
como lider en gestion de bienes estatales.
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MICROAMBIENTE

DEBILIDADES

MACROAMBIENTE

AMENAZAS

Inequidad y bajo nivel en escala
remunerativa

Insuficiente personal en la estructura
institucional para el cumplimiento de
sus funciones.

Personal desmotivado e inadecuado
clima laboral.

Inexistencia  de procedimientos
claramente definidos de las funciones
de cada area.

La informacién con que cuenta la
entidad no estd estructurada ni
organizada para la toma de
decisiones.

Falta de coordinacién y comunicacion
entre las areas.

Informacién alfanumeérica y
cartografica insuficiente y
desactualizada de los bienes.
Sobrecarga de solicitudes ingresadas
inconsistentes-TUPA desactualizado.

Intereses de entidades de absorber
funciones de la SBN y creacion de
entidades con funciones similares.

Politica presupuestal restrictiva del MEF
Mejores oportunidades laborales en otras
entidades y empresas privadas.
Percepcion negativa de nuestros usuarios
potenciales

Informacion catastral no estandarizada y
escasa zonificacion urbana nacional.
Desconocimiento de las funciones vy
competencias de la SBN por parte de la
poblacién

PRIORIZACION FO

4.4 PRIORIZACION DE LOS ELEMENTOS DEL FAFO DO

DA

Basado en el anélisis FODA, se determind la siguiente priorizacién:

PRIORIZACION FA (FORTALEZAS QUE MINIMIZAN AMENAZAS)

Alta Direccion comprometida con el Desarrollo Institucional.
Ente rector del Sistema Nacional de Bienes Estatales.
Personal comprometido con experiencia, capacidad técnica y legal en la

gestién de bienes del Estado.

Competencias normativas en la generacion de recursos propios.

Opiniones técnicos legales-con caracter orientador consolidado en SBN.
Administramos la informacién del Registro Unico de Bienes Estatales.
Capacidad para suscribir convenios con Entidades Publicas o Privadas,

nacionales o internacionales.

OPORTUNIDADES)
Alta Direccion comprometida con el Desarrollo Institucional.

Ente rector y supervisor del Sistema Nacional de Bienes Estatales.
Administramos la informacion del Registro Unico de Bienes Estatales.
Personal comprometido con experiencia, capacidad técnica y legal en la

gestidén de bienes del estado.

(FORTALEZAS QUE PERMITEN APACIGUAR

Opiniones legales con caracter orientador consolidado en SBN.
Capacidad de suscribir convenios con Entidades Publicas o Privadas,

nacionales o internacionales.

Competencias normativas en la generacion de recursos propios.
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PRIORIZACION DO (OPORTUNIDADES QUE MINIMIZAN DEBILIDADES)

Demanda inmobiliaria para la industria, comercio y vivienda.

Politica de Gobierno en materia de sanea miento fisico legal.

Avance tecnolégico en software y comunicacibn que permita
interoperatividad con las entidades.

Existencia del espacio para posicionarnos como lider en gestién de Bienes
Estatales.

Demanda de capacitacibn en materia de bienes del Estado por las
entidades del SNBE.

Las leyes sobre descentralizaciébn permiten tener aliados para una mejor
gestion de los bienes estatales.

PRIORIZACION DA (AMENAZAS QUE MINIMIZAN DEBILIDADES)

Intereses de entidades de absorber funciones de la SBN y creacién de
entidades con funciones similares.

Politica presupuestal restrictiva del MEF.

Mejores oportunidades laborales en otras entidades y empresas privadas.
Percepcion negativa de nuestros usuarios potenciales.

Informacién catastral no estandarizada y escasa zonificacion urbana
nacional.

Desconocimiento de las funciones y competencias de la SBN por parte de la
poblacién.

4.5 OBJETIVO GENERAL

La SBN en el marco légico de su planeamiento institucional se ha trazado el
siguiente objetivo general:

Normar y Administrar un portafolio de bienes muebles
e inmuebles estatales actualizado, en un Sistema
Integrado de Informacion Interconectado y soportado
por una plataforma tecnologica, acorde a las
exigencias legales e institucionales para la oportuna
toma de decisiones de las entidades del Sistema
Nacional de Bienes Estatales y particulares.

4.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS

La formulacién de los objetivos estratégicos y especificos participativamente
obedece a la necesidad de ajustar la perspectiva al 2016 con mayor precision
dado los pocos recursos humanos y presupuestales con que cuenta la Institucion.

Es asi que de cuatro (4) objetivos estratégicos se priorizaron tres (3) y de quince
(15) objetivos especificos se priorizaron ocho (8), segun el siguiente detalle:
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OBJETIVO

: COoD OBJETIVOS ESPECIFICOS VALIDADOS
ESTRATEGICO f
OE1. Desarrollar una R11 Contar con personal capacitado y comprometido con los
cultura institucional con " |objetivos institucionales
valores basada en personal R12 Gestionar una cultura interna basada en los valores
altamente capacitado. "~ linstitucionales.

\\’\ Desarrollar y difundir el marco normativo del Sistema Nacional de
. ) Bienes Estatales y los procesos de gestion correspondientes.
</l OE2. Fortalecer las

<V funciones de la SBN para )
posicionaria como unEnte [ 5 3 Consolidar el Registro Unico Obligatorio con informacién completa|

R21

R 2.2 |Asegurar el uso eficiente y racional de los bienes estatales.

Rector, solido y confiable. y actualizada de los bienes estatales
R24 Posicionar positivamente a la SBN en la sociedad y en los grupos
" |de interés
Gestionar de manera eficiente los bienes estatales, maximizando|
R3.1 i : :
OE3. Desarrollar una su rendimiento econémico y social

gestion transparente, de Proponer Politicas y Planes Nacionales en Bienes Estatales y el
calidad y descentralizada | R 3.2|fortalecimiento de los procesos internos e instrumentos de
gestion institucionales

4.7 ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Las diferentes areas de la SBN han ido ejecutando sus actividades conforme a
sus propias funciones y roles y los objetivos trazados, sin embargo se observé la
necesidad de impulsar otras estrategias mas acordes a la coyuntura actual de
cambios y rotacion del personal especializado que emigra de la Institucion
buscando mejores condiciones remunerativas.

R A
@
[/
- =
~
&
B/ &
74

£ NoRMAS

En ese contexto se disefiaron las siguientes estrategias segun objetivo estratégico
y especifico:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 Desarrollar una cultura institucional con valores basada en personal altamente

capacitado.
OBJETIVOS ESPECIFICOS R EATECIE u.o.
VALIDADOS RESPONSABLE
Gestion y suscripcion de Convenios con Instituciones
Educativas para el logro de becas nacionales e internacionales OAF-QPP-O/]
R 1.1. Contar con personal|Foajecimiento del Programa de Desarollo de Personas,
capacitado y comprometido €on| priorizando el bienestar social de los trabajadores y basado en OAF
los objetivos insfitucionales un sistema de evaluacion de desempefio.
-~ Implementacion de comunicaciones multidireccionales al
interior de la SBN. GitRE
R 1.2. Gestionar una cuitura interna
basada en los valores|Implantacion de mejoras en el clima organizacional. OAF-OAJ-OPP
institucionales.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2 Fortalecer las funciones de la SBN para posicionarla como un Ente Rector, sélido y

corfiable.
OBJETIVOS ESPECIFICOS u.o.
ESTRATEGIAS
VALIDADOS RESPONSABLE

R 21. Desarrollar y difundir el| Revisian, actualizacion y emision de normas, acordes al marco DNR-OAJ
marco normativo del Sistemal|egal vigente en materia de bienes estatales.
Nacional de Bienes Estatales y los == - - .
procesos de gestion| Fortalecimiento de capacidades a los Gobiernos Regionales | DNR

correspondientes. entidades del Sistema Nacional de Bienes Estatales.

Fortalecimiento de la supervision de los bienes estatales y los|

actos que ejecuten las entidades del Sistema Nacional de DGPE
R 2.2. Asegurar el uso eficiente y|Bienes Estatales.

racional de los bienes estatales.

Desarrollo de mecanismos para facilitar denuncias de

personas y/u organizaciones. SBDEREQC
R 2.3. Consolidar el Registro Unico
\ Obligatorio con  informacion|ldentificacion, registro y actualizacion de la informacién de los| DNR-OAF
~\'|completa y actualizada de los|bienes estatales
||| bienes estatales.
Desarrollo de un adecuado sistema de atencion de Solicitudes| sG
de Ingreso
R 2.4. Posicionar positivamente a|Difusion de los logros institucionales SG
la SBN en la sociedad y en los|implementacién y fortalecimiento de la jurisprudencia sobre los| AD
grupos de interés. Bienes Estatales
Desarrollo de alianzas estratégicas coninstituciones publicas y| AD-SG-DGPE-DNR-
privadas. OPP
OBJETIVO ESTRATEGICO 3 | Desarrollar una gestion transparente, de calidad y descentralizada.
OBJETIVOS ESPECIFICOS u.0.
ESTRATEGIAS
VALIDADOS RESPONSABLE
Promover la gestion eficiente y desconcentrada de los bienes DGPE
estatales
Establecimiento de un equipo especializado para la atencion DGPE

de requerimientos de los diferentes niveles de Gobierno.

R 3.1. Gestionar de maneralDesarrollo e implementacién de un Sistema Integrado de
eficiente los bienes estatales,|Informacion, de Calidad y que permita la interconexién de los SG - OAF
maximizando  su  rendimiento|componentes del SNBE
econémico y social

Fortalecimiento de la Defensa de los bienes de propiedad del

Estado. BR
Ofertar una cartera de predios de bienes estatales que
coadyuve a la inversién publica y privada, segin sus fines y DGPE
potencialidades
Andlisis y actualizacion de las politicas, planes e instrumentos
para el desarrollo institucional el
R 3.2. Proponer Politicas y Planes|—— = .
Nacicnales en Bienes Estatales y| Disefio adecuado de los procesos institucionales, promoviendo oPp
el fortalecimiento de los procesos|!@ respectiva documentacién.
internos e instrumentos de gestion| Gestion eficiente de los procesos administrativos internos OPP-OAF
= institucionales. — — - -
= Fortalecimiento de los Comités y Equipos de Trabajo de la sG

Institucion.

4.8 RESULTADOS O INDICADORES DE IMPACTO

Las diferentes Unidades Organicas que integran la SBN han planteado una visién

optimista que permita cumplir con los objetivos estratégicos en el mediano plazo

! en la medida que se impulse también una serie de acciones que permitan
(¥ é! ! - financiar las actividades para lograr resultados, como son:
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LINEA META ACUMULADA u.0.

COoD INDICADORES VALIDADOS
BASE 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | RESPONSABLE

N _ de ha_bajador&s capacitades y evaluados 91 50 120 210 330 OAF - SAPE
R1.1 |satisfactoriamente

% de servidores con mejor desempefio laboral 0 30% 40% 50% 60% OAF - SAPE
e Sesdales IepnostoR por SuS gmel 20 45 80 125 OAF - SAPE

\ profesionales y personales

N° de normas actualizadas y/o nuevas 22 12 2 32 38 DNR/OAJ

N° de entidades capacitadas adecuadamente 16 1,000 2000 2800 3,000 DNR
R2.1 |porla SBN

N de Serddares 'capacimdos. faprobados Y| 4y | 9000 | suou | s400 | oooo DNR-SNC

asistentes)

N° de predios supenvisados 110 674 1,348 2,022 2,696

DGPE-SDS

N° de actos supervisados (muebles e inmuebles) 434 1,000 2,000 3,000 4,000

N° de inventarios supervisados 70 80 160 240 320 DGPE-SDS

N° de nuevos predios registrados enel SINABIP | 53,866 | 50,000 | 60,851 | 71,702 | 82,555 DNR-SDRC

N° de predios actualizados en el SINABIP 38,078 4,000 8,000 12,000 | 16,000 DNR-SDRC

N° de inventarios registrados (muebles) 600 600 1,200 1,800 2,400 DNR-SDRC

N° de actividades de difusién realizadas

(eventos, talleres, notas de prensa, boletines 13 12 30 54 84 AD-SG

|institucionales, etc.)

N° de convenios de cooperacion nueves para el AD-SG-DGPE-DNR-

desarrollo apropiado de alianzas " . & % %6 OPP
N° de usuarios atendidos satisfactoriamente 21,000 | 21,500 | 43500 | 68,000 | 89,000 |5C (UTDC))I;gAF (=
. . DNR-SDRC-DGPE-

N° de expedientes concluidos 249 1,873 3,746 5619 7492 SDAPE-SDDI

B de Dices lreopotomus. dl pOOMOl g 141 | 282 | 424 DGPE-SDDFSDRC

inmobiliario

% de Procesos judiciales con sentencia favorable| 65% 70% 75% 80% 85% PP

N° de médulos desarrollados del nuevo Sistema

Integrado de Informacion 1 & 2 # 3 OAF-T

N° de instrumentos aprobados y/o modificados 27 29 49 68 91 OPP-DGPE-DNR

N° de MAPROSs nuevos ylo actualizados 1 7 11 15 19 OPP'D(?:FE'DNR‘
R32 lo4 de ejecucion del gasto 97% | 100% | 100% | 100% | 100% OPP-OAF

R .
N° de documentos o acciones desarrolladas para 48 25 55 86 106 AD-OPP

la implementacion del SCI

V. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

La SBN a lo largo de su historia Institucional cuenta con un Presupuesto Inicial de
Apertura — PIA que oscila entre 10 y 11 millones de soles, presupuesto que
resulta insuficiente si tomamos en cuenta que desde diciembre del 2010 ejerce
ademas las funciones de Ente Rector sin descuidar su lado ejecutor.

En ese contexto se hace necesario buscar nuevas propuestas que permitan
contar con mayores recursos para alcanzar los objetivos trazados.
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5.1 PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA

Para el ejercicio presupuestal 2012 se conté con un Presupuesto Inicial de
Apertura — PIA de S/. 11 440,000 Nuevos Soles, los cuales fueron programados
v \en funcién de las actividades trazadas.

ZEn el siguiente cuadro se muestra la evolucion de los recursos obtenidos a través
/el PIA desde el periodo 2005 a la fecha, expresado en nuevos soles:

GENERICA DEL PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA - PIA_ - PERIODO 2005-2013
GASTO 2006 | 2006 [ 2000 [ 200 [ 2009 [ 200 [ 2011 [ 2012 | 2013*

. [21PERSONALYOS.| 7562250] 7,265540] 7,3164%9] 7,849.999] 7864000] 7,884000] 7,636,448 6800,000] 6800000
“\[22PENSIONES 2240 50088 51109 65000 66000 650000 67000 55000 56000
~[23BBY S5 2529738| 2457,741] 2,934335] 3134876] 289,000 2896000] 3694223 3567,000] 3670600
[250TROS GASTOS 0 o 18000 18000 18000 18000 318000
/126 ACTNOSNOF. 0 0 0 0 0| 1,000,000 1,04503
TOTAL 10,134,228],773,369] 10,301,343( 11,049,875 10,863,000 10,863,000 11,415,671] 11,440,000] 11,888,103

5.2 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO - PIM

Posterior al Presupuesto Inicial de Apertura — PIA, la SBN incorporé al
presupuesto por transferencias via Ministerio de Economia y Finanzas - MEF o
por incorporacién de saldo de balance montos que incrementaron el presupuesto
y su ejecucion, correspondiendo a la SBN un Presupuesto Institucional Modificado
— PIM para el Periodo 2005 — 2012 expresado en nuevos soles de:

GENERICADEL PRESUPUESTO INICIAL MODIFICADO - PIM - PERIODO 2005-2012
GASTO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2.1 PERSONALYO.S.| 6,856,916| 7,054,665 6,869,043| 7,878,799) 7,878,799| 7,878,799| 7,636.448 6,820,000
2.2 PENSIONES 50,112 50,207 51,109 65,000 65,000 650001 67,900 56,200
23BBY SS 3,235,072| 2,997,701| 4,601,506 4,220,202 4,220,202| 4,220,202 5,511,654, 5,507,819
2.5 OTROS GASTOS 19,200 57,604 57,604] 57604) 119351] 420,439
26 ACTIVOS NO F. 214,700 4,698) 541,485 1,057,000 1,057,000/ 1,057,000 546,215 1,980,000
TOTAL 10,356,800] 10,107,271| 12,082,343| 13,278,605| 13,278,605|13,278,605| 13,881,568 14,784,458

Cabe sefialar que para los retos que se ha trazado la SBN y las metas del presente
PEI reformulado, se hace necesario y prioritario conseguir recursos para financiar el
Sistema Interconectado de Informacién, el registro de predios actualizados y el
portafolio inmobiliario, por lo que se trabajara en la aprobacién de los Proyectos de
Inversién necesarios que nos permita solo asi cumplir con los metas y objetivos
trazados.
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Vi. ANEXO

6.1 METODOLOGIA

\ El proceso de elaboracion del Plan Estratégico se inicié con la evaluacion del Plan
o) Estratégico Institucional 2007-2011, en diciembre del 2011 y que sirvié de base
~ para identificar los aciertos e identificar las oportunidades de mejora. Se recopil6
informacion secundaria para fortalecer la metodologia utilizada, toda vez que se
considerd la participacion representativa de los funcionarios de la institucién, para
lograr un proceso reflexivo y prospectivo orientado a obtener resultados en el
mediano plazo.

Una vez aprobado el PEl 2012 — 2016 se inicid el ejercicio presupuestal
plasmando en el Plan Operativo Institucional 2012, el cual recogia acciones del
PEI priorizados, dado lo limitado del Presupuesto.

De la evaluacion realizada en el | semestre del POl se concluyé que los
indicadores formulados no coadyuvaban a obtener resultados mas palpables para
la Institucion y que las estrategias debian ser mejor orientadas. Adicionalmente el
contar con 15 objetivos especificos limitaba el accionar de la SBN.

En tal sentido, con el apoyo y aprobacién de la Alta Direccion, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto preparé e impulso la realizacién de un Taller
participativo para la revision conjunta del PEI 2012 — 2016, el cual se realizé el 5 y
6 de noviembre del presente afio.

El proceso de reformulacién se dio a través de:

) Recopilacién y analisis de informacion secundaria.- Se evaludé el Plan
Estratégico Institucional con la evaluacion semestral del POl 2012 y se
examinaron los resultados preliminares.

e Taller- Este se realizé con la participacién de un equipo numeroso de
profesionales de las diversas areas de la SBN. Como resultado del mismo,
se pudo actualizar el analisis interno y externo que sustenté las fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades de la SBN; asi mismo, se formaron
grupos de trabajo sobre los temas estratégicos identificados. En este taller
se revisaron los objetivos estratégicos, iniciativas generales y especificas,
junto con sus respectivos indicadores y actividades prioritarias.

° Reuniones de Validaciéon.- Se realizaron reuniones de validacion con los
Jefes y Directores de las diferentes unidades organicas, asi como su equipo
técnico para afinar las metas propuestas, cuyo resultado concertado fue
validado por el Comité de Alta Direccion.

Asimismo, en el Taller de Programacién y Formulaciéon del POl 2013 se
volvio a presentar las metas anuales del PEl quedando validado por los
funcionarios y participantes, en la medida que las mismas vengan
acompanadas de una inyeccion de presupuesto que permita atender las
diversas acciones trazadas.
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