SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
BIENES ESTATALES

RESOLUCION N°  028-2018/SBN

San Isidro, 27 de marzo de 2018
VISTO:

El Informe N° 005-2018/SBN-OPP de fecha 27 de marzo de 2018, de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, que sustenta la propuesta del “Plan Estratégico Institucional 2018-
2020, Modificado”; v,

CONSIDERANDO:

Que, en el articulo 34 de la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, se sefala
que todo Organismo Publico se sujeta a la supervision y fiscalizacion de su Sector para verificar
el cumplimiento de los objetivos de la entidad, mediante los instrumentos previstos en las normas
de la materia, y que todo organismo publico debe contar con un Plan Estratégico Institucional;

Que, a través del Decreto Legislativo N° 1088 se cred el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, como
ente rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estrategico;

Que, del articulo 7 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, aprobado mediante el Decreto Supremo N° 304-2012-EF, se
desprende que el Titular de la Entidad es el responsable de lograr que los Objetivos y las Metas
establecidas en el Presupuesto Institucional se reflejen en las Funciones, Programas,
Subprogramas, Actividades y Proyectos a su cargo; asi como, concordar el Plan Operativo
Institucional (POI) y su Presupuesto Institucional con su Plan Estratégico institucional;

Que, en el literal f) del numeral 6.1.2 y el numeral 6.2.1. de las Disposiciones Especificas
de la Directiva N° 003-2018/SBN/SG denominada “Normas para la elaboracién, modificacion,
ejecucién y evaluacion de los Planes Institucionales de la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales”, aprobada por la Resolucién N° 014-2018/SBN-SG, se indica que el Plan Estratégico
Institucional es aprobado por el Superintendente Nacional de Bienes Estatales y se modifica por
cambios en la politica institucional, disposiciones especificas por CEPLAN, entre otras
condiciones, respectivamente;

Que, mediante la Resolucién N° 057-2017/SBN de fecha 26 de julio de 2017, se aprobo el
“Plan Estratégico Institucional 2017-2019 Modificado de la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales”;

Que, la Comisién de Planeamiento Estratégico de la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales-SBN, conformada mediante la Resolucion N° 009-2018/SBN de fecha 26 de enero de
2018, a través del Acta N° 02 — 2018 de fecha 26 de febrero de 2018, ha validado “...) el proyecto
de PEI 2018-2020 Modificado de la SBN y su respectivo proceso de elaboracion (...)",

Que, la Direccién Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico del CEPLAN ha
opinado favorablemente respecto a la propuesta del “Plan Estratégico Institucional 2018-2020,
Madificado”, conforme se aprecia del Informe Técnico N° 017-2018-CEPLAN/DNCP-PEI, donde
concluye que la propuesta cumple con lo establecido en la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD,
aprobada con la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD vy



la Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD;

Que, con el documento del Visto, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto remite el “Plan
Estratégico Institucional 2018-2020, Modificado”, para su aprobacién, expresando que se
realizaron leves cambios en la politica, misién, algunos objetivos estratégicos, acciones
estratégicas e indicadores, actualizando también las metas para los afios 2018, 2019 y 2020,
como producto de la revision efectuada por la Comisién de Planeamiento Estratégico de la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales-SBN;

Que, conforme a lo antes expuesto, es necesario emitir el acto resolutivo a través del cual
se apruebe el “Plan Estratégico Institucional 2018-2020, Modificado”, a efectos que se constituya
en un instrumento de Gestion Institucional que permita a la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales lograr sus objetivos, en un periodo minimo de tres (3) anos, mediante iniciativas
disenadas para producir una mejora en el bienestar de la poblacion a la que sirve y cumplir su
mision, y dejar sin efecto la Resolucién N° 057-2017/SBN que aprobd el “Plan Estratégico
Institucional 2017-2019 Modificado de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales”;

Con el visto del Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, del Jefe de la Oficina
de Asesoria Juridica y del Secretario General,

De conformidad con el articulo 7 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley

2\, General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado mediante el Decreto Supremo N° 304-

+ 2012-EF; la Directiva N° 003-2018/SBN/SG, aprobada por la Resolucion N° 014-2018/SBN-SG;
en uso de las facultades dispuestas en los literales r) y s) del articulo 11 del Reglamento
de Organizacién y Funciones de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN,
aprobado por el Decreto Supremo N° 016-2010-VIVIENDA,; y, conforme a lo propuesto por la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el “Plan Estratégico Institucional 2018-2020, Modificado”, que como
Anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

Articulo 2.- Dejar sin efecto la Resolucion N° 057-2017/SBN.

Articulo 3.- Disponer que los Organos y Unidades Organicas de la SBN, son responsables
de la ejecucion de las Metas e Indicadores contenidos en la modificacién del Plan aprobado en
el articulo 1 de la presente resolucidn, dentro del ambito de sus competencias funcionales.

Articulo 4.- Disponer que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, realice el
seguimiento y evaluacién del “Plan Estratégico Institucional 2018-2020, Modificado”, siguiendo
las disposiciones contenidas en la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, denominada: “Directiva
para la actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”, aprobada por la Resolucién
de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD.

Articulo 5.- Encargar a la Oficina de Administracion y Finanzas en el ambito de
Tecnologias de la Informacion la publicacion de la presente Resolucion en el portal institucional
(www.sbn.gob.pe) y en el intranet de la entidad.

Registrese y comuniquese.

........................................
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INTRODUCCION

Como parte de los procesos de cambios de la Administracion Publica y en el marco
de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica, que establece como
el primer pilar de la gestion publica orientada a resultados, a las politicas publicas,
los planes estratégicos y operativos, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
— CEPLAN, emitio la Guia para el Planeamiento Institucional aprobada por
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017/CEPLAN/PCD de
fecha 23 de noviembre de 2017, lo que ha generado, entre otros, la necesidad de
modificar el Plan Estratégico Institucional de la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales — SBN, aprobado por Resolucion N° 057-2017/SBN.

En tal contexto, el PEI 2018 — 2020 Modificado esta considerando el marco normativo
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, la normativa del Sistema
Nacional de Bienes Estatales y demas normas de los Sistemas Administrativos del
Estado, con la participacion de los érganos y unidades organicas conformantes de la
SBN.

El presente PEI 2018-2020 Modificado establece cinco objetivos estratégicos, que la
SBN esta priorizando para mejorar y dimensionar su labor como Ente Rector, basado
en el fortalecimiento del Sistema de Informacion Nacional de Bienes Estatales
(SINABIP) a favor de los usuarios, el fomento de un marco juridico apropiado del
Sistema Nacional de Bienes Estatales (SNBE) en beneficio de la sociedad, la mejora
de la gestion integral de los bienes inmuebles del Estado, la mejora de la gestion
institucional; asi como, promover las acciones de Gestion del Riesgo de Desastres.
Es preciso destacar que, lo antes mencionado esta alineado y/o articulado a los
objetivos estratégicos establecidos por el Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento; siendo la base fundamental, sobre la que se ha disefiado la politica,
mision, objetivos estratégicos y acciones estratégicas institucionales, indicadores,
metas anuales y la ruta estratégica.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto




1. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

Promover y priorizar el saneamiento y la defensa de bienes inmuebles estatales
para su entrega a los proyectos de inversion publica e inversion privada, impulsando
el desarrollo del pais.

Lineamientos

1. Fomentar el saneamiento fisico legal de bienes inmuebles estatales.

2. Desarrollar e implementar el Sistema de Informacion, tanto para la
operatividad de la entidad y del SNBE.

3.  Ejercer y promover la supervision y la defensa integral de los bienes
inmuebles estatales.

4.  Facilitar la entrega de bienes inmuebles estatales para la inversion publica y
privada.

B Fomentar y consolidar el catastro de bienes inmuebles estatales.

2. MISION INSTITUCIONAL

Gestionar y supervisar los bienes estatales en beneficio de las entidades
publicas, privadas y ciudadania, de manera transparente y eficiente.




3.

favor de los usuarios.

OEIL03 Mejorar
® integral de los
inmuebles del Estado.

! OEL.01 Fortalecer el Sistema
de Informacioén Nacional de
Bienes Estatales (SINABIP) a

la gestion
bienes |

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

’ OEIL.02 Fomentar un marco
juridico apropiado del Sistema
Nacional de Bienes Estatales
(SNBE) en beneficio de

_'.r_ sociedad.

la

il . OEL.04 Mejorar la gestion
joo "t institucional.

OEI.05 Promover las acciones
de Gestion del Riesgo de
Desastres.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES E INDICADORES

Institucional ~ |2018 2019 | 2020
OELO1 Fortalecer el Sistema de ; :

: ; ; Porcentaje de bienes
gg{‘;ﬁ;é?smﬂ\%ﬁ'g?a; f:\?or g;erigz inmuebles registrados en| 55% | 61% | 68%
GSHANOS el SINABIP
OEI.02 Fomentar un marco juridico
apropiado del Sistema Nacional de |Numero de normas del 4 5 5
Bienes Estatales (SNBE) en beneficio | SNBE aprobadas
de la sociedad

. I Porcentaje de bienes
OEI.03 Mejorar la gestion integral de | . :
. : inmuebles  gestionados | 44% | 45% | 46%
los bienes inmuebles del Estado con actos aprobados
Tasa de Insatisfaccion
: e sobre la gestion operativa
OEI.04 Mejorar la gestién institucional de la SBN (x 10 000 28 25 23
atenciones)
OEI.0O5 Promover las acciones de|Numero de instrumentos 1 1 1
Gestion del Riesgo de Desastres de gestién aprobados




4.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Accién Estntéglca
Institucional

Indicador I

2018

2019

2020

AEI.01.01 Catastro de Bienes
Inmuebles sistematizado y
actualizado en beneficio de los
usuarios

Nldmero de bienes
inmuebles nuevos

registrados en el SINABIP

12,000

13,000

14,000

Numero de bienes
inmuebles  actualizados
en el SINABIP

8,000

8,000

8,000

AEI.01.02 Informacion de los
bienes muebles consolidada para
las Entidades Publicas.

Porcentaje de entidades
que remiten sus
inventarios

35%

38%

40%

AEI.02.01 Normativa propuesta
del SNBE de manera integral y
coherente en beneficio de Ila
sociedad.

Numero de propuestas
normativas culminadas

AEI.02.02 Orientaciéon rectora
fundamentada en beneficio de las
entidades del SNBE y sociedad.

Numero de Informes con
opinién rectora

120

120

130

AEI.03.01 inmuebles
entregados mediante
procedimientos  predictibles a

favor de la sociedad

Bienes

Porcentaje de bienes
inmuebles entregados
mediante procedimientos
predictibles

26%

27%

28%

AEI.03.02 Informacién de bienes
inmuebles con potencialidad de
manera oportuna favor de la
sociedad

Porcentaje de bienes
inmuebles con estudio de
potencialidad que son
incorporados al Portafolio
Inmobiliario

50%

51%

52%

AEI.03.03 Bienes inmuebles
saneados para promover la
inversion publica y privada en
favor de la sociedad

de bienes

estatales

Porcentaje
inmuebles
saneados

90%

91%

92%

AEI.03.04 Supervision
permanente de bienes inmuebles
utilizados por las entidades del
SNBE

Porcentaje de denuncias
de bienes inmuebles
atendidas

40%

42%

44%

AE|.03.05 Defensa  juridica
integral en favor del Estado

Numero de bienes
inmuebles  recuperados
extrajudicial y
judicialmente

75

79

75




Nimero de denuncias

penales iniciadas 25 25 25
AEI.03.06 Desarrollo de|Numero de servidores
capacidades permanente de los | certificados en gestion de
; : _ 155 180 180
servidores de las entidades que|pienes estatales.
conforman el SNBE
Numero de camparas de
comunicacion efectuadas 2 2 2
Numero convenios de
cooperacion 15 16 17
AEIL.04.01 Imagen institucional | interinstitucional suscritos
posicionada de la SBN
Numero de memorias
institucionales publicadas
en la pagina web de la| 1 1 1
SBN
Numero de modulos del
AEI.04.02 Sistema de Informacién .S"ftemz 2 '”f°rm"‘°'°|”
implementado para la operatividad | "'°9rados eh . Hl 3 S 5
institucioal plataforma tecnolégica de
la SBN
AEI.04.03 Gestion por Procesos Potrjcgn;aje 45 | Séj:]
Implementado en el marco de tra djaveies ‘ae a 2 2 2
PNMGP capacitados
AEI.04.04 Capacidades Elume“’ dde aECi"t’.‘e‘“" dd""j
Fortalecidas del personal de la Al Qe SILAca 90% 90% 90%
SBN Operativa implementadas
Numero de Personas que
AEIL.05.01 Plan de continuidad | reciben asistencia técnica 1 1 1
operativa adecuado para la SBN | en los procesos de la GRD
AE|.05.02 Asistencia Técnica en|Numero de bienes
GRD de manera integral en la|inmuebles nuevos| 50 60 70

SBN

registrados en el SINABIP
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ANEXO: GLOSARIO DE TERMINOS

Actos de administracion

Son los actos a través de los cuales el Estado, representado por la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales — SBN, los gobiernos
regionales que han asumido las competencias y las demas entidades publicas;
ordenan el uso y aprovechamiento de los bienes estatales.

Actos de disposicion

Son los actos a través de los cuales el Estado, representado por la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales — SBN, los gobiernos
regionales que han asumido las competencias y las demas entidades publicas:
aprueban acciones que implican desplazamiento del dominio de los bienes
estatales.

Actos de adquisicion

Son los actos a través de los cuales el Estado, representado por la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales — SBN, los gobiernos
regionales que han asumido las competencias y las demas entidades publicas;
incorporan a su patrimonio bienes estatales.

Acto de registro

Es el acto por el cual se incorpora un bien estatal en el Sistema de Informacion
Nacional de Bienes Estatales — SINABIP, a mérito de los titulos que
corresponden a la naturaleza de los actos que se generen.

Acto de supervision

Es el acto que desarrolla el ente rector sobre los bienes estatales y sobre los
actos que recaen sobre éstos, asimismo, respecto del cumplimiento del debido
procedimiento que ejecuten las entidades publicas que conforman el Sistema
Nacional de Bienes Estatales.

PNMPG

Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica




