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Diagnéstico de la Entidad

La SBN es el Ente Rector del Sistema Nacional de Bienes Estatales (Ley N° 28151)
adscrito al Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento de conformidad con el
Decreto Supremo N° 004-2007-VIVIENDA.

Los nuevos roles y funciones que la Ley N° 29151 le encarga, son los siguientes: a)
Rol Normativo y Capacitadar; b) Rol Superviser; ¢) Rol de Gestién de Ia propiedad
inmobiliaria del Estado; d) Registro Unico Obligatorio — SINABIP; y e) Rol de Solucién
de Conflictos.

Actualmente la SBN se encuentra en proceso de reorganizacion, de modo tal que esta
trabajando en la adecuacion de su organizacion y gestionando la aprobacion de sus
documentos de gestion. Para ello viene insistiendo en [a solicitud de ampliacion de su
presupuesto, con el propdsito de ejercer de manera efectiva las nuevas funciones
encomendadas.

En el marco de este contexto, el Objetivo Estratégico General de la Entidad, conferme
a su Plan Estratégico Institucional 2007-2011, es: “Consolidar a la SBN como el ente
Rector del Sistema Nacional de Bienes Estatales”,

La SBN en el ambito de su competencia esta apoyande de manera efectiva con &l
desarrollo econbmico y social al pais, toda vez que administra los inmuebles estatales
para: a) apoyar los programas de vivienda de interés social; b) promover la inversién
- en infraestructura; c) fomentar la inversisn descentralizada; d) apoyar la inversion
. 4 -multisectorial; €) impulsar la inversién ecoldgica; f) gestionar de manera eficiente el
o \'pc'rtafolie Inmobiliario y g) promover el desarrollo inmebiliario.
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F‘{ =7 <:,}_';‘{Z)ur’a.nte el ejercicic 2009, la SBN ha reforzado la implementacion de sus lineas_ de

Waccron. habiendo obtenido en el primer semestre del afio los siguientes resultados: a)

~—"" mas de 4.1 millones de m? en apoyo a la inversién en programas de vivienda de
interés social, que son parte de un grupo de 30 inmuebles identificados para dichos
fines; b) 26 millones de m? en terrenos incorporados y recuperados para proyectos de
Inversion publica y privada; ¢) 1.2 millones de m? en terrenos transferidos a titulo
gratuito para inversion descentralizada y capitalizacién a les Gobiernos Locales,
Regionales y Organismos Publicos: d) 1.3 millones de délares generados como
ingresos para el tesoro publico y otros, mediants la venta de inmuebles; y, e) 834 mil
m*en inmuebles con cesion en uso a organismos publicos y privados para servicios e
inversion descentralizada.
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Presupuesto 2007

La ejecucion presupuestal del ejercicio 2007, a nivel de toda fuente ascendié a S/.
11'853,790 representando el 98.11% del Presupueste Institucional Modificado (PIM)
que fue de S/ 12'082,343. Este nivel de ejecucion demuestra el alto nivel de
eficacia de la SBN; debiendo tenerse en cuenta que en el 2007 aln no se habia
creado el Sistema Nacional de Bienes Estatales.

Ejecucion Presupuestal 2

007

1. Personal y Obligaciones Sociales 6,866,572
2. Pensicnes y Prestaciones Sociales 45,897
3. Bienes y Servicios 4,433,363
5. Ofros Gastos 19,200
8. Adquisicion de Activos No Financieros 487,758

Presupuesto 2008

R,
w/; ejecucion presupuestal del ejercicio 2008, a nivel de toda fuente ascendio a S/
10'803,412 que representa el 81.36% del Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
de S/ 13'278,605. Cabe sefialar que no se pudo alcanzar el 100% de ejecucion, debido
principalmente a la implantacion de la politca de modulacién del gasto publico
impuesta por el MEF (Limite de Gasto).

Ejecucién Presupuestal 2008

TPERSONALY

OBLIGACIONES SOCIALES Sl Bl
2 PENSIONES Y

PRESTACIONES SOCIALES #4702
3 BIENES Y SERVICIOS 3,579,115
5 OTROS GASTOS 57,603

6 ADQUISICION DE ACTIVOS S—
NO FINANCIEROS oSS
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Presupuesto Institucional de Apertura 2009 - 2008 - 2007
* Fuente de Financiamiento

Recurses Ordinarios

La asignacién presupuestal en los Gltimos afios no ha sufrido ningln cambio,
debido a las politicas del MEF, de replicar el presupuesto del afio anterior, a pesar
de que nuestra ejecucién presupuestal ha sido 6ptima.

Recursos Directamente Recaudados

Corresponde en gran parte a los recursos generados por la venta, alquiler y usufructo de
inmuebles, toda vez que a la SBN le corresponde un porcentaje (3% en el caso de ventas).

= DIFERENCIAS— =
= | 2009 = 2008]2009= 2007

REC.CROINARIGS 10.563.000]  10,528,000(  10.000.078]  2a.000] 562,821
REC. BIRECTAMENTE RECAUDADOS 300000 520878 301864 220,875 -1,864
R === = 10,863,000 = 11,048;875|" =~ 10,301,343] =-186,875] . ~581,057]

ol Grupo Genencc dc Gasto

1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES _7.854,000 7848999 7316498  sap0i] 567,500
2. PENSIONES ¥ PRESTACIONES SOCIALES |~ ssood| 65,000 57,158 - of 1338
3 BIENES Y SERVICIOS 288,000 3134875 2534335\ 238878 -38.335
; a z

Z1& OTROS GASTES 18,000 I : " 1Edn iS_DOS
[TOTAl L Srene e nee Eiz|i——"10,863,000] ——11,049:875] "~ 10,301,343] — -186,875]— 561,057

GRADO DE EJECUCION FINANCIERA Y CUMPLIMIENTO DE METAS — 2008
EJECUCION FINANCIERA
RN TNAN S - INSTITUCIONAL: [ EJECUGION
( CA MONTO- [[%:
REC. ORDINARIGS 10,520,060 10,567,800 ©.443,032] 89
REC. DIRECTAMENTE RECAUDADOS 520,875 2,698,875 1.360.380| s0
DONACIONES Y TRANSEERENCIAS 20,830 o o

(e

—  13,278605[ 10,803,412 &1]
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METAS 2008

Registrar o Actualizar iInmuebles en el SiNA Reqgistro 5,000 7,808| 146
Revisjon y Fiscalizacion de Imventarios de | Informe Tecnico-Legal 250 2531 101
Actos de Disposicion de la Propiedad Inmd  Informe Tecnico-Legal 200 2201110
Actos de Adquisiciones o Recuperaciones|  Informe Tecnico-Legal 280 289| 103
Actos de Disposicion y Administracion da Informe Tecnico-Legal 130 151 116

GRADO DE EJECUCION FINANCIERA Y CUMPLIMIENTO DE METAS - 2009
EJECUCION FINANCIERA (En Nueves Soles)

RET. DRUINARICS 10,563,000 10,563,540| 7,274,593 £3) 10,544,839 160
REC. DIRECTAMENTE RECAUDADCS 300,000 3,253,008 2,435445 73| 3,283,008 100
CONACIONES Y TRANSFERSNCIAS 364,684 18,100 3 264,684 100

e e S 08881000 == 14,187,220 0725168 == 6] 10.162.698] === 4007

Reglstraro Actualizar Inmuebles encal SIN Ragistro 12,000 12378 103 13500 113
Revsion y Flscalizacion dedmentarios dg| Informa Tecnico-Legai 200 132 ! 200 100
-|Actos de Dispesician de la Propiedad nm| Informe Tecnico--egat 250 204 B2 250 100
sl Actas de Adauisiclones o Recupsrscioney Informe Tecnico-Leaal 320 250 78 320 100
*1., |Actos de Disposicion v Adiministiscion def Inbime Tesnico-Legal 100 a3 a3 160 108

PRESUPUESTO Y DE METAS - 2009

EJECUCION FINANCIERA (En Nuevos Soles)

REC. ORDINARIOS 10,568,000
REC. DIRECTAMENTE RECAUDADGS 300,000
I TOTAL =

- 10:863,000]
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METAS

Ly Sqneam:ento

Registrar o Actualizar Inmusbles en el SINABIP
Reuision y Fiscalizacion de Inventarios de Biene
Actos de Disposicion de la Propiedad Inmobiliari
Actos de Adquisiciones o Recuperaciones de la
Actos de Disposicion y Administracion de los B

Registro
Informe Tecnico-Legal
informe Techico-Legal
Informe Tecnico-Legal
Informe Tecnico-Legal

5,000
260
170
210
100
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PLAN
ESQUEMA
1. VISION
2. MISION

3. OBJETIVOS

RESULTADOS OBTENIDOS
EJECUCION PRESUPUESTAL DEL ANO 2009

EJERCICIO FISCAL 2010

DESCENTRALIZACION, EXTREMA POBREZA Y PRESUPUESTO POR
RESULTADOS

FORMATOS DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO 2010
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Organo Rector del Sistema Nacional de Bienes Estatales, que establece el
ordenamiento juridico y territorial, a través de una eficiente gestion del portafolio
inmobiliarioc estatal como instrumente de politica para fomentar la inversién y el
desarrollo econdmico — social.

Somcs el Ente Rector del Sistema Nacional de Bienes Estatales, responsable de
normar, supervisar y gestionar el portafolic mobiliaric & inmobiliario estatal sobre la
base de un registro Unico obligatorio, a fin de ejercer el resguarde y efectiva defensa
de sus blenes, asi como procurar su usc eficiente y racional, maximizande su
rendimiento econémico y social, y creando oportunidades de inversion.

:General '
Consolidar 2 la SBN como &l ente Rector del Sistema Nacional de Bienes Estatales:.

Especifico
- Establecer el marco normativo que regule la gestion mobiliaria e inmobiliaria en el
Sisterna Nacional de Bienes Estatales.

Desarrollar y fortalecer las capacidades de gestion de las entidades que conforman
el Sistema Nacional de Bienes Estatales.

Dinamizar el mercade inmobiliario a través de una eficiente gestlon del portafolio-
inmobiliario estatal.

Ejercer el control superior de los actos administrativos que recaigan sobre los
bienes estatales.

Caontar con informacién completa y actualizada del territorio, a través de un sistema
de Informacion de alcance hacional y una plataforma tecnolégica mederna.

Propiciar el control eficiente y' optimo de los actos de regisiro, disposicion y
admlmstracmn de bienes muebles

En el ambito mmabtllarlo Ios avances Iogrados superan el nimero de resolucnones
proyectadas para el 2009, y respecto de los indicadores del 2008 tenemos un avance
del 84%, lo que implica que a fin de afo superaremos de manera importante las cifras
obtenidas en el 2008. Este resultado se debe a la implementacién de las politicas
orientadas a la gestion eficiente y uso racional de los bienes del Estado y al proceso
de actualizacion de la informacion en el SINABIP.

En el ambito mobiliario el avance logrado es del 93%, v es similar al logrado en el
2008 en el mismo periodo, por ende este indicador se viene ejecutando de manera
adecuada.
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7.1. Descentralizacion

La SBN ha implementado 03 lineas de accion vinculadas con el proceso de
descentralizacion, enmarcadas con las Politicas Nacionales aprobadas por el
Supremo Gobierno:

@) Capacitaciéon: La SBN puso en marcha el Plan de Capacitacion
denominado: “Seminario-Taller Macro Regional: Régimen Juridico de
Administracion, Adjudicacién y Registro de los Bienes Estatales”, aprobado
mediante resolucion N°084-2008/SBN, el mismo que forma parte del
procesc de fortalecimiento de capacidades de los Gobiernos Regionales,
previo a la efectivizacion de transferencia de competencias.

Al mes de agosto del 2009 hemos desarrollado 07 eventos (ver Cuadro N°
1) de capacitacion (01 en el 2008 y 08 en el 2009), habiendo asistido 206
funcionarios de 24 Gobiernos Regionales e instituciones plblicas, de los
cuales el 84% aprobd en promedio los 04 médulos' dictados. A dichos
eventos no han asistido funcionarios de los G.R. de La Libertad, Lima
Provincias, Huancavelica y Huanuco, a pesar de que se les curso |os
respectivos oficios de invitacién,

¥ Cuadro N°®1: Eventos de Capacitacion Macro Regional

A

— |[EUNCIONARIOS |
 |CAPAGITADOS |

QUE| 01/diie/2008 | osvdicr2008 | GHICLAYS  |PIURA. K7)
5

19]ene/2008 [ 23/ene2008| _LORETO  |LORETO b5

26/ene/2009| J0/ene2008] AREQUPA  |MOQUEGUA 51

08/lb2008 | 13feb/2009 [CHACHARDYAS CA.IMRQA 18

= | taebioon | 20febizooe | cusco  [APURMAC %

MADRE DE DIOS
LIMA METRQSOL,
_ CALLAD

:| 23/feb/2009 | 27Het/Z000 LinA ICA 27
ANCASH
UGCAYAL)
ULNIN
10ul2909 | 'HUANCAYD! |CERRO'PASCO P3|
AYACLCHO

Fuente: SBN

Para Iz ejecucion de este Plan se desting S/ 67,287 soles, toda vez que
cada Gobiernc Regional cubrid los gastos de viaje y viaticos de sus
funcionarios. Del manto total, en el 2009 se destinaron S/ 58,792 para la
capacitacion de 06 Gobiernos Regionales.

" MODULG I: Marco Legal delos Biengs dal Estado: & Sistema Nacional de Bieres Esiatales

MCDULO 11 A El Sistema de Informacion Nacional de Bienes Estatales - SINABIP y 2l Registrs Unico Obligaigria
MODULO (1 B Infraestructura Tecnolagica ]
MODULO 111z La Administracion de los Bienes Estatales ¥ &l Rol Supervisor de la SBN

MEoULO V! El Besamalio Inmoblliaray la Gestian de Iz Propiedad Inmobiliaria def Estads
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Cuadro N° 2: Monte Invertido en el Plan de Cap

2008 (1 EVENTO)
209_9 (06 EVENTOS)
TOTAE ==

Fuente: SBN

Cabe mencionar que como resultado de dicha capacitacion, se concluye la
necesidad de efectuar una capacitacién de mayor tismpo de duracion, con
mayor incidencia en el desarrollo de casos practicos. Asimismo, se
recamnienda tener en cuenta la estabilidad laboral de los funcionarios
capacitados, ya que al ser removidos © rotados, los esfuerzos en la
transferencia de conocimientos se pierden.

Adicionalmente, durante el 2009 la SBN ha participado en otras actividades
de capacitacion descentralizada: a) en el ambito mobiliario, es asi que el 07
y 08 de mayo se dictd el curso “Administracién de Bienes Muebles” en la
ciudad de Piura dirigida al Gobierno Regional de Piura y entidades publicas
como: Municipalidades, Universidades, UGEl's, Fuerzas Armadas, entre
otras; y b) en el ambito inmobiliaric se participd en otros 04 eventos de
capacitacion de acuerdo al siguiente detalle.

Cuadro N° 3: Otras capacitaciones en el érnbio inmobiliario

. |SNCPICOBERNO  |SISTEMANAGIONAL DE |

REGIONAL CALLAO CATASTRO 03/2brf2009 | 03/2br/2009
MINISTERIO DEL SANEAMENTO DE _ :
2 |NTEROR BIENES INMUEBLES i My
SNCP/MUNICIPALIDAD |SISTEMA NACIONAL DE J .
3 DE ZARUMILLA CATASTRO 06/may/2002 | 08/may/2000
FORTALECIMENTO DE
CAPACIDADES -

CENSOLIDACION DEL
COB/ERNO REGIONAL |PROCESQ DE

SAN MARTIN TRANSFERENCIA A
LOS GOBIERNOS
REGIONALES Y
LOCALES

13/ago/2009 | 15/2g0/2009

Fuente: SBN

b) Fomento de la Inversién Descentralizada: La SBN viene realizando
diferentes acciones para la identificacion y saneamiento de inmuebles en los
Gobiernos Regionales y Locales para ser transferidos o afectados en uso a
favor de éstos, dando lugar al desarrollo de diversos proyectos de inversién
multisectorial descentralizada. Durante el 2008 se ha efectuado la
Afectacién en Uso y Transferencia de inmuebles a los Gobiernos Regionales

y Locales; por un érea de 663,588.02 mz2, cuyo valor aproximado es de US$
13'386,872.88.

c) Transferencia de Competencias: La SBN viene realizando actividades de
coordinacion, ejecucion y supervision de las acciones referidas a la
transferencia de funciones y competencias a los Gobiernos Regionales,
respecto de |a administracion y adjudicacion de los terrenos urbanos vy
eriazos de propiedad del Estado en su jurisdiceidn.
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A través del D.S. N° 025-2008-PCM ‘de fecha 04 de abril de 2008, se
prorrogo el plazo para |a transferencia a los Gobiernos Regionales de las
funciones previstas en el articulo 62° de |a Ley N° 27867, Ley Organica de
los Gobiernos Regionales, en tanto concluya el proceso de adecuacion v
reorganizacion de la SBN.

Sin perjuicio de lo antes mencionado, la SBN cuenta ceon los proyectos de
Actas de Entrega-Recepcion, Actas Sustentatorias & Informes Finales, por lo
que en lo que resta del afo, estaria en capacidad de continuar y, de ser
necesario, culminar con las transferencias de funcienes. Sin embargo,
quedaria pendients la ejecucién de capacitaciones y asistencia técnica de
todos los gobierncs regionales, incluso para aquellos que se transfirio con
anterioridad; lo cual es muy importante y basico para una real efectivizacion
de las transferencias.

Asi mismo, la SBN viene implementande un plan de actualizacion de
Registros SINABIP, habiendo actualizado 8,955 registros, para lo cual se ha
contratado personal dedicado a dicha labor de manera temporal. Esta
actividad tiene un costo aproximado de S/. 168,600.

Extrema Pobreza

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, por su finalidad, no glecuta
programas o proyectos directamente relacionados con la reduccién de la
extrema pobreza. Sin embargo, sus principales lineas de accién contribuyen de
manera decidida en la lucha contra |a pobreza, toda vez que se fomentan:
proyectos de vivienda, inversiones, empleo, infraestructura, etc., e incluso apoya
a nivel multisectorial los diferentes programas de lucha contra la pobreza,
mediante |a transferencia de terrenos para estos fines.

Las principales lineas de accién son:

* Apoyo a [z inversion en pregramas de vivienda.
* Promueve la inversién en infraestructura.

* Fomenta la inversién descentralizada.

* Apoyo a la inversion multisectorial.

* Impulsa la inversién ecoldgica.

* Gestién eficiente del portafolio inmobiliario.

* Promueve el desarrollo inmobiliario.

De esta manera la SBN ha efectuado la afectacion en uso y transferencia de
inmuebles en 04 departamentos con indices altos de pobreza (Pasco, Huanuco,

Ayacucho y Loreto) per un érea de 44,545.35 m? cuyo valor aproximado es de
US$ 578,406.82.

Presupuesto Por Resultados

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales no se encuentra bajo el
ambito de la Directiva N°010-2007-EF/76.01 “Directiva Para la Programacién y
Formulacién del Presupuesto de los Programas Estratégicos en el Marco del
Presupuesto por Resultados™.

Asimismo; no esta incluida en |o establecido por el Articulo 15° de 1a Ley 29142
‘Ley de Presupuesto del Sector Piblico para el Afo Fiscal 2008",
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FORMULACION DEL PRESUPUESTO - 2010

RESUMEN DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Sector del Gob. Nac. o Pliego del Gob. Reg.:

MISION Regulzrla administracion y cantral de Ios bienes del Estado, desarroliands mecanismos dque permitan
k2 eficienie gastion de los:mismos. can 2! fin deimagimizar su rendimienta ecandmico yisocial, dentrg

d= I35 politicas que parz sstes fines esiablezea el Goblerno Nacional, Constituir 2| Sistema Nacionai

de Bienes Estataiss, sobre |5 base Ge un sistema da informacion seguro y conflable,

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - ESCALA DE PRICRIDADES (7]
Objetivo. 1 Cansolidar 3'la SBN coma 2! 2nte Recior del Sistema Nacional ¢ Bienes Estatdles

Objetivo Parcial 1 Contar con un Sistema de Infarmacien dz a prepiedad estatal inlerconectado can los Gaooleinoes
Regicnales. que permita 2| moriteres v gestion oor parte ds la SBN, v sirva de herramiznta 2 (85
| Gabiernos Regicnales para raalizar una sfectiva administacion 9& os bienes esiatalss
Objetiva Parcial 2 Dotar al Estado de una nermatividad gensral y uniferme para ia agminisiracion de sus ienas &
impuisar su intercambia ' inversids =n 15 prapiedad sstatal en cancordancia con los planes

Sectoriales y de s distintos niveles de gobiermo

{*) Se.=ntiende por Escalade Prsrdat=sa (@ arsianian de fos Qbjetvog Ssirategicos cus:sstabisce =i Tular da Plego.=n funcitn 3 laMision, Sracasitos +»

Funstines cué geisigus a antidad.

Farmulana N°® M-mpra.mE 010



FORMULACION DEL PRESUPUESTO - 2010

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL

Secter: Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - MVCS
Entidad: Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN

CONCEPTOS DEFINICION

Indicador (Se prasentard una Ficha por '‘cada

NC CORRESPONBE
indicadar}

Dimensién del Indicador

Fundamento

Forma de Calcilo

Fuente de Informacion, medios da verificacidn

Afio Fiscal Proyectado Alcanzado
2008
2008

Datos histdricos ERET)

201

2012

2013

Frecuencia de Reporte 2 la DNPP

Area responsable dei cumplimiente del
indicador y publi¢acion

Farmulana N® 0Z2-CPEG-CR-2010



FORMULACION DEL PRESUPUESTO - 2010

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO

Sector: Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento - MVCS
Entidad: Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN

CONCEPTQS DEFINICION
Indicador (Se presentara una Ficha per cadal
Indicadar) Resaiucion
Dimension del Indicader EFICACIA
Caorresponde allos actos de Sestion v Fiscalizacion de la Propledad Estatal y
Fundamento reprasenta la mayar garie del trabgje de 12 Institucion.

Contao sacusncizl de cadd Resolucion emilida, las cuales deben ser grevismenie
Forma de Caleulo natificadas.

Jefatura de Adquisiciones y Recuperacionss, y Jefatura de Adiudicaciones da a

Fuente de Informacién, medios de verificacion Gerencia de Operaciones

Afo Fiscal Proyectado Alcanzado
2008 295 J839
LA 20089 295 128 |
Datos histGricos 2610 Z335
2011 300
2042 300
2013 300
Frecuencia de Raporte a la DNPP: Anual
Area responsable del cumplimiento del
indicador y publicacion Garancia de Cperaciones

Farmulario N° 02-CPCG-CR.2910



FORMULACION DEL PRESUPUESTO - 2010

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO

Sector: Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento - MVCS
Entidad: Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN

CONCEPTOS DEFINICION
Indicador (Se presentard una Ficha por cada
Indicadar) Infarmes Taenicos Legales (ITL)
Dimensian del Indicader EFICACIA

Corresponde 2 los actos de Gestion
Fundamento Sstatal

¥ Fiscalizacidn desia Prapiedad Mobliana

Forma de Calculo

Caontes secuencial de cada ITL elaborado.

Fuente de Informacion, medios de verificacion

Jafalura de Patrimonie Mobiliario, de |z Cerenciz de Cperacianes.

Afic Fiscal Proyectado Alcanzado
2008 130 154
o 2008 100 23
Datos histéricos 2610 100
2014 108
2012 100
2013 100
Frecuencia de Reporte a la DNPP Anual

Area responsable del cumplimiento  dal
indicador y publicacién

Gerencla de Operaciones

Femuiario N° 02-CPCG-CR-2010
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