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SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE
BIENES ESTATALES

RESOLUCION N2 ©11 -2012/SBN

San Isidro, 07 FEB, 7012
CONSIDERANDO:

Que, la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales es un organismo. publico
ejecutor, adscrito al Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, y el Ente
Rector del Sistema Nacional de Bienes Estatales, responsable de normar los actos de
adquisicién, dispesician, administracion y supervision de los bienes estatales, asi como
de ejecutar dichos actos respecto de los bienes cuya administracion esta a su cargo, de
acuerdo a la normatividad vigente, gozando de autonomia economica presupuestal,
financiera, técnica y funcional, de conformidad a lo establecido en la Ley N® 28151 y su
Reglamento, aprobado por el Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA,

Que, el numeral 71.1 del articulo 71° de la Ley N° 28411 - Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, establece que las Entidades para la elaboracion de
sus Planes Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en
cuenta sU Plan Estratégico Institucional (PEI) que debe ser concordante con el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes Estralegicos Sectoriales
Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo Regional Concertados (FDRC) vy los
Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC), seqln sea el caso;

Que, asimismo, el numeral 71.3 del articulo 71° de la Ley N® 28411, senala gue
los Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan
alcanzar para cada ano fiseal y constituyen instrumentos administratives que conlienen
los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para
cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la
oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica;

Que, mediante la Resolucién N° 080-2011/SBN se aprobé el Plan Estratégico
Institucional — PE| 2012-2016 de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales —
SBN:

Que, en tal sentido y con el fin de eontar con un documento de gestion que
muestre la programacion de las metas en concordancia con los recursos financieros
asignados a |a Superintendencia Nacional de Bienes Estatales - SBN, es necesario dictar
el acto de administracion que apruebe el Plan Operativo Institucional 2012, a efectos de
contribuit al desarrollo de una gestion por resultados;

Con el visado de la Secretaria General, de la Oficina de Planeamiento y
Presupusesto y de la Oficina de Asesoria Juridica;



De conformidad a lo establecido en el articulo 71° de la Ley N® 28411 - Ley
General del Sistema MNacional de Presupuestio y en uso de las facultades conferidas por
el inciso h) del articulo 11° del Reglamento de Organizacion y Funciones de la SBN,
aprobado por el Decreto Supremo N° 016-2010-VIVIENDA;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el “Plan Operativo Institucional — POl 2012" de la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales — SBN.

Articulo 2°.- Encargar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto el seguimiento
y evaluacion del "Plan Operativo Institucional — POl 2012", aprobado por el articulo 1° de
la presente Resolucion.

Articulo 3°.- Los responsables de los organos de la SBN, deberan remitir a la
Oficina de Planeamienio y Presupuesto los informes lrimesirales de ejecucion de sus
metas fisicas y financieras, as/ como senalar las principales limitaciones o facilidades
presentadas para el cumplimiento de las mismas, para |a elaboracion de |os informes de
gvaluacion del “Plan Operativo Institucional — POl 2012", dentro los plazos que para tal
efecto se establezean,

Articulo 4°.- El "Plan Operativo Institucional — POI 2012", aprobado por &l articulo
1¢ de la presente Resolucion, podra ser reformulado durante el proceso de su ejecucion,
sobre la base de los resultados y evaluacion del mismo, a propuesta de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto.

Articulo 5°.- Encargar a |la Oficina de Administracion y Finanzas que disponga la
publicacion de la presente Resolucion en la pagina web institucional (www.sbn.gob.pe).

Registrese y comuniquese.

'SONIA MARIA CORDERO VASQUEZ
. SURERINTENDENTE
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE BIENES ESTATALES




Plan Operativo Institucional
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Somos garantia del mejor usn de ng bienes estatales, ]

San Isidro, Enero 2012
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PRESENTACION

El Pian Operativo y Presupussto Institucional (POI) es el principal instrumento de
planeamienta a corto plazo; como documenta de gestion contribuye al cumplimiento
del propésito institucional mediante cifras evaluables durante el ejercicio fiscal 2012:
asi como, pone en ejecucion las politicas, los objetivos y las estrategias
contemplados para este periedo.

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN), ha elaborado el Plan
Operativo y Presupuesto Institucional correspondiente al ejercicio fiscal 2012, de
acuerdo a las normas y procedimientos establecidos para tal fin.

El presente documento ha sido elaborado por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto - OPP, sobre |a base de las actividades desarrolladas en el 20171, los
objetivos estratégicos que emanan del Plan Estratégico Institucional 2012 2016
que articula las actividades programadas per las distintas Unidades Qrganicas con
el presupuesto institucional v recoge de manera coordinada los esfuerzos de los
planificadores de las diferentes areas de la institucién, gue viene ejerciendo un rol
importante bajo la orientacion y asesoria de la OPP.,

Cemo parte del proceso de innovacion, la Alta Direccion ha adoptado el modelo de
gestion denominado “Gestion por Resultados - GpR’, especificamente el Madelo
de Gestion Estratégica, que contempla las etapas de: a) Planeamiento; b)
Alineamiento; ¢) Ejecucion; d) Monitoreo vy Seguimiento; e) Analisis; y f) Toma de
decisiones.

Con la formulacién y presentacion del Plan Operativo Institucional — POI - 2012, se
busca implementar procesos que coadyuven a alcanzar la consolidacién del
sistema de gestion de calidad, asumiendo las iniciativas e innovaciones que
contribuyen al afianzamiento del liderazgo institucional en materia del Sistema
Nacional de Bienes del Estado y que demandan los sectares sociales y productivos
del pais; asi mismo, buscamos alcanzar una gestion ordenada y planificada, que
hablendo realizado un analisis de los problemas y factores criticos de éxito, ha
determinado realizar revisiones y evaluaciones periddicas para la mejora continua.

El Plan Operativo y Presupuesto Institucional de la' Superintendencia Nacional de
Bienes Estatales — 2012, provee a la Institucién de un mareo orientador, contiene el
detalle de las acciones alineadas a los pilares fundamentales de trabajo: facilitacion
a los administrados, fortalecimiento de la supervisién y control, modernizacion y
mejoramiento de |la efectividad institucional, e incluye el fundamento estratégico
vigente: valores institucionales, misién y visidn institucional, objetivos estratégicos y
operativos; considerados necesarios para el cumplimiento del POI-2012.

La Alta Direccién de la SBN confia en que el compromise y dedicaciéon de los
colaboradores de |a institucion para el logre de |os objetivos institucionales
planteados, permitira a la SBN convertirse en una institucién publica lider en &l Peril
a traves de sus servicios y acciones que contribuyan al bienestar de la sociedad
peruana.




. LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE BIENES
ESTATALES

1.1. DEFINICION

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales — SBN, es el Ente Rectar de
Sistema Nacional de Bienes Estatales y organismo publico ejecutor responsable de
normar [0s aclos de adquisicion, registro, disposicidn, administracién y supervision
de los bienes estatales, asi como de ejecutar dichos actos respecto de los bienes
cuya administracion esta a su cargo, de acuerdo a la normatividad vigente, con
representacion judicial prapia.

La SBN tiene como objetivo desarrollar mecanismos y procedimientos que permitan
una eficiente gestion de |a administracidn de los bienes estatales, maximizando su
rendimiento econémico y social, contribuyendo al proceso de de descentralizacion y
modermnizacion de la gestion del Estado.

1.2. FINALIDAD Y ORGANIZACION DE LA SBN

La SBN tiene comeo finalidad nomar y supervisar los actos de adquisicién,
administracién, disposicién y registro de los bienes estatales que realicen las
entidades, a efectos de lograr una administracién ordenada y eficients.

La organizacion estructural de la SBN es conducida por un Superintendente como
la mas alta autoridad en la toma de decisiones e impulso de las acciones
institucionales.

La estructura organica es |a siguiente:

01 Organos de Alta Direccion

01.1  Superintendente Nacional de Bienes Estatales
01.2 Secretaria General

01.2.1 Unidad de Tramite Documentario

01.3 Organo de Revision de la Propiedad Estatal

02  Organo de Control
021 Organo de Control Institucional

03 Organo de Defensa Juridica
03.1 Procuraduria Fiblica

04  Organos de Asesoramiento
04.1  Oficina de Asesoria Juridica
04.2°  Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Organo de Apoyo
Oficina de Administracién y Finanzas



06.1.2 Subdireccian de Registro y Catastro

08.2 Direccién de Gestién del Patrimenio Estatal

06.2.1 Subdireccion de Administracion del Patrimonio Estatal
06.2.2 Subdireccion de Supervision

06.2.3 Subdireccion de Desarrollo Inmobiliario

Grafico N° 1: Organigrama de la SBN

SUPERINTENDENGA |

NACIONALDE BIENES
| SBGANG DE “ FROCUR ADURIA | ﬁm’innlmmkmﬁt]
COMTROL | PUBLICA s FROFIOAD ESTATAL
| SIEMEL AL
NG AD OF TRAMITE
COCLIMENT ARG — I
[ ! !
SR | | S | B
R | S L
DIRECCIGN DS NERMAS T DRICOAN D8 GESTION DB
AECAETROS FATHIM ONIO ESTATAL
i e . —a—
Ll o8 I T — =
JJommier © || esaorcatamo ADMISTRAGEN 081 Enanon Féﬁﬂm
II. MARCO ESTRATEGICO
2.1 MISION Y VISION
VISION
[ Somos garantia del mejor uso de las bignes estatales. ]
MISION

Normar y supervisar a las entidades que conforman: el Sistema Nacional de Bienes
Estatales con Iransparencia y profesionalismo para conlribuir con el desarmllo
economice, social y territorial del pais.




VALORES

e _. B
« Compromiso: Nos identificamos con los objetivos de la Institucion y las

necesidades de nuestros clientes.
» Profesionalismo: Afiadimos valor a nuestra labor, con creatividad e innovacion,

buscando |a mejora continua.
« Transparencia; Ofrecemos informacion relevante a quién lo solicite y actuamos
con rectitud y veracidad personal e institucional.

» Neutralidad: Buscamos que nuestras acciones sean justas y con-autonomia.

2.2 PRINCIPALES DESAFIOS DE LA SBN

La SBN, en su compromise y orientacién por contribuir y aportar a las demandas de
los sectores sociales y preductivos del pais, enfrenta nuevos desafios en su
vigésimo afo de creacion (proximos a cumplir en junio 2012).

A nivel estratégico, estd alineando su accionar a los objetivos estralégicos de su
PElI 2012 - 2016. Ello implica fortalecer las relaciones de coordinacion vy
complementariedad de esfuerzos para generar cambios esperados en materia de:

Calidad de |a gestion
Posicionamiento de la SBN
Reconocimierito como ente rector
Cultura institucional

LR RN

Grafico N° 2: Objetivos Estratégicos

Somos garanta
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A nivel operativo, la experiencia de frabajo de la SBN a nivel nacional durante
estos 20 anos es la fortaleza méas importante para asumir el liderazgo de Ente
normativo y supervisor de la-administracion de los bienes estatales, maximizando
su rendimiento econémico y social.

Un gran reto a este nivel es desamollar a cabalidad el modelo de Gestién por
Resultados, de moda tal que cada una de sus actividades planificadas corresponda
a |a obtencion de un "logro’ y que las mismas se encuentren debidamente
presupuestadas. ' '

Debe tenerse en cuenta que la asignacion de los recursos financieros del Tesoro
Publico —con marcada tendencia a la disminuciéon de los gastos en bienes y
servicios- y las oportunidades de Cooperacién Internacional e Interinstitucional que
se generan para canalizar un mejor servicio de informacién del Catastro Nacional,
exigen a la SBN una mayor optimizacion de sus gastos, en funcién a mejorar la
calidad de los mismos evidenciade en resultados concretos; y al mismo tiempo, a
consolidar los costos de los productos y procesos que desarrolla.

También resulta un desafio importante proyectar el marco normativo para contar
con la facultad de certificacion y la creacién de la Escuela de Capacitacion de la
SBN, gue permita acreditar a los profesionales: a cargo de la gestién de los bienes
estatales. '




3.1 TRANSFERENCIAS DE COMPETENCIAS A LOS
GOBIERNOS REGIONALES

Por Ley N°27783 Ley de Bases de la Descentralizacién y Ley N°27867 Ley
Orgénica de Gobiemos Regionales; se dispone la transferencia a Gobiernos
Regionales de competencia de la SBN para “Administrar y disponer de predios
urbanos y eriazos de propiedad del Estado de libre disponibilidad”

Entre el 2005 y 2008 la SBN transfiié funciones a 08 Gobiernos Regionales:
Tumbes, Amazonas, Lambayegue, San Martin, Arequipa y Tacna.

03/11/2005 | RM N 426:2006-EF/10 {28/07/08)
| SOBIERNO REGIONAL LAMBAYEQUE SB/03/2008 | R 1 4362005ER0 (uTI08)

||SOBIERNO REGIONAL TUMBES 26/05/2006 | AM N 856-2006-EF 10 (02112/08)
5 i GOBIERNO REGIONAL AREQUIPA 2/06/2006 | RM A 56200820 (c242i08)
| GOBIERNO REGIONAL AMAZONAS Jejasizo0e | A wesaErny i
| cOBIERNG REGIONAL SANMARTIN 26/06/2006.| RM N 656-2006-£F(10 (0212106)

Mediante diversos Decretos Supremos, se han aprobado nuevos plazos para la
transferernicia, el ditimo es el D. 8. N°044-2011-PCM, que indica que |a transferencia
debio efectivizarse al 15 de julio de 2011.

Desde la segunda quincena de junio del afio 2011 a la fecha el Ministerio de
Vivienda, Construccién y Saneamiento - MVCS nos ha remitido actas suscritas por
los Presidentes Regionales, de las cuales 18 actas ya fueros visadas por la SBN y
remitidas al Ministerio.

151082011

:l GOBIERNO REGIONAL LORETO
| GOBIERNG REGIONAL MADRE DE DIOS




|GOBIERND ﬂﬁglqb;ﬁ;_am’;ucm Ju.E N
GOBIERNG REGIONAL HUANUGO
| SOBIERNO REGIONAL CALLAQ
||cosiERNO REGIONAL IGA 16/08/201 1
llcoBiERNG REGIGNAL PIURA
|coBIERND REGIONAL ANCASH 2010942011
GOBIERNO REGIONAL PASCO 28082011
| i 15012011
15112011
121012012
GOBIERND REGIONAL APURIMAG
26 |6OBIERNG REGIONAL FUND

3.2 IMPLEMENTACION DEL REGISTRO UNICO
OBLIGATORIO

El registro de informacion inmobiliaria en el Sistema de Informacién Nacional de
Bienes Estatales - SINABIP conlleva a un constante andlisis y monitoreo del
proceso de registro de predios, como mecanismo de control y definicion de mejoras
continuas en la Incorporacién y actualizacién de la informacion catastral de las
propiedades del Estado y el desarrollo del Catastro Nacional de los bienes
inmuebles del Estado. A la fecha contamos con:

Con control :
PREDIOS REGISTRADOSEN | decalidad | 25867
ELSINABIP {04-01-2012) | Sin control L7
decalidag | D
PREDIOS NUEVOS NO REGISTRADGS EN EL
SINABIP (otras entidades) 29,804 "
PREDIOS NUEVEGS NO REGISTRADOS EN EL i
SINABIP {solo COFQPRI) Sk




3.3 DIAGNOSTICO

INTERNO Y EXTERNO

(FODA Y

EVALUACION DE GESTION)

Basado en el andlisiss FODA realizado en diciembre (ltimo, se presenta las

siguientes caracteristicas:

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

= Ente rector y supenvisor del Sistema Naclonal
te Blenes Estatales (BNEE),

» Personal con amplia experiencia y capacidad
Eonica v legal en la gestién de: bienes del
Estado -

« Alta direccion comprometida ton el desamsllo
Institucianal.

« Contamas can experiencia en la adminisiracion
del Registro Unico de Bienas Estatales.

« Competencia para la generacion de recursos
propios,

« Amplia experiencia en |a valorizaclén y tasacién
de inmuebles

Inferés publico respecto de la proteceion y defensa de
los bienes de dominle publico v de fos EreEnos
anagzos.

Reconocimients de la cludadania a las busnas
practicas institucionales.

Amplia oferta de medios de comunicazion.

Estabilidad econdmiga nacional.

Demanda efecliva de terends para programas de
vivienda 'y mermado Inmobiliario en cretimiento
permanente.

Incremente de las inversiones -Bn Infraestructura
pliblica.

Demanda de oportunidades: de inversién en femtario
peruano.

Nugvas politicas de desamolio e inclusin social.
Demanda de capacifacion, asesoramiento y
asistencia tecnica en la gestibn de blenes estatales
fde parie de los Gobiernos Reglonales y entidades
plblicas.

Disponibilidad de tecnologias de la informacion y
comunicacion.

Disposiclon  de  enfidades piblicas y privadas
(universidades) para allanzas interinsBtucionales.
Expenencias en gestion inmobiliaria estatal a nivel
internacianal




MIGROAMBIENTE MACROAMBIENTE

DEBILIDADES

AMENAZAS

» Normatividad insuficlente para la gestion del
patrimonio estatal

o Informagion.  affanumerica y  carlografica
desactuglizada respecto  de los  bienes
Inmuebles.

= Limilada capacidad sancionadora.

« Inconcluso sistema de control interno.
Escasa difusion de las acgiones y resultados de
la 'SBN, ®n congecuencia debll Imagen
Institucional,

o Insuficlente arficulacién y comunicacidn enfre
las éreas. '

« Exigua cultura de seguimiento y monfiorea.

= Estructura organizacionat Inadecuada.

e Personal desmotivado | Inequidad en escala
remunerativa,

* |nsuficients nimero de personal para realizar
una gestion descentralizada.

» Débil capacidad de reacsion de fa SBN ante
invasiones o restricclones al acceso an el uso
de los bienas de dominta pablioo.

Injerengia polltica en decisionas Weonjeas,
Incumplimiento y desconocimients de |a nomatividad
del SNEE. '

Conflictos. spclales ¥ corrupclon generada par
invasores.

Melores oportunidades laborales en ofras entidades y
empresas privadas.

Inforrnacion catastral no estandarizada y escasa
zonificacion urbana nacional,

Falitica presupuestal restrictiva del MEF.

Escaso Interes ¥ compromiso de las autoridades
respecto da la gestion de los hienes ectatales,

Interes de entidades de absorber funciones de la SBN
por similitud de funciones.

Inestabllidad de la economia internasional

3.1 FACTORES CRITICOS DE EXITO DE LA SBN
Factaor Critico Deatalle

1. Sistema de Informacién e Infraestruciura
Tecnoldgica Interconectada,

Cuenta con una plataforma {ecnologica moderna que
permita una gestion descentralizada y confiable

¢ Personal altamente capacitado y una
Cultura Organizacional dindmica.

Cuenta con un recurso humano de exeelencia, con

capacidades y compelenclas optimas para lograr Ios

objetivos insitucionales.

3. Marco normativo adecuadg para ejercer la
rectoria del sistema, basada en procesos
de calldad

Promueve la emisidn de normas que foralezoan ol Sistema
Nacional de Bienes Estatales bajo un enfoque de procesos.

i F‘mfa_siur_:‘a!lmmm de los gestores de I
propiedad estatal de |as entidades
conformantes del sistema.

Instituciones con capacidad de gestion  inmobiliaria
adecuada para lograr ¢l yso eficiente y racional de los
hienes del Estado.




Responsabilidad

Todas |las funciones y tareas asignadas a los funcionarios y empleados de la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, se ocumplen efectiva vy
oportunamente con disciplina y espiritu de equipo.

Productividad:

Todas las acttudes y acciones de los funcionarios y empleados de |a
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, buscan aprovechar optimamente
los recurses, para asegurar el uso adecuado de los insumos de: trabajo en la
obtencion de los resultados esperados,

Integridad

Tedas las funciones y tareas asignadas a los funcionarios y empleados de la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales se realizan con rectitud, conducta
intachable y coherencia en lo que se piensa, se dice y se hace.

IV. ASPECTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL

4.1 LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL

Les lineamientos de politica institucional van en funcién de 3 grandes |ineas:;

=

—
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Paraasegurar el cumplimenin de nuestros phietivos
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V. EJECUCION 2011

5.1 PIA-PIM 2011

Presupuesto Institucional de Apertura - PIA 2011

Mediante la Ley N°29626, se aprobd el Presupuesto del Sector Publico para el Afo
Fiscal 2011, en el que se considerd el Presupuesto Institucional def Pliego 056 -
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, por la suma S/.11'415671.00
Nuevos Soles (once millones cuatrocientos quince mil seiscientos setenta y uno vy
00/100 Nuevos Soles), en cuya composicion el 67% aproximadamente corresponde
a Personal y Obligaciones Socizles y el 32% para atender gastos en bienes v
servicios principalmente, cuyo detalle a nivel de partidas genéricas del gasto, es |a
siguiente:

ERSONAL Y OBLIGAC
SOCIALES 15, 7,636,448 £6.89%
22 PENSIONES Y OTRAS

PRESTAGIONES SOCIALES 67,000| 0.58%
2.3 BIENES Y SERVICIOS 2,596,000] 1,098,223 3,604,223 32.36%
25 QTROS GASTOS 18,000 18,000 0 18%

Presupuesto Institucional Modificado - PIM 2011

El Presupuesto Institucional de Apertura - PIA aprobado para el afio 2011 por &l
imperte de 5/.11'415,671.00 Nuevos Soles, se ha modificado por la incorporacion
de saldos de balance y la emision de algunas Notas de Modificacién Presupuestal,
generando un PIM de S/.13'881,588.00 Nuevos Soles, cuya composicion a nivel de
partidas genéricas del gasto es la siguiente:

" PERSONAL Y OBLIGACIONES |

SOCIALES 7.636448|  15000] 7851448 55.12%

o PENSIONESY OTRAS
22 PRESTACIONES SOCIALES 57,900 67,900 0.45%
23 BIENES Y SERMICIOS 2,592318| 2410078 5.002,3% 36.04%
25 OTROS GASTOS 21,682| 353,282 374,664 270%

8 ACTIVOS NO FINANCIEROS




5.2 AVANCE DE LA EJECUCION DEL GASTO POR
GENERICA Y META PRESUPUESTAL AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2011.

En el periodo comprendido de enero a diciembre del afio 2011, la SBN -tomando
como referencia la fase de devengado- ha ejecutado recursos presupuestales por
la suma ascendente a 5/.11'520,399.68 lo que represenia un avance del 82 99%
respecto al PIM y del B3.68% respecto al PIA, cuya composicion a nivel de partidas
genéricas del gasto es la siguiente:

] : | em|  pea | emscucion | % AvANCE]w avance | SALDO vs | SALDO vs:
| GENERICA DE GASTO PRA | slhptsd] Ml prncctagiinnd L) poa PN oA
: = Lyl i S O O T by - e
RECURS0S ORDINARIOS
21 PERSONAL ¥ OBLIGACIONES I _—
SOCWLES TEM A8 TEIG44| 7522307 TOOO2EION S50 | oveew | 3366dEe  2S0iAGE
22 PENGKNES f OTRAS ] o -
PRESTACKINES SOCIMLES Ero00| Bve00l  evood dawmiss) s | sadrw v = v
23RIENES ¥ SERMVICIS 2590,000| 2500398 ZEAOAE| 247711830 0S6RY | 05E6% | 11sqowe1] 11513981
25 OTROS GASTOS 1gi000 2egag)  ouesnl  eezd| maviw | sanm [sral fivara)
2EACTVDS NO FINANCERCS
RO L 18317448 10318348] 10204202 sgovizsana| woaew | weaow | agigs3ss) 38600700
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
21 PERSENAL ¥ DELIGACIONES .
SOGIALES 15000  ismoo|  rEyoos| seerw | ‘maers 200020 22e0.20|
| BIENES ¥ SERVICKIS VORSIIY  Z4IDOTR| Sa100RE| venaTo s Siéow | S160% | 410435877 1 18e3ndT)
45 OTROS GASTOS ) gzmdl  3r49e08) BA15% | 605 JIISHA IS
EEACTIVOS MO FINANCIERDS 7a,850 m.mul 10877952 199e% | 13me% | drsoeoasl  ersisadn
YOTALRDR oonz2a| ssesaze] ssenzn] 1msaness] ea | 4 1,860,144.46] 1,880,114,
TODA FUENTE
21 PERSHNAL ¥ DBLGACIONES [
SOCIALES TEISAda] 757448l 753702 7 I1ZGE3TI SSERW | oROpw | ad4eaEr|  miasiEon
ZIPENSIONES ¥ OTRAS
lpnasmc}m.sasmma f7, 57900 57,900 S A4 SEaTw | seary B e
lpapiENRS Y SERVCKS 3pnaznl somstel Somewel arorored] raow | veses | 1omsmeasl 1 oresses
25 0TRES GASTOS IB000] 374964  TT4e84]  SSSEESET B0Tee | ey Ten QR A3 3B56A A
28 ACTIVOS HO FINANCIER DS O] Yespso| TBMm80] 1R 7iSSY 13w | 15mow | Groosnses)  e7s0s0.49
TOTAL _TODA FUENTE A1416671] 13.881.068] 13.767.422] 1180030060 masew | susew | 238110832 2267329

FUENTE | Bame de-Chalos Plingn ul ines de dicleenbo FO1T ool MFP_SIAF. @a.or 2013
ELABORACEN « 6tina e Flantcac i  Prémupuesic [0FF 0601 2010

Conforme se observa en el cuadro precedente, el mayor indice de ejecucion se
aprecia en la fuente de financiamiento de recursos ordinarios con 95.35% v de
47.24% de recursos directamente recaudados.
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VI. PRESUPUESTO 2012

6.1 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - PIA
2012

Mediante la Ley N°29812, se aprobé el Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2012, en el que se considerd el Presupuesto Institucional del Pliege 058-
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, por la suma de S/.11'440.000.00
Nuevos Soles {once millones cuatrocientos cuarenta mil y 00/100 Nuevos Soles),

La composicion del PIA refleja que el 59.44% corresponde a la genérica de gasto
de persenal y obligaciones scciales, el 31.18% para atender gastos en bienes y
servicios, B.74% para gastos de activos no financieros, el detalle a nivel de partidas
genéricas del gasto, es el siguiente:

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
GENERICA DEIGASTO RO RDR TOTAL | Estructural %

21 PERSONAL Y

OBLIGACIONES SOCIALES 6.600,000) 6.800.000 50.44%
22 PENSIONES Y OTRAS

PRESTACIONES SOCIALES 55,000| 55,000 0.485%
2.3BIENES Y SERVICIOS 2.430,000 1,137.000 3,567,000 31.18%
2.5 0TROS GASTOS 18,000 18,000 0.16%
2.6 ACTVODS NQ FINANCIERGS 1,000,000 1,000,000 8.74%
TOTAL GENERAL 10,303,000/ 1,137,000| 11,440,000 100.00%

El presupuesto total asignado de S/11'440,000.00, conforme se muestra en el
cuadro precedente, considera recursas ordinarios por la suma de S/.10'303,000.00
Nuevos soles y de S/ 113700000 Nuevo Scles proveniente de recursos
directamente recaudados.

6.2 METAS PRESUPUESTALES 2012

El presupuesto programado para el 2012 se ejecutara teniendo en cuenta las metas
presupuestales asignadas por el Ministerio de Economia y Finanzas y que de
acuerdo a la estructura organica de la SBN se adecua al cuadro siguiente, por lo
que cada actividad hara referencia a la nomenclatura indicada en la columna Meta:




METAS PRESUPUESTALES 2012

1,1 - SUPERNTENGENCA
012 . GECRE TARIA GENERAL
-3« WMITA D CE TRAMITE BOCUMENTARS

Ort 4 - CIRIEAMG T AEVISKH CE LA FROFPEDAD ESTATAL
7 AT LA RO A

(17 - CEWCINA [ ABESORA JRICCA

.7 - CFITINA DE PLANEARMENTS ¥ PRESUPLESTD

020 CERNA [ Ammmu ¥ TINANZAS
| GISTEMA ADMINITRATIVO OF ARASTECIMIENTE:
SESTITHN ATMING TRATI A LT SIRTEMA AN THA TIVD O CONTARILIEAD
DR BIETEMA ADMINIS TRATIVO D FERROMAL
22 HISTEMA ADMINIETRATIVO. D TESORERN,
(25 SUTTEMA - ALNAINIG TFRA TV 05 TECHOLOGIA T8 INFORMACION

ACLIINES TF: CONTROL ¥
i Foch 03 - ORGANG DE DONFROL INTERD |
(k4 - SUBCHRE CTHON REGH TRO Y. CATASTRD
D50 - CRRE GCKIN DE GESTION LEL BATRIMGNG BSTATAL
PRESLPUBSTALESOUE |  GEUTION I LA PROPEDAD 05 GUBINRE CCI0N TF ADMINETROCICN (5 PA TRIMOMO ESTATAL
O RESULTAN BEM ESTRTAI (6.2 SURDINE COICN . DE SUPERVIEIN

6 IBUBCIRECHICN [ CESARRDLLO MeADDIL NI

DA DIRECTIDN T NORBAAS Y REGE TRO
051 BUEDIRECCION DE SORMAS ¥ CAPACITACKON

PRESUPUESTO POR META:

En el cuadro siguiente se aprecia el presupuesto asignado a cada meta:

54 PERSONALYOBLIGACIONES| - - _
SOCIALES 1825112 1.151.263)  93.263| 544.801) 2821144] 264:617| 8,800,000

. FENSONES YOTRAG

72 PRESTACIONES SOCIALES 56,000 55,000

23 BIENES Y SEAVICIDS 1.009,086 787,002f 99.%25] 214548 1363830]  92.200] 3,567,000

25 | OTROS GASTOS 18,000 18,000

26 ACTAVOS NG FINANGIERDS 1,000,000 1,000,000

PRESUPUESTO A NIVEL DE UNIDAD ORGANICA:

El presupuesto a nivel de genérica y especifica de gasto asignado a cada unidad
orgénica de la SBN se alcanza en Anexo ||




VIl. PROGRAMACION DE ESTRATEGIAS,
ACTIVIDADES Y METAS

El Plan Operativo y Presupuesto Institucional de la SBN 2012, esta conformado por
los planes de trabajo de cada unidad orgnica de acuerdo a las funciones
operativas y administrativas que realiza la Institucién y se enmarcan en el Plan
Estratégico Institucional - PE| 2012 - 20186,

Pero adicionalmente, el POl de la SBN recoge acciones relacionadas a temas
transversales como son:

Plan de Desarrollo de las Personas

La SBN, busca el desarollo de capacidades de sus colaboradores, toda vez que
este es un proceso de internalizacion de saberes y habilidades permitiendo a los
colaboradores el trabajo en equipo, a fin de resolver problemas, desempeniar
funciones y tomar decisiones orientadas a mejorar la atencién a los administrados.

El desarrollo de capacidades es una estrategia vertebral para el cambio, para
mejorar la ofientacion, optimizar la articulacién y rearientacidn de los mismos; lo
realizamos mediante la aplicacién de diversas herramientas ¥ metadologias
Innovadaras, tales como: talleres de capacitacion, cursos bajo sus distintas formas
(aula virtual) y otras modalidades formativas.

Para tal fin, contamos con el POP 2012 aprobado mediante Resolucién N°008-
2012/3BN que compromete las acciones de capacitacién para el personal durante
el gjercicio presupuestal.

Politicas Nacionales

En el marco del Acuerdo Nacional y de las Politicas Nacionales en materia de
Vivienda, Construccion y Saneamiento, la SBN realiza la mejor disposicién de la
propiedad estatal, permitiendo desarrollar mecanismos ¥ procedimientos para
obtener una eficiente gestion del portafolio inmobiliario de los bienes estatales. Se
tiene programado actividades en los temas de Descentralizacién, igualdad entre
hombres y mujeres, juventud, politica anticorrupcion y servicio civil.

Ley de Simplificacién Administrativa

La SBN, dentro del marco de la Politica Nacional de Simplificacién Administrativa
brinda servicios administrativos valiosos y opertunos a los administrados, que de
acuerdo con el Adiculo 39° de la Ley N°27444 solo se requerira para cada
procedimiento, aquellos que sean razonablemente Indispensables para obtener el
pranunciamiento correspondiente, de esta manera se promueve modelos de gestion
modemos basados en criterios de simplicidad, calidad, mejoramiento continug,

i shoios uEEEperManenieiente. Mejora atencion al




beneficiario, adaptandose a los cambios del entorno, autoevaluandose vy
sometiéndose a evaluacion permanentements.

Implementacion del Sistema de Control Interno - SCI

Mediante Resolucion N°078-2011/SBN del 14 de diciembre de 2011, se constituyo
el Comite de Control Interno de la SBN que se encarga de la implementacién del
Sistema de Control Interno. Adicionalmente mediante Resolucion N°086-2011/SBN
del 22 de diciembre de 2011, se constituyé el Grupo de Trabajo de Contral Interno -
GTCI que brindara apoyo al cumplimiento de las funciones del Comité de Control
Interno - CCIL

El'GTCI determinara la brecha actual entre un SCl ideal y el SC| real de la SBN y
se programara frabajar sobre la base de los modelos que hay en la Guia para la
Implementacion del SCI, aprobada por |a Contraloria General de la Republica y se
espera implementar el componente ‘Evaluacién de Riesgos’ para lo cual se
necesitara la elaboracion del Plan de Gestién de Riesgos.

Inclusion Social

Las principales lineas de accion favorecen y/o contribuyen de manera decidida tales
como:

* Apoyar a |a inversién en programas de vivienda y especialmente de interés
social

« Contribuir en la promocian de la inversién en infraestructura
« Fomentar la inversion descentralizada

= Contribuir en la inversién multisectorial

« Impulsar |a inversion ecolégica

= Gestion eficiente del portafolio inmobiliario estatal

« Promover el desarrollo inmebiliario.

Discapacitados

Con la promulgacion de la Ley ‘N°27050, "Ley General de las Personas con
Discapacidad”, las personas con discapacidad lograron captar la atencion del
Estado y del resto de |a sociedad peruana

La SBN, a través de |as convocatorias para los procesos de contratacién de
personas bajo el regimen de Contratacién Administrativo de Servicios — CAS vy
Personal CAP de presentarse la oportunidad, espera la participacion de “personas
vulnerables”, considerands un trato preferente -entre ellos- |a Persona con
Discapacidad; de esta forma, se protege a este grupo humano 2 través de normas ¥
programas a fin de insertarlos al &mbito laboral, en un marco de igualdad de
condiciones y de oportunidades, sin discriminacién, fomando el "Plan de
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VIil. ANEXOS

MATRIZ DE ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA DE
EJECUCION

MATRIZ DE PRESUPUESTO A NIVEL DE
GENERICA Y ESPECIFICA DEL GASTO




ANEXO 1

MATRIZ DE ACTIVIDADES
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ANEXO 2

MATRIZ DE PRESUPUESTO




PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2012 A NIVEL DE UNIDADES ORGANICAS ¥ POR ESPECIFICA DE GASTO

PERSOMAL ¥ OBLIGACKIRES SOCIALES 52,196 51 411,118 517,584 276,320 639
PRI [Parscnal con contrato a plazo
i i 40,200 1,000 117,180 321,600 412,512 216,300 79,300 115,800 722,400 603,312 728,100 72,300 138,500 5355815
17| |Gatificaciones 6,700 15,500 18,530 53,800 B, 752 36,050 13,300 13,300 12,300 71,100 40,500] 120,200 100,552 21,350 12,150 22,850 832,635
15 | |Bonificacién por sscolandad F B0 00 400 1,600 2,000 200 500 4,000 1, 400 5,700 ] 00 200 41,3001
3 | 98| Diras ocasicnales 3,104 3 9B B 1,215 1,758 824 REE] 245 1.107] e 3,654] 10,835 9,050 10.878| 1.0} 35| 80,337
16| |Contituciones a ESSALUD 14,558 7,540 B 5488 10,548 28,544 23,887 18,367 444 33,654] 71,094 56,40 44,531 43,027 E.5E1 47T 330
21 [31[ 6] |Otras conirbucicnss del Empleador 278 a1z i I 5 137 [ 3,565 RES Tz E18) =50 2,199 1,787 8,508 137 RE 38,765
BIENES ¥ SERVICIDS 154,528/ 220,183 110,641 [ 258,591 111,340 153,703 FARTT] 105,325 214,548 71338 418,767 AB8,031 405,702 21,800 _T1,400] 567,000
3 & [as [Alimentos v bebidas para consure L |
rumann 0 960 &40 1.200) 580 456 2,050 m.mﬁ_ 22,800
FA N RERRE [Combusiibles y carburantss 20,000 5,000 m_ﬁ 32,000 220,100
FE ]
2|3 1,000 1,000 m.a_ 4516 a5z 1123
2|2 0 2,380 2,608 u_maod .__SJ. 1,600] 8000 N.ﬁ 1,888 10,484 15,500 o 5 401
F] 1 i a2 708| 1,010 ] @_ 1430 715 533) B34] Z16 0
1
FAENEE 0 485 478 [3F] 144 E& EE| 453 202 505 1,582 [
FIEIE g 0 0 {4 [ [il 00! 0| I [ ]
L2 FAEE De vehiculos 2,200! i | | [1]
2|[a|tefi2 D cormunicacionss y talacomunicaciones 2100 o
16| 1 |9%[Ciros socesarios v fepuestos 1,100
Ll ] a [1] [1] [1] [1] a 100
18 | Vi q [} i i 0 0 100 ]
1| #1111 |Para edficos y estruciuras 1,200 1|
11 | 12 |Para wehiculos 1 ﬂ ]|
1| 4 |Para mabiliario y sirmilarss 200} [l
1 118 |Otros ialas da mantenimients 00| = al
1 | 18 [Materiales de acondicionamisnto 00 o
198 11 | i 0 0 0f ol 0] 0] o ,0a0 i [i] [1] a|
. Libros, diarios, reviatas y olros bienes L]
imprasos 1,032 0j 635 G656} 1,000] 500| 0 0f
@ 3799[158| |Oiros benes [ [i [ i [ [ [ 1400 [} T [ [ [}
213121 21| |Pasajes y peslos de 30.000 1 30,000 | 2,000 1E000]
Ty o Vidlices y asignationss por comison 0e
icios 30,000 a 30,000 2,000 18,000 180,000
N ERET Olros gastos 30,000 [ 30,000 u.& 18,000 140,100
S Ericio di SUmini=n 0o snergia
siclrica 853 [ 2,274 1,988] 1,543, 3471 o 20,000
22112 |Sarvcio de agus y desaple 208 55| ABE| 377 LB 0| 22,000
22 |21 | [Sarvcio de weiefonia mavil 52 T.057 25| | 2,000 2,000 25,100
22[22 | [Servicio do welefonia fija 000 5,346 4678 2177 4552 127,000
2E |25 | |Servicio de Intenat 540 3287 3712 PR 5314 155,000
22| 31| [Comeos yservcios de mensajeria =40 5,000 3,500] 450,100
22 Olros senicics de comunicacion [ [1] [ 0 a 1,500
FENEE Olrcs sendcios de publicidad y difusn 20,000 0,000 347,000
[ Servicio de impresiones, encuadernacion
2| a|e2|wal s a0, 1,000,
=1 11 | [Sandcio da limpieza & higiene 2210 5 8g5| 5,158 5200 7,200 140,000
3| 12 | |Sanwcio de sequridad y vigilancia ] 3,325] 8 BAT) 7735 m.@_ 13,843 23,000
24 De edificaciones, oficings y estructiras 1] [ 2,000 [ 0] 12,000
4 D veniculns 3,000 2900 | 35,000/
D mebiliario y sirlares | 000
De ¥ SqUIpos | | 2,000 000]
D oiros bienes v activos | | 000
D ias y equipos 24,000 40,000
Gasios legales y judiciales 3,500 1,500} JHI
Gastos natarales 1,800 1,500 [ 14,100
l2]3] Carges bancarios 0 100
| Diros sedvicios 3 | . [1] o a 1,000/
urs de vehiculos 3,000 3,000] 0 5,000 1,250 T.250| 2,600 10,200 70,000/
SOAT [ [ i 000
Olros segueos a5 540 2,318 ] 2378 2,045 Z,555] 1.768] 2357 50 2750 5500 EH 3120 347 ain 55,000
a|a Oiros seguros de bienes muskies & I_ _l |
inmumbics B3z 472 1.684 i 1,684 1,474 2,105} BE6 914 2,057 800) 4,000/ 1578 4992 5516 [\ 40,000
23 Consiiforlas por Personas Nalurales | .000) 8,000
2|3 Propines pare practicantes [ 0 [ q 15,600 7,800 7,800 [] 6714 15,428 5.000 15.600] [ 18,720 72,480 5.000| 156,000
FH ] [Otros senvicios similares - |unidica 10,000 | | ._.m@ 4 254 4,702 25,000
213 Otros serviclos slimilares - nabursl 53,2020 { | | 430 1 360| 1,504 | B,000)]
2[a Raalizado por personas uriccas 730] 526 2,105] 0| Z.108] 1,842 2.632] 1 2,500/ q.unﬂ 1,780 5ETE 6,268 I 50,000/
I Diros sanvicios de informatica o] 0 0] T 0 T 9| T.a00] =1 o] q [ 1,000]
| aler _D-wm:_umn_?_ ¥ conduccdén de eventos _ _ 1 _ _
|deponivos a a a ol o il 0 n_ 0| g ] a 10000




945 | Serviclos diversos
[GAS [Conratation adminisratvos ds

el G 2888

21328 12| [Contrbuciones a ESSALUD de CAS 293

(OTROS GAETOS [i

2[5 |43]21] [Deraches i

GASTOS DE GAPITAL [ [ [ [i] [1] a ] [i] [i [ [ 1,000.000 [} [ 0 [i] [ [] 0 o 1,000,000
2| B[32]31 Enuipos i y periféricos 500.000] 500,000
[2]66 [32] |Scfwara 50,000 500,000
FENSIONES ¥ OTRAS PRESTACHINES SOCIALES 0l [ ) [Y 0 [ [ a 55,000 5] [ 0f [] 0| 1 | [ of [+ a [} 55,000
2 [ 21411 TRégimen de pensicnes OL 20530 A%.000 I | 49,004
2|2 (11| 21| |Escolandad, sguinaldos y graiificacicnss E.000 1 ] ] ] | ] 6,000

]
[ 414,766] 551,960] 162,837] 102,258! ADE, 142 522 458] 671,777 207,421 245,702 717,087] 136,231] 197,881 1,410,323 198,588] 759,149

1,232,463 1,332401] 115,002 242,775] __11,440,000]




