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SEGUNDA REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2016

PRESENTACION

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales tiene como funciones generales
proponer, desarrollar y ejecutar las politicas y estrategias respecto de la administracion
de la propiedad estatal a través de la planificacion, coordinaciéon y supervision de las
acciones referidas a los bienes del Estado.

Mediante Resolucion N° 081-2015/SBN se aprob6 el Plan Operativo Institucional - POI
2016 modificado por Resolucion N°003-SBN y reformulado mediante Resolucion N°
040-2016/SBN; como un instrumento de gestién, que vincula el empleo de los recursos
asignados y los resultados a alcanzar en la consecucion de los objetivos estratégicos
institucionales.

El POl comprende diez Metas Presupuestales: Conduccion y Orientacion Superior;
Gestion Administrativa; Acciones y Control; Defensa Judicial del Estado; Gestién de la
Propiedad Estatal que comprende la Subdireccion de Administracion de la Propiedad
Estatal y la Subdireccion de Desarrollo Inmobiliario; Desarrollo Econémico Social de la
Zona de Playa Protegida y Areas Adyacentes; Subdireccion de Supervision;
Obligaciones Previsionales; la Subdireccion de Registro y Catastro; la Direccion de
Normas y Registro y su Subdirecciéon de Normas y Capacitacion.

Por otro lado, de enero a setiembre se realizaron modificaciones presupuestarias que
incrementaron en 58,79% el presupuesto institucional, por un monto de S/ 14 688 969
millones; pasando de un Presupuesto Institucional de Apertura - PIA de S/ 24 984 005
millones, a un Presupuesto Institucional Modificado - PIM de S/ 39 672 974 millones,

Las modificaciones presupuestales sefialadas, originaron la incorporacién de mayores
Metas, de responsabilidad de los Organos y Unidades Orgénicas, habiéndose
incrementado a doscientos cincuenta y siete mil ciento siete (257 107) metas.

En ese contexto, y considerando los resultados de la "Evaluacion al Tercer Trimestre
del Plan Operativo Institucional - POl 2016", se realiza la reformulacion del Plan
Operativo Institucional 2016 de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, cuya
justificacion se describe en el presente documento.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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SEGUNDA REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POl 2016

RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional - POl 2016 de la Superintendencia Nacional de -Bienes
Estatales se aprobé con Resolucion N° 081-2015/SBN, modificado por Resolucion
N°003 - SBN y reformulado mediante Resolucién N° 040-2016/SBN.

Para las acciones a ejecutarse, se contd con un Presupuesto Institucional de Apertura -
PIA por el importe de S/ 24 984 005 millones; asignacién aprobada por la Ley N° 30372,
ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ao Fiscal 2016.

Por otro lado, la mayoria de los érganos y unidades organicas superaron las metas
proyectadas en el proceso de reformulaciéon del POI; lo que origind un exceso de
ejecucion sobre lo planificado; en tanto, otras areas que ejecutan planes rectores un
exceso en su programacion de metas en comparaciéon con la propuesta aprobada para
el ejercicio 2016. En lineas generales, frente a la ejecucion financiera, los resultados
evidenciaron una brecha ascendente entre los avances fisicos y financieros.

En el cuadro N° 01, se muestran las variaciones ocurridas para la segunda reformulacion
en las metas presupuestales (metas fisicas) y en el Presupuesto Institucional (metas
financieras).

Cuadro N° 01: Variacién de las Metas Fisicas y Metas Financieras - POl 2016

R METAS FISICAS — METAS FINANCIERAS s

Presupuestal Inicial Reformulado Va riaceidn Inicial Reformulado Vnrinc?dn
Meta 01 41032 148939 262,00% 2860695 4658 527 62,85%
Meta 02 7061 31669 348,49% 2395045 4944636 106,45%
Meta 03 18 41 12778% 355811 657 299 84,73%
Meta 04 1604 5488 242,25% 932 097 3082732 230,73%
Meta 05 1854 3 551 91,58% 10088 393 13 459 449 33,42%
Meta 06 628 579 -1,73% 1262234 1629072 29,06%
Meta 07 4035 5287 31,02% 4093999 5354 590 30,79%
Meta 08 12 12 0,00% 58 950 60 318 2,32%
Meta 09 22 091 57969 162,41% 1064 863 2892605 171,64%
Meta 10 1926 3572 85,51% 1871918 2933746 56,72%
TOTAL 80 260 257107 220,34% 24 984 005 39672974 58,79%
Fuente: Organo y Unidades Organicas Elaboracién: OPP
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SEGUNDA REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2016

.  GENERALIDADES

El cumplimiento misional de la SBN estd alineado al Reglamento de Organizacion y
Funciones - ROF, aprobado por Decreto Supremo N° 016-2010-VIVIENDA.

1.2 VISION - MISION

VISION Somos garantia del mejor uso de los bienes estatales.

Normar y supervisar a las entidades que conforman el
MISION Sistema Nacional de Bienes Estatales con transparencia
y profesionliasmo.

. MARCO ESTRATEGICO

El marco estratégico de la SBN para el ejercicio 2016, se encuentra definido en el Plan
Estratégico Institucional PEI 2012-2016, modificado mediante Resolucion N° 096-2013/SBN.

Cuadro N° 02: Objetivos Estratégicos y Objetivos Especifico PEI 2012 - 2016

OBJETIVOS OBJETIVOS N°DE
ESTRATEGICOS ESPECIFicOS INICADORES
0.E.1.Desarrollar una cultiura R.1.1. Contar con un personal capacitado/comprometido con los
Institucional con valores, objetivos institucionales. 3 Indicadores
basada en personal altamente R.1.2. Gestionar una cultura interna basada en los valores
capacitado. institucionales.

R.2.1. Desarrollar y difundir el marco normativo del Sistema
Nacional de Bienes Estatales y los procesos de gestion

correspondientes.
0.E.2.Fortalecer las funciones de la R.1.2. Promover el uso eficiente y racional de los bienes
SBN para posicionaria como Ente estatales. 12 indicadores
Rector solido y confiable. R.2.3. Consolidar el Registro Unico Obligatorio con infermacién

completa y actualizada de los bienes estatales.
R.2.4. Posicionar positivamente a la SBN en |a sociedad y en los
grupos de interés.

R.3.1. Gestionar de manera eficiente los bienes estatales
0.E.3.Desarrollar una gestion maximizando su rendimiento econémico y social.

transparente de calidad y R.3.2 Proponer Politicas de Planes Nacionales en Bienes 8 indicadores
descentralizada. Estatales y fortalecimiento de los procedimientos internos e
instrumento de gestion institucional.

8. O\Fuente: PEI 2012 - 2016 Modificado Elaboracién: OPP

2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS - OBJETIVOS OPERATIVOS

La SBN se encuentra alineada al Plan Estratégico Sectorial Multianual del Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento. El POl en el ambito estratégico se encuentra
alineado al Plan Estratégico Institucional PEI 2012-2016 y a nivel de meta presupuestaria
O se ha planificado de tal manera que cada una de las actividades conlleven al logro esperado.

e ———
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SEGUNDA REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2016
-———

ll. JUSTIFICACION DE LA REFORMULACION DEL POI 2016

El Plan Operativo Institucional - POl 2016 de la SBN ha contado con diez metas
presupuestarias con un Presupuesto Institucional de Apertura - PIA de asignacion
aprobada en la Ley N° 30281 del Presupuesto para el ejercicio 2016 y por Resolucion
N° 080-2015/SBN mediante la cual se aprobé el Presupuesto Institucional de Apertura
de Gastos para el ejercicio fiscal 2016 de la SBN.

Por otro lado, la mayoria de los 6rganos y unidades organicas programaron
conservadoramente la proyeccién de las metas fisicas en el proceso de reformulacion
del POI, excediendo su programacion. Asimismo, otras unidades; las cuales, ejecutan
planes rectores excedieron la programacion de las metas. En términos generales, la
ejecucion del presupuesto de los Organos de la SBN, origind una brecha con tendencia
ascendente entre lo fisico y financiero.

Adicionalmente, dentro de la Ley N° 30372 del Presupuesto para el Sector Publico se
concretaron modificaciones presupuestales autorizadas por el titular del Pliego:

Modificacién Presupuestaria por
elimporte de 5/1 368, aprobada
por Resolucién N° 006-2016/SBN
(enero).

Modificacion Presupuestaria por
elimporte de S/7 991,545,
aprobada por Resolucién N° 030
-2016/SBN (marzo).

Modificacion Presupuestaria por
elimporte de S/207 832,
aprobada por Resolucién N°®044-
2016/SBN (mayo).

Modificacidn Presupuestaria por
elimporte de S/ 1 687, 985

Madificacién Presupuestaria por
el importe de S/ 3 554,888

Modificacion Presupuestaria por
elimporte de S/1 245,351

aprobada por Resolucion N°045- aprobada por Resolucién N°056-

aprobada por Resolucion N° 066~

En ese contexto, la segunda reformulacién obedece principalmente a la incorporaciéon
de mayores recursos en el presupuesto institucional PIA.

IV. REFORMULACION DEL PRESUPUESTO

El Presupuesto se ejecutara de acuerdo a la metas Presupuestales asignadas por el
Ministerio de Economia y Finanzas - MEF.
4.1 INGRESOS PIA EJERCICIO 2016

En el cuadro N° 03, se muestra el concepto de la recaudacion o ingresos programados
en el ejercicio 2016 y las captaciones por actos administrativos.

Pagina 6
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SEGUNDA REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2018

Cuadro N° 03: Ingresos al 30 de setiembre (Soles)

Presupuestado Recaudado
SEMEERTO PIA 2016 PIM 2016 2016

Venta de Bienes y Senvicios y

HarachosAdritibiialivos 8 891 618 8891618 6 957 140,40

Oftros Ingresos 726 837 726 837 18 070 036,81

Venta de Activos No Financieros 2 604 553,86

Subtotal 9 618 455 9618 455 27 631 731,07

Saldos de Balance R.D.R. 14 479 769,00 14 480 936,77

TOTAL 9618 455 24 098 224 42112 667,84
Fuente: SIAF - SAT- Presupuestos Elaboracién: OPP

4.2 INCORPORACION DE TRANSFERENCIAS Y SALDO DE BALANCE

Como se ha indicado, la reformulacion se realiza por la modificacion del marco
presupuestal de la SBN; por lo que en el cuadro siguiente, se detalla la transferencias
y Saldo de Balance necesario al mes de setiembre para el financiamiento de las nuevas
metas incorporadas en la segunda reformulacién del POl 2016.

Cuadro N° 04: Transferencias/
Saldo de Balance (Soles)

Importe
Concepto (Soles)
Transferencias 209 200
Saldos de Balance R.D.R. 14 479 769,00
TOTAL 14 688 969
Fuente: SIAF Elaboracién: OPP

4.3 MARCO PRESUPUESTAL PIA - PIM 2016

De la composicion del Presupuesto Institucional de Apertura - PIA y sus modificaciones,
se constituy6 el Presupuesto Institucional Modificado - PIM, por S/ 39 672 974 millones.

Las principales incorporaciones presupuestarias que incidieron en la estructura del POI
2016 se describen a continuacion:

Oficina de Planeamiento y Presupuesto - SBN Pagina 7



SEGUNDA REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2016

Cuadro N° 05: Presupuesto Institucional Modificado - Afio Fiscal 2016 por toda
Fuente de Financiamiento (Soles)

PARTIDA PIA 2016 Modificaciones PiM 2016
GENERICA DEL Monto en Estructura Presupuestales Monto en Estructura
GASTO Soles Porcentual Setiembre Soles Porcentual
Personal y
2,1 Obligaciones 6 903 311 27,63% 480 988 7 384 299 18,61%
Sociales
Pensiones y
otras
22 ; 58 950 0,24% 1368 60 318 0,15%
prestaciones
sociales
gq Elenssy 17 333 744 69,38% 10523277 27857 021 70,22%
Servicios
2,5 Ofros gastos 318 000 1,27% 750 000 1 068 000 2,69%
Adgquisiciones
26 de Activos No 370 000 1,48% 2933 336 3303336 8,33%
Financieros
TOTAL 24984005 100,00% 14 688 969 39672974 100,00%
Fuente: SIAF Elaboracién: OPP

4.4 PRESUPUESTO POR CATEGORIA Y META PRESUPUESTAL

Como se observa en el siguiente cuadro, el presupuesto institucional segun categoria y
meta presupuestal esta distribuido en un 33,65% para las Acciones Centrales y el
66,37% para las APNOPs (Asignaciones Presupuestales que no resultan en productos).

Cuadro N° 07: Distribucién del PIM por Categoria y Meta Presupuestal/
Programacién Financiera Inicial vs Reformulado (Soles)

Presupuesto PIM Meta Programacién Finanaciera 2016
: mm % de Presupuestal Organos y Unidades Orgéanicas s Efaralae
Met 01 AD-SG-UTD-ORPE-OAJ-OPP 2860695 4658 527
Acciones e Met 02 OAF-SAPE-SAC-SAPE-SAT-TI 2395045 4944 636
e Met 03 ocl 355 811 657 299
Met 04 PP 932 097 3082732
Met 05 DGPE-SADPE-SDDI 10 088 393 13 459 449
Met 06 SDS- Playas 1262234 1629072
Met 07 SDs 4093 999 5354 590
66,37%
Met 08 SAPE - Obligaciones Previsionales 58 950 60318
Met 09 SDRC 1064 863 2892605
Met 10 DNR-SDNC 1871918 2933746
d TOTAL 24984 005 39672974
Fuente: MEF Elaboracién: OPP

|
!
| e ——
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SEGUNDA REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2016

V. REFORMULACION DE LAS METAS FISICAS - INDICADORES, METAS
Y RESPONSABLES

La segunda reformulacién del POl 2016, se encuentra alineada al PEI 2012 - 2016; los
indicadores y metas se encuentran especificados en el Anexo N° 01 y Anexo N° 02 y
sera ejecutado de acuerdo al total de metas reformuladas «257 107 metas» por los
responsables que se detallan a continuacion:

Cuadro N° 08: Metas Fisicas Segunda Reformulacién/Responsables

Organos y Unidades Oganicas Metas Fisicas
Meta
Presupuestal Responsables Inicial Reformulado

Meta 01 AD-SG-UTD-ORPE-OAJ-OPP 41032 148 939
Meta 02 OAF-SAPE-SAC-SAPE-SAT-TI 7 061 31669
Meta 03 OClI 18 41
Meta 04 PP 1604 5488
Meta 05 DGPE-SDAPE-SDDI 1854 3 551
Meta 06 SDS - Playas 628 579
Meta 07 SDS 4 035 5 287
Meta 08 SAPE- Obligaciones Previsionales 12 12
Meta 09 SDRC 22 091 57 969
Meta 10 DNR-SDNC 1926 3 572

TOTAL 80 260 257 107
Fuente: Organo y Unidades Organicas Elaboracién: OPP

V. MONITOREO Y EVALUACION

Conforme a la normatividad vigente y a los lineamientos establecidos por la Alta
Direccién, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto realiza el monitoreo y evaluacién
é\del Plan Operativo Institucional - POl 2016 Reformulado.

L

%_B,N
o &
(3

aCA Bl
al "y,

Anexo N° 02: Indicadores de Desemperio.
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